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معقدمه 


تهدف المحاسبة إلى تقديم المعلومات التي تساعد الأطراف الداخلية والخارجية على اتخاذ 
قرارات اقتصادية andy‏ وتعتبر المحاسبة الإدارية أحد فروع المحاسبة» وتتخصص بتقديم معلومات لإدارة 
ا منشأة لمساعدتها في تأدية وظائفها الإدارية المختلفة. ونجحت في توفير البيانات اللازمة لمساعدة الإدارة في 
القيام بوظائف التخطيط والرقابة والتوجيه واتخاذ القرارات بالإضافة إلى تقديم المعلومات الخاصة 
بتكاليف وحدات الإنتاج وهذه ضرورية لأغراض التقارير المالية المنشورة. ونتيجة للتطور الكبير في قدرات 
محاسبة التكاليف على خدمة جميع الوظائف الإدارية قامت مجموعة من ال مؤلفين بعنونة كتبها باسم 
"محاسبة إدارية" بينما استمرت مجموعة أخرى بالتمسك بالاسم التقليدي وعنونه كتبها باسم "محاسبة 
التكاليف" وقام بروفسور تشارلز هورنجرن بعنونة كتابه الواسع الانتشار باسم "محاسبة التكاليف مدخل 
إداري" للإشارة إلى أن محاسبة التكاليف مكنها خدمة الأغراض الإدارية المختلفة وتحديد تكلفة أنشطة 
الإنتاج والخدمات. على أية le‏ إذا قارنا بين محتويات الكتب العلمية في هذا ال مجال سنكتشف انها 
متماثلة بغض النظر عن اسم الكتاب» ولهذا سوف تعتبر عناوين كتب محاسبة التكاليف وعناوين كتب 
ا محاسبة الإدارية عناوين مترادفة وذلك لتكامل المواضيع التي يتم التعرض لها وتعدد استخدامات الأرقام 


التي يتم إنتاجها. 


ولتدريس هذا الموضوع, في الجامعات الأردنية والعربيةء خصص له مساقين على الأقل في الخطط 
الدراسية: الأولء ويعرف dole‏ محاسبة التكاليف والثاني ويعرف dale‏ المحاسبة الإدارية. وتقوم محاسبة 
التكاليف بالتركيز على الإجراءات المحاسبية اللازمة لتحديد تكلفة الإنتاج والخدمات والرقابة عليها ويغطي 


هذا المساق مواضيع التكاليف الفعلية وا معيارية وتطبيقاتهما في صناعات الأوامر 


واطراحل الإنتاجية. ويهدف مساق المحاسبة الإدارية الى تعريف الطلبة GULL‏ اللازمة لاتخاذ القرارات 
الإدارية في مجالات التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات قصيرة الأجل وطويلة الأجل. ولقد غطى المؤلف 
مادة محاسبة التكاليف في كتاب اسماه "مبادئ محاسبة التكاليف" وهذا الكتاب الذي بين أيدينا يهدف 
إلى تغطية منهاج مساق المحاسبة الإدارية. ولأن مادة المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف ليست 
متطلبات سابقة لبعضها البعض في الجامعات العربية وأن قسم إدارة الأعمال يفرض على طلبته دراسة 
مادة المحاسبة الإدارية دون أن يفرض عليهم دراسة مادة محاسبة التكاليف لذلك وجدت أنه من 
الضروري التعرض لمفاهيم التكاليف الرئيسية لمساعدة هؤلاء الطلبة على فهم البيانات التي سوف 
يستخدمونها عند اتخاذ القرارات الإدارية. WY‏ خصصت الفصلين الأول والثاني لشر.ح المفاهيم الرئيسية 


التي تستخدمها المحاسبة الإدارية والتكاليف. 


ويقوم الفصلان الثالث والرابع من هذا الكتاب على تعميق مفاهيم التكلفة المتغيرة والثابتة 
ودورهما في اتخاذ القرارات الإدارية. فغطى الفصل الثالث موضوع طرق فصل التكاليف شبه المتغيرة الى 
تكاليف متغيرة وتكاليف ثابتةء أما الفصل الرابع فقد قام بتغطية استخدامات التكاليف الثابتة وا متغيرة في 


دراسة علاقات الربح وحجم النشاط والتكلفة وا معروف بتحليل التعادل. 


ويغطي الفصل الخامس موضوع القرارات الإدارية قصيرة الأجلء وفي هذا الفصل تم تحديد 
مفهوم التكاليف المناسبة اللازمة لاتخاذ بعض القرارات الإدارية مثل: الإنتاج الداخلي أو eb pill‏ من 
الموردين» قبل الأوامر الخاصة» الاستمرار في تشغيل الأقسام أو إقفال بعضها. وهنا نجد أن التكاليف 
المتغيرة المستقبلية دانما Ladle‏ لاتخاذ هذه القرارات الإدارية أما التكاليف الثابتة فإن الأمر يتوقف على 


ظروف الحال مع أنها في اغلب الأحيان غير ملائمة لهذه القرارات. 


وغطى الفصل السادس موضوع الموازنات التخطيطية بصفتها إحدى أدوات التخطيط SUI‏ وتم تغطية 
موضوع إعداد الموازنات التشغيلية وامالية» وأعطيت موازنة التدفقات النقدية اهتمام خاص» أما الفصلان 
السابع والثامن فقد غطيا موضوع الموازنات الإنفاق الرأسمالي وهذه الموازنات تركز على موضوع شراء 
الأصول الثابتة. وهنا تمت دراسة الطرق المختلفة المستخدمة في تقييم مشروعات الإنفاق الرأسمالي 
والمفاضلة بينها بهدف تحديد متى يقبل ال مشروع» ومن هو المشروع الرأسمالي الأفضل من غيره. 

وفي الفصلين الأخيرين تم تغطية موضوع أسعار التحويل وتقييم أداء الوحدات الإدارية وفيهما 
تم التركيز على تحديد التكاليف LAU‏ لتحديد أسعار التحويل وطرق تقييم أداء الوحدات الإدارية. وفي 
الفصل الأخير وهو الفصل الحادي عشر تمت دراسة تحديد أسعار السلع والخدمات بهدف إظهار دور 
أرقام التكاليف في تحديد هذه الأسعار وتبين لنا أن التكاليف تلعب دوراً هاماً في تحديد أسعار الكثير من 
السلع. 

ولقد احتوى كل فصل من هذا الكتاب على مجموعة من الأسئلة والتمارين لتوضيح المفاهيم 


الرئيسية التي وردت فيهاء وقام المؤلف على توفير حلول لهذه التمارين ويمكن للأساتذة طلبها منه مباشرة 
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التعريف بالمحاسبة الإدارية 


عع 


أهداف الفصل: 


بعد دراسة هذا الفصل يجب أن يكون قادراً على معرفة: 


م 


. التطور التاريخي للمحاسبة الإدارية بصورة مختصرة. 
۲. علاقة ا محاسبة الإدارية مع المحاسبة المالية. 

.٣‏ المصطلحات المستخدمة في المحاسبة الإدارية. 

.٤‏ الوضع التنظيمي للمحاسبة الإدارية. 


. دور المحاسبة الإدارية في خدمة الوظائف الإدارية. 


O 


. وظائف المراقب QUI‏ في المنشآت ال مختلفة. 


کے 


۷. متطلبات زمالة المحاسبين الإداريين الامريكيين. 


المقدمة: 

تحتاج منشآت الأعمال وا منشآت الأخرى إلى توفير قدر كبير من المعلومات التي يطلبها المهتمون 
في شؤونها لتساعدهم في اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة. وتضم هذه الجهات الإدارة وا مستثمرين 
الحاليين والمتوقعينء والدائنين» والوكالات والهيئات الحكومية. ومؤسسات البحث العلمي. إذ بدون توفير 
المعلومات المناسبة لهذه الجهات تزداد نسبة قراراتهم الخاطئة. لذلك تقوم الإدارة بوضع أنظمة معلومات 
مناسبة لها لتوفر لها المعلومات التي تساعدها في إخلاء مسؤولياتها تجاه الأطراف الأخرى وتمكنها من 
القيام بعملها على أحسن صورة» ومن هذه الأنظمة نظام المحاسبة الإدارية. 

تركز المحاسبة ASU‏ في الوقت الحالي على المعلومات الكمية التي يتم التعبير عنها بوحدات 
نقدية مثل : قيمة الأجورء وتكلفة المواد الخام وقيمة lig pat!‏ الصناعية والتسويقية والإدارية 
والإيرادات» وبهذا تبقى المعلومات غير الكمية. خارج نطاق السجلات المحاسبية. ويتم تعريف النظام 
ا محاسبي على أنه نظام يعمل على تجميع وتشغيل الأحداث والعمليات المالية. وتقديم وشرح التقارير 
المالية التي تهدف إلى مساعدة الإدارة والأطراف المختلفة على اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة. 

بدأت المحاسبة بالاهتمام في عملية تقديم تقارير مالية سنوية لإخلاء مسؤولية الإدارة والعمل 
على تزويد الأطراف المهتمة بالمعلومات التي تساعد في اتخاذ القرارات الاستثمارية. ومع مرور الزمن 
وتطور الأنشطة الاقتصادية وبخاصة بعد قيام الثورة الصناعيةء وما ترتب عليها من كبر حجم المشروعات» 
وتنوع الإنتاج» واشتداد حدة المنافسة في الأسواق ". فرض على المحاسبة أن تقوم بتطوير الأسس 


والأساليب اللتين تستخدمهما في عمليات القياس المحاسبي واطالي» 


4 Sidney Davidson, and Roman L. Weil, Handbook of Cost Accounting, (McGraw - Hill, Inc., \AVA), P. 1 - 1°. 
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فقد أصبح لزاما على المشروعات الصناعية ان تقوم بتحديد تكلفة إنتاجهاء لتحديد الأسعار المناسبة, 
ولإعداد تقارير مالية عادلة. لذلك ظهر في فترة نهاية القرن التاسع عشر عدة محاولات لزيادة دقة أرقام 
تكاليف الإنتاج. فتم تقديم dus‏ طرق لتوزيع التكاليف الصناعية المباشرة وغير المباشرة ومعالجة تكاليف 
الطاقة العاطلة " .وذكر ألكزندر هاميلتون شيرش عام Gh ٠۹٠١‏ معظم الشركات الصناعية كان لديها طرقاً 
لتحديد تكاليف المواد والأجور التي تصرف على أوامر الإنتاج. وقد شهد النصف الأول من هذا القرن ظهور 
محاولات dole‏ لتطوير أنظمة التكاليف. مما أدى إلى ظهور أنظمة التكاليف المعيارية والموازنات 
التخطيطية. وتقوم هذه الأنظمة بتوسيع نطاق اهتمام المحاسبة الإدارية من موضوع تحديد تكلفة الإنتاج 
إلى الرقابة على هذه التكاليف بهدف زيادة كفاءة الإنتاج وتحسين الأرباح. 

وفي الفترة من ١150 - 156٠‏ اكتشف المحاسبون Gb‏ بياناتهم التي يعدونها لأغراض تحديد تكلفة 
الإنتاج تعتبر التكلفة الحقيقية للإنتاج من قبل المديرين وبالتالي يستخدمونها في اتخاذ قرارات الإنتاج 
ا مختلفة مثل: التسعيرء وتحديد خلطة الإنتاج» واستغلال المصادر النادرة. لذلك وجدت ال محاسبة أنه من 
الضروري تطوير نماذج التكاليف لمساعدة الإدارة في التوصل إلى قرارات Buys)‏ فتم إنشاء نماذج للعديد 
من القرارات الإدارية تقوم على بيان التكاليف والإيرادات المناسبة لتلك القرارات. وهذا أدى إلى توسيع 
منطقة اهتمام المحاسبة الإدارية من تحديد تكلفة الإنتاج إلى خدمة القرارات الإدارية المختلفةء ولذلك 
أصبح البعض يفضل أن يطلق على هذا الفرع من فروع ا محاسبة اسم "المحاسبة الإدارية" بدلاً من اسم 
"محاسبة التكاليف". " الذي كان سائدا في النصف الأول من هذا القرن. 


® Ibid, P1 - 1°, 1- 10. 
(0 


Kaplan S. R., Advanced Management Accounting, Prentice- Hall, Englewood cliffs, NJ, \AAY pp ١-٠. 
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وفي سنة 191١‏ تم تكوين مجلس معايير محاسبة التكاليف في الولايات المتحدة, لإصدار معايير 
ممحاسبة التكاليف بهدف تحقيق التوحيد والتطبيق ال منظم مبادئ محاسبة التكاليف من قبل مقاولي 
صناعة الأسلحة» لاستخدامها من قبل ممثلي الحكومة الفيدرالية الأمريكية عند مراجعة حسابات هؤلاء 
المقاولين. وقد تم حل هذا ا مجلس سنة 11/١‏ بعد أن أنجز أهدافه. وخلال فترة وجوده أصدر المجلس 
عدة معايير تحكم تحديد وتوزيع التكاليف على المنتجات وأوامر الإنتاج".وهذا بطبيعة الحال أثرى 
محاسبة التكاليف لأنه عالج بعض المشكلات الصعبة التي كانت تواجهها عملية تحديد تكلفة الإنتاج» 


وخصوصاً توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة. 


التعريف بالمحاسبة الإدارية: 

تعرف التكلفة على أنها قيمة الموارد التي يتم التضحية بها للحصول على سلعه أو خدمة. ويتم 
قياس التضحية باللبالغ النقدية التي يتم دفعها عند اللبادلة أو يتم التعهد بدفعها مستقبلاً وهذه تعرف 
بالنفقات. لذلك عرفت النفقة على أنها التضحيات النقدية أو العينية التي وقعت فعلاً أو تلك التي يتم 
التعهد بوقوعها مستقبلاً من أجل الحصول على سلعة أو خدمة." لذا تكون تكلفة الأصل عبارة عن 
مجموع النفقات التي تتحملها المنشأة في سبيل الحصول على الأصل» فإذا كان الأصل مثلاً عبارة عن سيارة 


فإن تكلفتها تتكون من: GF‏ شرائها من الشركة زائد قيمة الرسوم الجمركية وتكاليف تسجيلها في دائرة 


gel 


© Matz Usery, Cost Accounting Planning and Control, South - Western Publishing Co -, Cincinnati, Ohio, 1966, pp, 11- 


1 
''" محمد عادل الهامى» محاسبة التكاليف الفعلية : الأمس العلمية والعملية» مكتبة عين quad‏ القاهرة, NAV‏ ص YT‏ 
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وتقوم المحاسبة الإدارية باستخدام de game‏ من الأسس والإجراءات التي تساعدها في تحديد 
تكلفة الإنتاج» وهذه الأسس والإجراءات منظمة بطريقة معينة تعرف بنظام التكاليف UL‏ يمكن تعريف 
نظام التكاليف على أنه عبارة عن مجموعة من الأسس والإجراءات المنظمة بطريقة معينة للقيام بتجميع 
وتخصيص وتوزيع التكاليف على أهداف التكلفة ".ويمكن WIS‏ تعريف هذه الأنظمة على أنها تعمل 
على تجميع ا معلومات. وتصنيفهاء وتلخيصهاء وتحليلهاء والتقرير عنها إلى الإدارة لمساعدتها في أنشطة 
التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات. " لقد أعطى التعريف الأخير اهتماماً لدور المحاسبة الإدارية في خدمة 
الأغراض الإدارية بالمقارنة مع هدف تحديد تكلفة الإنتاج. وعليه نستطيع القول أن نظام التكاليف يحتوي 
على مجموعة من المبادئ والإجراءات الرسمية اللازمة لتحقيق أهداف النظام» وأنه نظام يعمل على 
تجميع وتخصيص وتحليل تكاليف الإنتاج أو النشاط بهدف تحديد تكلفة وحدات GLY)‏ والتكاليف 
التي تحدث في الوحدات الإدارية المختلفة وتقديم معلومات مفيدة للأغراض الإدارية» Lyd Le‏ رقابة 
وتخطيط تكاليف الإنتاج. " 

يمكننا أن نميز بين نوعين من فروع المحاسبة على أساس المعلومات المقدمة والجهات الرئيسية 
المستفيدة من المعلومات وهذه الفروع هي: 

أ- ا محاسبة ASU‏ 


ب- المحاسبة الإدارية أو محاسبة التكاليف. 


''' تشارلز» ت» هورنجرن» محاسبة التكاليف مدخل إداري ترجمة أحمد حامد حاج( دار المريخ AAV‏ ص ۲۳. 
Robert S. Kaplan, Op. Cit, PP \ -\-.‏ © 


” مجدي عمارة مرجع سابق» ص 00-60. 


Sagi‏ المحاسبة AYU!‏ إلى إعداد تقارير مالية تحتوي على الميزانية العمومية. وقانئمة الدخلء 
وقائمة التدفق النقديء وتوزيع هذه التقارير بصورة دورية على الأطراف المهتمة في خارج المنشأة, أما 
ا محاسبة الإدارية (التكاليف) فتقوم بإعداد التقارير الخاصة بتحديد تكاليف الإنتاج أو الخدمات وتقديم 
المعلومات إلى تطلبها الإدارة لاتخاذ القرارات الإدارية اللازمة لتسيير أعمال المنشأة. لذلك تعتبر ا محاسبة 
المالية والمحاسبة الإدارية أجزاء مكملة لبعضها البعض وتمثلان العمود الفقري لأنظمة ال معلومات امالية 
والإدارية في أغلب منشآت الأعمال. " 


توجد بعض الاختلافات بين المحاسبة امالية وا محاسبة الإداريةء وأهمها الآتي: " 


(i)‏ المعايير المحاسبية: 

يلتزم المحاسب SUI‏ بتطبيق المعايير ا محاسبية المقبولة قبولاً عاماً عند إعداد التقارير المالية, 
فهذه المعايير تهدف إلى توحيد المعالجات المحاسبية في النواحي التي تغطيهاء وهذا يؤديء بطبيعة الحالء 
إلى زيادة فائدة التقارير المالية المنشورة لمستخدمي هذه التقارير. 

أما هذه المعايين فهي غير موجودة (نوعاً (Le‏ في المحاسبة الإدارية (محاسبة التكاليف) فكل 


منشأة تحدد محتويات» وشكل تقاريرها ها يتلاءم وطبيعة نشاطها واحتياجات إدارتها. 


9 Belkaoui, A, Cost Accounting, A Multidimensional Emphasis, (The Dryden Press, \4AY), P, €. 
9 Titard, 2, L., Managerial Accounting, (The Dryden Press, AV), Pp. 0-V. 
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(ب) تنميط المصطلحات: 

لقد ترتب على البند السابق أن أصبح الكثير من مصطلحات ال محاسبة المالية مصطلحات نمطية 
مثل: مصطلح الميزانية» والأصول المتداولة: والأصول Aa!‏ ويرجع الفضل في ذلك إلى تكرار استخدام 
وتعريف الكثير من هذه المصطلحات في plebl‏ المحاسبية المنشورة. ولكن لسوء الحظ فإن هذا التنميط 
غير واضح في مصطلحات المحاسبة dy slo!‏ بصورة dale‏ فمثلاً هكن استخدام اسم التكاليف الصناعية غير 
المباشرة» والأعباء الصناعية» والأعباء الصناعية الإضافية للدلالة على الشي نفسه حتى أن البعض يستخدم 


كلمة كلفة بدلاً من ڌ تكلفة. 


(ج) الإلزامية: 
تتطلب قوانين أغلب دول العالم وجود حسابات مالية منتظمة. ففي هذا المجال ركز القانون 
التجاري الأردني على ضرورة وجود حسابات alle‏ وألزم الشركات المساهمة العامة وشركات التوصية 
بالأسهم» والشركات ذات المسؤولية المحدودة بضرورة مسك حسابات مالية» وكذلك حددت تعليمات دائرة 
ضريبة الدخل في الأردن " المنشآت التي عليها مسك حسابات أصولية. 
وعلى الجانب الآخر لا تعتبر المحاسبة الإدارية إجبارية على المنشآتء وبالتالي فإن وجود نظام 
للمحاسبة الإدارية في المنشآت يتوقف على شعور الإدارة بأهمية هذا النوع من اممحاسبةء وعلى كفاءتها في 


توفير المعلومات اللازمة وعلى قدرة المحاسب على إقناع الإدارة بضرورتها. 


(د) نوع المعلومات: 
تقوم المحاسبة المالية بتشغيل البيانات التاريخيةء eg‏ الرغم من الانتقادات الموجهة إلى هذه 


BVI‏ فإنه لم يسمح باستبدالها حتى الآن بطرق محاسبية أخرى 


'' قانون ضريبة الدخل رقم OV‏ لسنة 21980 تعليمات رقم ۷ لسنة NANO‏ 
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مثل: طريقة التكاليف الجاريةء أو طريقة التكاليف التاريخية المعدلة بالأرقام القياسية» مما يعني أن 
محاولات التحديث التي تم اقتراحها حتى الآن م تلخ دور البيانات التاريخية» وأكثر من ذلك فقد اعتبرت 
البيانات التي تعد باستخدام طرق القياس المقترحة بيانات مالية إضافية. كما هو الحال في البيانات التي 
يتم إعدادها حسب نشرة المعيار المحاسبي الأمريي رقم YY‏ 

أما بالنسبة للمحاسبة الإدارية» فلا تقتصر- على استخدام أرقام التكاليف التاريخية: إذ يمكنها 
تقديم تقارير تعتمد على التنبؤات» كما هو الحال عند إعداد الموازنات التخطيطيةء أو عند تقديم بيانات 
لاتخاذ قرارات إدارية dole‏ مثل : قرار الاستمرار في تشغيل أحد أقسام المنشأة أو إيقافه. وقرارات الإنفاق 
الرأسمالي» فهذه القرارات الإدارية تعتمد على مفهوم التكاليف المناسبة. وهذا يعني أنه يمكن للمحاسبة 
الإدارية استخدام بيانات أقل موضوعية» من بيانات التكلفة التاريخية. كما أنه في بعض الحالات يجب على 
ا محاسبة الإدارية القيام بإجراء التحليل التفاضلي وهذا يؤدي إلى إهمال بعض التكاليف والإيرادات إذا 
كانت قيمتها متساوية تحت البدائل التي تتم مقارنتها. وكذلك تستخدم قيم الفرص المضاعة وهذه 


(ه) موضوع التقرير: 

تغطي تقارير المحاسبة المالية المنشأة كوحدة واحدة » وبالتالي لا هكن استخدامها في تقييم أداء 
الأقسام المختلفة التي تتكون منها المنشأة» وعلى الجانب الآخر تقوم المحاسبة الإدارية بإعداد تقارير مالية: 
بعضها يتعلق Glog,‏ الإدارة التشغيليةء وبعضها يتعلق بوحدات الإدارة الوسطىء وبعضها يتعلق بالإدارة 


العلياء وبعض هذه التقارير يحتوي على بيانات 


Tjiri, Yuji, “A Defense for Historical Cost Accounting”, Accounting Reviw, (October, \41A), Pp. VIY-V1V.‏ ل 
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تاريخيةء وبعضها يحتوي على بيانات تقديرية. إضافة إلى GUS‏ نجد أن تقارير المحاسبة الإدارية أكثر 


دورية من تقارير ا محاسبة المالية التي تكون في الغالب سنوية أو فصلية. " 


ويمكن تلخيص الفروقات بين المحاسبة ASU)‏ والمحاسبة الإدارية كما ف الجدول. © رقم (۱-). 
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المقارنة بين المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية 


وجه الاختلاف المحاسبة اطالية المحاسبة الإدارية 
امعايير موجودة وملزمة غير موجودة 
الإلزامية إلزامية غير إلزامية 


- بيانات تفصيلية تحليلية 


- بيانات عن تكاليف الماضي الحاضر والمستقبل 


- بيانات إجمالية عامه 


- بيانات تاريخية عن علاقة المنشأة بالغير 


- بيانات ماليه وكمية 


- بيانات عن التكاليف 


- بيانات تتسم بالمرونة والسرعة 


- بيانات ماليه 


- بيانات عن النفقات والإيرادات 


- بيانات موضوعية ويمكن التحقق منها 


صفات المعلومات 


- تحديد تكلفة الوحدات ال منتجة والمطبيعة وتكلفة انتاج 


- تحديد نتائج أعمال المشروع وتصوير المركز JUN‏ وتدفقه 


الهدف من تقديم 


النقدي السات فحت التشغيل: والرقابة Ge‏ هذه التكاليف وخدمة 
البيانات : 
القرارات الإدارية 
المستثمرون وأصحاب رؤوس الأموال والمقرضون والدائنون | إدارة المشروع نفسه 


وذوي العلاقة من خارج المشروع 


المستفيد الرئيسي- من 


البيانات 


يفضل أن تكون قصيرة نسبياً ومتكررة وتتوقف على الهدف 


من اعدادها 


عادة تكون سنة مالية 


فترة التقرير 


© Wilson R., Chua, W. ff., “Managerial Accounting”, (VNR, IAA, P,\Y). 
.13 - 49 :)1997' ليبياء‎ OL yb المحاسبة»‎ AUS) مجدي عماره» دراسات منهجية معاصره في محاسبة التكاليف الفعليةء‎ ” 
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على الرغم من الاختلافات السابقةء بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية فإن هناك بعض 
السمات المشتركة بينهما أهمها: 

.١‏ الدفاترء هناك بعض الدفاتر والسجلات التي تخدم US‏ من المحاسبة المالية وا محاسبة الإدارية 
وتهدف هذه إلى قياس وتسجيل وتجميع البيانات المالية الخاصة بال مشروع مثل سجلات 
الأجورء وا مواد والمصروفات. 

.Y‏ تقوم محاسبة الإدارية بتقديم معلومات لأغراض إعداد القوائم المالية ومنها تكلفة البضاعة 
del!‏ وتكلفة مخزون آخر eg Sb!‏ الجانب الآخر تقوم المحاسبة المالية بتقديم البيانات 
عن المواد والأجور والمصروفات لتقوم المحاسبة الإدارية بتحليلها وتحميلها على الوحدات 
الإدارية les‏ المنتجات المختلفة. 

ونظراً لهذه السمات المشتركة عملت بعض المنشآت على دمج هذين النظامين dee‏ بدلاً من 

تصميم كل نظام مستقلاً عن GST‏ لأن ذلك يؤدي إلى توفير في تكاليف تشغيل هذه الأنظمة, فمثلاً ما 
هي جدوى أن تقوم ال محاسبة المالية والمحاسبة الإدارية بتسجيل تكاليف شراء المواد وأجور العمال 
والمصروفات في مجموعتها الدفترية كل على حده. أن الجواب - بطبيعة الحال - لا توجد جدوى من وراء 
ذلك. وقد زاد من قوة هذا الاتجاه في أيامنا الحالية وجود آلات التشغيل الإلكترونية (الحاسوب) إذ 


تستطيع هذه الآلات أن تقوم بالتسجيل والترحيل إلى عدة حسابات بعملية إدخال واحدة للمعلومات. 


1١ 


التعريف بالمنشأة الصناعية: 


تعمل المنشأة الصناعية على تحويل امواد الخام إلى منتجات نهائية ولتحقيق ذلك تقوم بشراء 


الحليب وتحويله إلى أجبان. بعض المواد الخام يدخل في صناعة المنتجات النهائية وتكون جزءاً منها مثل: 
حبيبات البلاستيك في صناعة أكياس النايلونء والأخشاب في صناعة الأثاث ولكن هناك بعض الممواد لا تدخل 
في التركيبة النهائية لوحدات الإنتاج مثل: زيوت التزييت والوقود البترولي» ومواد الصيانةء والقرطاسية, 
وا مطبوعات. وتحتاج عملية تحويل المواد إلى استخدام مجهودات العمال الذين يعملون بصورة مباشرة أو 
غير مباشرة على الإنتاج» وبالإضافة إلى ذلك يتم استخدام خدمات صناعية أخرى للقيام بالإنتاج مثل: 
الكهرباء والاستهلاك. والإيجارء والرسوم» والرخص» وتعرف جميع هذه التكاليف باسم التكاليف الصناعية. 
ولتحديد تكلفة الوحدات المنتجة من الضروري حصرها وحصر التكاليف التي تم تحملها في سبيل US‏ ثم 
بقسمة التكاليف الصناعية على ous‏ الوحدات يتم التوصل إلى تكلفة الوحدة المنتجة. ثم تقسم هذه 
التكاليف إلى تكلفة البضاعة المباعة لتمثل تكلفة الوحدات التي تم بيعها وتكلفة مخزون آخر المدة ليمثل 
تكلفة الوحدات التي م يتم بيعها حتى نهاية الفترة المالية. ويجب أن نلاحظ أن الوحدات المنتجة يتم 
تحميلها بالتكلفة فقط ولا يجوز أن يتم تحمليها بالمصروفات التشغيلية الأخرى وهي OB a pabl‏ 


التسويقية والمصروفات الإدارية OY‏ هذه ال مصروفات تعتبر مصروفات فترة من وجهة النظر المحاسبية. 


۲ 


التنظيم الإداري وأثره على المحاسبة الإدارية: 
يتم تغطية موضوع التنظيم الإداري في كتب إدارة الأعمال بصورة وافية. لذلك سيتم التعرض 
لهذا الموضوع بالقدر الذي يبين دور المحاسبة الإدارية في هذه التنظيمات وبيان دور المحاسب ووضعه 


التنظيمي في منشآت الأعمال ا معاصرة. 


أهداف المنظمات: 

يمكن تعريف المنظمة على أنها مجموعة من المصادر المادية والبشررية التي تنظم Lee‏ بصورة 
معينة بهدف تحقيق هدف معين ". تسعى بعض هذه المنظمات إلى تحقيق gad)‏ ربح ممكن وتعرف 
هذه المنظمات بمنشآت الأعمالء في حين يسعى بعضها الآخر إلى تحقيق أهداف اجتماعية: أو سياسية أو 
علمية مثل: الإدارات الحكومية. الجامعات. وال مستشفيات الحكومية» وجمعيات الهلال الأحمر. وعلى 
الرغم من أهمية المحاسبة الإدارية لكل هذه الوحدات إلا أن دورها أكثر وضوحاً في منشآت الأعمالء لذلك 
تركز أغلب الكتب الجامعية في أمثلتها وتطبيقاتها على منشآت الأعمال على أمل أن يتم تعميم ذلك على 
المنظمات الأخرى. 

وتختلف منشآت الأعمال عن بعضها البعضء فقد تقوم المنشأة بالأعمال الصناعية. أو الزراعية» أو 
التجارية» أو الخدميةء ولكنها تشترك معاً في أن لها هدفاً واحداً هو تحقيق sail‏ أرباح ممكنة. وقد 
اقترحت نظرية الاقتصاد الحديثة بأن هدف منشآت الأعمال هو تعظيم ثروة أصحاب المنشأة عن طريق 
تعظيم أرباحها في الأجل الطويل. وحديثاً لقد تم انتقاد هذا الهدف " لأنه يهمل مصالح الأطراف الأخرى 
التي تتعامل مع المنشأة ومنها الإدارة فهل يعقل Gb‏ تقوم الإدارة بتعظيم ثروة أصحاب المنشأة وتنس 


نفسها؟!! إن هذا أمراً غير مقبول» لذا تسعى 


99 Ray H. Garrison “Managerial Accouting”, o", Ed. (Homewood Iilinois, \4AA), 2. 


9 Pappas, J. L., and Brigham, E. F., “Managerial Economics” (The Dryden Press, \4V4), P.\V. 
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إحدى نظريات التمويل الحديثة ال معروفة بنظرية الوكالة " إلى وضع OLS Ul‏ اللازمة لتعظيم ثروة 
أصحاب المنشأة والإدارة في أن oly‏ ويزداد الأمر صعوبة أمام مؤيدي نظرية الوكالة عندما يأخذون في 
الحسبان مصالح الأطراف المختلفة الأخرى مثل : العمالة والدولةء وللتسهيل؛ يمكن القول أن هدف منشآت 
الأعمال هو ترضية مصالح الأطراف اللهتمة SELL‏ ولهذا يبقى هدف تحقيق gad)‏ قدر ممكن من 


الأرباح هدفاً يتحكم في أنشطة منشآت الأعمال. " 


التنظيم الإداري: 

يتم التعبير عن التنظيم الإداري باستخدام الخريطة Ada!‏ ويتم إعدادها بتجميع الموارد على 
أساس وظيفي أو جغرافيء ويكون ترتيبها على شكل ape‏ وتقع الإدارة العليا في قمة الهرم التنظيميء في 
حين تقع الإدارات التشغيلية في قاعدته. وتعرف كل مجموعة متجانسة بالوحدة الإدارية. وتجمع الوحدات 
التي تقوم بوظيفة معينة في إدارة معينة مثل : إدارة الإنتاج» وإدارة المبيعات» وإدارة الشؤون امالية, 
وترتبط هذه الإدارات بالإدارة العليا وترتبط مع الوحدات الإدارية التابعة لها بعلاقة سلطة ومسؤولية؛ 
وهذا يعني أن مدير الإدارة له سلطة على الوحدات الإدارية التابعة له فمثلاً إذا رجعنا إلى الشكل )١-١(‏ 
نجد أن مدير الإنتاج في مصنع SEY‏ له سلطة على رؤوساء خطوط الإنتاج» والصيانة. وأفران التجفيف. 
وبالتالي يكون رؤساء هذه الأقسام مسؤولين أمامه, وبالمثل يكون مدير الإنتاج مسؤولاً أمام المدير العام. 

ويفيد وجود الخريطة التنظيمية الواضحة محاسب التكاليف في تحديد الوحدات الإدارية أو 
الأقسام أو مراكز التكاليف اللازمة لحصر وقياس التكلفة والرقابة على التكاليف. فالتكاليف التي تحمل 


على قسم معين يمكن تحميلها على 


© Lema Scnbet, “Agency Theory”, Unpublished Manuscript, \4A1. 


99 Pappas and Brigham, Op. Cit, PP. \V - YY. 


1٤ 


الإنتاج الذي هر في ذلك القسم» وبمعرفة تكاليف القسم تحدد مسؤولية رئيس ذلك القسم. وهذا يعني 
أن وجود الخريطة التنظيمية يعتبر ضرورياً لتمكين المحاسبة الإدارية من القيام بدورها بطريقة فعالة 
وكذلك تفيد الخريطة التنظيمية في تحديد نوع البيانات اللملائمة لأغراض الوحدات الإدارية ال مختلفةء 
وتحديد دورية التقارير وشكلها ومحتواها. فمن المعروف أن هناك تفاوتاً في وقت واهتمام رؤساء 
الوحدات الإدارية وحتى تكون البيانات مفيدة لابد أن تتلائم مع احتياجاتهم. وهنا يجب مراعاة مستوى 
التجميع للبيانات المقدمة للوحدات الإدارية فالبيانات المجمعة تفقد كثيراً من محتوياتهاء وف العادة تقدم 


إلى الوحدات الإدارية العلياء أما المعلومات التفصيلية فتقدم إلى الوحدات الإدارية التشغيلية. 


الإدارات التنفيذية والإدارات الإستشارية: 

يمكن تقسيم الوحدات الإدارية التي تتكون منها المنشأة إلى مجموعتين: الأولى : وتشمل الإدارات 
التنفيذية» والثانية : وتشمل الإدارات الاستشارية. وتقوم الإدارات التنفيذية بالأعمال التي يتطلبها تحقيق 
الهدف الذي تسعى المنشأة إلى تحقيقه. ويتمثل هذا الهدف في المنشآت الصناعية في إنتاج المنتجات 
وبيعهاء لذا تعتبر إدارة الإنتاج» وإدارة المبيعات إدارات 2445 أما الإدارات الأخرىء فهي إدارات 
استشارية. لأن دورها ينحصر في تقديم النصح والمشورة إلى الإدارات التنفيذية حتى تتمكن الأخيرة من 
تحقيق الهدف الرئيسي للمنشأة.ويترتب على هذا التقسيم عدم وجود سلطة للإدارات الاستشارية على 


الإدارات التنفيذية» وبالتالي لا يجوز أن تقوم بإصدار الأوامر لها. 


© Koontz and others, “Management”, (Mc Graw - Hill, 1۹۸۰) PP, 1۰-10. 
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5 3 الشؤون الإدارية 


الحراسة والأمن 


16 


وللتغلب على هذه المشكلة تم ابتكار ما يسمى بالسلطة الوظيفية.'' وتسمح هذه السلطة 
طديري الإدارات الاستشارية بإصدار تعليمات إلى مرؤوسي الإدارات التنفيذية تطلب منهم القيام بعمل 
معين يقع في حدود سلطة تلك الإدارةء لذلك تعتبر الأوامر التي تصدرها الإدارات الاستشارية إلى الإدارات 
التنفيذية كأنها طلبات قدمت إلى الإدارة العليا في المنشأة. وأن الأخيرة قامت بتوجيهها إلى الإدارات 
التنفيذية. ومن هذا المنطلق» يمكن للمدير المالي أن يطلب من الإدارات التنفيذية القيام ببعض الأعمال 
التي تتطلبها العمليات المحاسبية مثل : استخدام أذون صرف المواد الخام وتوقيعها قبل إرسالها B pall‏ 
من المخازن» وحصر ساعات العمل ال مباشر وساعات تشغيل الآلات وغيرها من المعلومات اللازمة لتحديد 


تكلفة الإنتاج» وتقديم المعلومات التي ترغب بها الإدارة. 


وظائف الإدارة ودور ال محاسبة الإدارية: 

تقسم الأنشطة التي تقوم بها الإدارة إلى وظائف متعددة منها: التخطيطء والتوجيه. والتنظيم» 
والرقابة, واتخاذ القرارات. " بالإضافة إلى وظائف أخرى. ولإبراز دور ا محاسبة الإدارية في خدمة الإدارة 
سيتم شرح مضامين هذه الوظائف» وتحديد احتياجاتها من البيانات التي هكن للمحاسبة الإدارية تقدهها 


ومدى مساهمة المحاسبة الإدارية في أدائها. 


أولاً: التخطيط ) :(Planning‏ 
يهدف التخطيط إلى وضع خطط العمل التي يجب التمسك بها خلال فترة العمل المقبلة» والتي 
تكون في الغالب سنة dle‏ ويتم وضع الخطة بدراسة الظروف المتوقعة خلال فترة العمل في امستقبلء 


ويحتاج التخطيط إلى تحديد الإيرادات والمصروفات اللازمة للوصول إلى أهداف المنشأة. فمثلاً إذا رغبت 


® Ibid, PP. 1+ - 10. 
® Ibid, PP. V-AA. 
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المنشأة في تحقيق %٠١‏ أرباح على إجمالي أصولهاء وأن هذا الهدف يحتاج إلى تحقيق مبيعات مقدارها ° 
مليون دينارء ووجدت الإدارة أن الوصول إلى هذا الهدف غير ممكن فإن عليها أن تقوم بإجراء تعديلات 
على خططهاء أو تقوم بتعديل الهدف المنشود, أو أن تقوم بتعديل الخطط ودراسة إمكانية الدخول في 
أسواق Bure‏ أو القيام بحملات إعلانية. ويتم ترجمة الخطط على شكل جداول تعرف باسم الموازنة 
التخطيطية وهذه الموازنة تغطي جميع جوانب العمل في المنشأة. تساهم المحاسبة الإدارية في توفير 
الكثير من البيانات اللازمة لإعداد هذه الموازنةء حيث تستطيع توفير بيانات على مستوى الوحدات الإدارية 
المختلفة وعلى مستوى المنشأة ككلء وكذلك مكن للمحاسبة الإدارية المساهمة تعديل الخطط ومقارنة 
الإنجاز بالخطط الموضوعة وتقديم التقارير الدورية التي تعمل على مقارنة الأداء الفعلي مع الخطط 


وبهذا نرى أن بإمكان المحاسبة الإدارية المساعدة في وضع الخطط وتعديلها. 


ثانياً: التنظيم والتوجيه (Organizing and Directing)‏ 
publ Gag‏ إل ترقيب الخال ق مجموعات وظبفية أو جعراقية لاقيام A LIV‏ اللازمنة 
لتحقيق أهداف المنشأة» ويتم تنظيم هذه المجموعات بطريقة تبين سلطات كل فرد وكل إدارة في المنشأة, 
ويتم التعبير عن التنظيم بصورة رسمية باستخدام الخريطة التنظيمية: وفي هذا ا مجالء تقوم المحاسبة 
الإدارية مراعاة التنظيم الإداري الموضوع عند تجميع وقياس وتخصيص التكاليف على الوحدات الإدارية, 


مما يسهل على الإدارة قياس أداء هذه الوحدات الإدارية ^ 


إضافة إلى eS‏ إذا وجدت المحاسبة الإدارية 
أن التنظيم الإداري يسبب ضعفاً في أنظمة الرقابة الداخلية لتضارب السلطات فإنه يتم اقتراح إجراء 


التعديلات اللازمة على التنظيم الإداري. 


00 Garrison R. H., op. Cit. 
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Gages‏ التوجيه إلى تحريك مجهودات المصادر الاقتصادية المتاحة ها فيها مجهودات العمال نحو 
الهدف المرغوبء ولتحقيق ذلك يجب أن تحدد واجبات العاملين بصورة واضحة: والعمل على حل 
مشكلاتهم اليومية وتوفير الحوافز المناسبة لهم» وعلى الرغم من أن أغلب أنشطة التوجيه تعتمد على 
الملاحظة الشخصية للمشرفين ورؤسائهم» إلا أنه وفي هذا lek!‏ فإن على المحاسبة الإدارية أن تتأكد من 
اشتراك ا مديرين في صياغة الأهداف وتوصيل هذه الأهداف إلى الجميع وتقديم تقارير دورية لهم حتى 
يستطيع كل مدير معرفة انجازاته. وإذا حدثت بعض المشاكل أثناء التنفيذ فإنه يجب الافصاح عنها 


ثالثاً: الرقابة :(Controlling)‏ 

تتم مزاولة الرقابة عن طريق مقارنة التكاليف الفعلية للأنشطة بالخطط الموضوعة لكشف 
الانحراف بينهما ومعرفة أسباب WS‏ والتقرير Ais‏ وبهذا فإن الرقابة هي عبارة عن مجموع الأنشطة التي 
تسعى إلى التأكد من أن المنشأة. تسير في الطريق المرسوم لهاء وهذا بدوره يتطلب وجود خطط تحكم 
مسار عمل المنشأة لأنه بدون ذلك يصعب الحكم على كفاءة الأداء. “ ولقد جرت العادة في حالة عدم 
وجود خططء ان تتم مقارنة التكاليف الفعلية للفترة الجارية مع تكاليف الفترة da Lud!‏ لتحديد التغير 
الذي طرأ بينهماء وهذا يساعد الإدارة في معرفة الاتجاهات» إلا أنه يعجز عن إعطاء مقياس سليم للأداء 
لاحتمال تأثر أساس القياس وهو تكلفة الفترة السابقة بعوامل عدم الكفايةء مما ينعكس سلباً على قدرتها 
على المقارنة 9) 

تقوم المحاسبة الإدارية بمقارنة التكلفة الفعلية مع المخططة الواردة في ال موازنات» على مستوى 


وحدات الإنتاج والأقسام والإدارات» وعلى مستوى المنشأة 


® Ibid, P.1. 
© Wilson and Chua, op. Cit., P.\. 
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ككل وتقوم بتقديم التقارير عن ذلك إلى الإدارة وهذا يساعد في تطبيق محاسبة المسؤولية» وهذه تتطلب 
ربط الأداء بالأشخاص المسؤولين dic‏ في المنشأة. وكذلك GX‏ للمحاسبة الإدارية توفير بعض الإحصائيات 


dey pull‏ من أرض المصنع مثل عدد ساعات توقف الآلات وعدد وحدات الإنتاج التالف والمعيب. 


رابعاً: اتخاذ القرارات :Decision Making‏ 

تهدف عملية اتخاذ القرارات إلى المفاضلة بين البدائل المتاحة واختيار أنسبها وتقوم الإدارة 
بالمفاضلة بين البدائل في كل الوظائف الإدارية السابقة فمثلاً في مجال التخطيط تتم المفاضلة بين المنتجات 
التي ستتعامل معها المنشأة خلال فترة الموازنة والمفاضلة بين الأسواق التي سوف يتم تغطيتهاء وقي مجال 
الرقابة تتم ا مفاضلة بين مجالات العمل اللازمة لمعالجة الانحراف» وكذلك يتم المفاضلة بين القرارات 
المتعلقة مسائلة الأفراد. وقي كل الحالات السابقة يجب اختيار أحد البدائل الممكنة للقرار. 

وتقوم الإدارة باتخاذ قرارات روتينية مثل أي المنتجات يجب إنتاجها اليوم» وأي المنتجات يجب 
إنتاجها dus‏ وما هو المكان الذي يعمل فيه العامل س اليوم وغداً. 

ويجب على الإدارة اتخاذ قرارات متنوعة من وقت لآخرء مثل قرارات الإنفاق الرأسمالي» 
والقرارات الإدارية قصيرة الأجل مثل قرارات الإنتاج الداخلي أو الشراء من مورد وقرار الاستمرار في تشغيل 
خط إنتاجي أو إيقافه عن العمل هذه القرارات تحتاج إلى معلومات غير متوافرة في السجلات المحاسبية 
التقليديةء ولتوفيرها تقوم المحاسبة الإدارية بدراسة البيانات التاريخية والاقتصاديةء بهدف تقدير 


الإيرادات والتكاليف المناسبة لهذه القرارات. 


۲۰ 


مما سبق نجد أن المحاسبة الإدارية لديها طاقات كبيرة يمكن تسخيرها لخدمة الوظائف الإدارية 


المختلفة ولمساعدتها في اتخاذ القرارات الروتينية وغير الروتينية الرشيدة. © 


: Vice President of Finance JU! pd! 
يوجد 3 ا منشآت الكبيرة إدارة تعرف بالإدارة المالية, ويتم تقسيم أنشطة هذه الإدارة إلى قسمين‎ 
هما المحاسبة والتمويل. ويرأس النشاط المحاسبي شخص يعرف بل مراقب ال مالي ويرأس نشاط التمويل‎ 


شخص آخر يعرف برئيس الخزينة. 


:Controller Ju المراقب‎ 

يقوم هذا الشخص بالإشراف على الوظيفة المحاسبية في المنشآت الكبيرة وتشمل اختصاصاته 
إعداد القوائم المالية في نهاية كل فترة مالية وتقديم معلومات تساعد الإدارة في اتخاذ قراراتها الإدارية, 
وهذا يتطلب منه : تجميع ال معلومات امالية وغير AVL‏ وإعداد التقارير اللازمة لسد احتياجات الأطراف 
الداخلية والخارجية, وحالياً يعتبر دوره فعالاً في الإدارة الحديثة وقد يعزى سبب فشل بعض المنشآت إلى 
فشل هذا الشخص في القيام بواجباته خير قيام . 7) 

يتبع المراقب امالي في المنشآت الكبيرة عدة وظائفء ويضم تنظيم إدارته أقساماً منها: قسم 
ا محاسبة المالية» وقسم الضرائب» وقسم تصميم وتحليل الأنظمة» وقسم الرقابة الداخلية» وقسم ANSI‏ 
وامموازنات» ويظهر التنظيم الإداري لإدارته كما في الشكل .)7-١(‏ 
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" منشورات ا مجمع العربي للمحاسبين القانونيين ا محاسبة المتقدمة, ترجمة محمد تيسير الرجبي» ص ۲۳-۲۲. 
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ضرائب 


موازنات 


دراسات 


فواتير تكاليف 
مبرمجون سجلات 
محللو بطاقات 


مخازن 
نظم 


بطاقات 
إدخال me‏ 
معلومات 
أعباء إضافية 
تقارير 


شكل )1-3( الخريطة التنظيمية لإدارة المراقب الماللي 


yy 


الفرق بين المراقب المالي ورئيس الخزينة: 
كما أشرنا سابقاً يتبع المدير المالي وظيفتان رئيسيتان هما: وظيفة المراقب المالي ووظيفة رئيس 
الخزينة Treasurer‏ وقد قامت جمعية اممديرين اطاليين في الولايات المتحدة بوصف اختصاصاتهما كما 


في الجدول رقم (Y-1)‏ التالي: 


جدول (۲-۱) 


\ 
مقارنة بين وظائف المراقب JULI‏ ورئيس الخزينة © 


JU) المراقب‎ 


التخطيط والرقابة . | توفير رأس المال 
التقرير والتفسير . | العلاقات الاستثمارية 
التقييم والاستشارة . | التمويل قصير الأجل 
الإدارة الضريبية . | البنوك والنقدية 
التقارير الحكومية . | الائتمان والتحصيل 
حماية الأصول . | الاستثمارات 


التقييم الاقتصادي . | التأمين 


" المصدر تشارلز ت» هورنجرن» مرجع سابق الذكرء ص ۲۷. 
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زمالة جمعية ا محاسبين الإداريين 
(Certified Management Accountants)‏ 
نظراً للدور الهام الذي تلعبه المحاسبة الإدارية في القرارات الإدارية فقد ارتأت الجمعية القومية 
للمحاسبين في (National Association of Accountants) LS yl‏ 3 شهر آذار سنة ۱۹۷۷ء إصدار 


شهادة زمالة للمحاسب الإداري الذي يجتاز امتحان الزمالة ويغطي الامتحان المواضيع الآنية: ^ 


.١‏ الاقتصاد الإداري والتمويل. 

.٣‏ الاعتبارات التنظيمية والسلوكية وشرف اطهنة. 

. التقارير العامة الموجهة إلى الجمهور. 

.٤‏ التقارير الدورية الموجهة إلى الجهات الداخلية وللأغراض الخارجية. 

0. تحليل القرارات Le‏ فيها أنظمة المعلومات. 

وللحصول على الزمالة يجب على المحاسب الإداري أن يتبع الآن: 

(Certified Management Accountants) أن يتقدم لبرنامج المحاسبين الإداريين القانونيين‎ .١ 
وأن يسجل للامتحان.‎ 

iY‏ يجتاز أجزاء الامتحان الخمسة خلال فترة ثلاث سنوات. 

۳. أن يستوفي شروط الخبرة قبل أو خلال سبع سنوات من اجتياز الامتحان. 

€- أن يلتزم Sling‏ شرف مهنة المحاسبين القانونيين. 

وحتى يتم الاحتفاظ بالزمالة يجب على حاملها أن يخضع متطلبات التعليم المستمر deg‏ أساس 


© For More Information Write to, Institue of Management Accountant, 01/١, City. Center Building Ann Arbor, MI Arbor, 
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تقوم المحاسبة الإدارية بجمع وتصنيف وتخصيص التكاليف على المنتجات والأنشطة. بقصد 
تقديم معلومات تستخدم في ترشيد القرارات وفي إعداد التقارير المالية السنوية. وتستطيع المحاسبة 
الإدارية تقديم معلومات تساعد الإدارة في أعمال التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة وفي مجال اتخاذ 
القرارات وتستطيع المحاسبة الإدارية خدمة القرارات الروتينية وغير الروتينية. 

وكذلك تبين لنا أن المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف هما أسماء مترادفة في الوقت الحاليء 
ولكن هذا الكتاب سيقوم باستخدام اللفظ الأول لأن تركيزه ينصب على الإجراءات والأسس المستخدمة في 


تجميع التكاليف اللازمة لخدمة القرارات الإدارية المختلفة أكثر من اهتمامه بتحديد التكلفة. 


Yo 


أسئلة وتهارين 


السؤال الأول: وضح المقصود بالتكلفة So pablo‏ والنفقة وما هو الفرق بينها. 

السؤال الثاني: ما هي أوجه الشبه والاختلاف بين المحاسبة المالية وا محاسبة الإدارية؟ 

السؤال الثالث: تستطيع المحاسبة الإدارية تقديم معلومات كثيرة إلى الإدارة. ما هي أهم الأدوار التي 
تلعبها ا محاسبة الإدارية في خدمة الإدارة؟ 

السؤال الرابع: عرف المقصود بالرقابة وكيف هكن للمحاسبة الإدارية خدمة أغراضها؟ 

السؤال الخامس: عرف المقصود بالتخطيطهء وما هي أهم أنواع الخطط؟ 

السؤال السادس: تختلف تقارير المحاسبة ASU!‏ والمحاسبة الإدارية من حيث الشكل وال مضمون. اشرح 
ذلك. 

السؤال السابع: ما هو الفرق بين الإدارات التنفيذية والاستشارية وماذا يقصد بالسلطة الوظيفية؟ 

السؤال الثامن: تصر الإدارة في إحدى الشركات على أن تتبع وحدة المحاسبة الإدارية مدير الإنتاج فيها. 
هل توافق على هذا الاقتراح وماذا؟ 

السؤال التاسع: قارن بين وظائف المراقب ال مالي ورئيس الخزينة وهل هكن تحقيق ذلك في الشركات 


الصغيرة والمتوسطة الحجم؟ 


۲٣ 


السؤال العاشر: ما هي العوامل التي يجب أخذها في الاعتبار عند تصميم نظام التكاليف؟ 
السؤال الحادي عشر: تقوم إحدى الشركات بتجارة السيارات وقد نظمت اعمالها في أربع إدارات هي: 


.١‏ السيارات الجديدة. 


؟. السيارات المستعملة. 
.٣‏ الكراج والصيانة. 


.٤‏ الإدارة واطحاسبة. 

وقد لاحظت الشركة انخفاض معدل مبيعاتها في السنوات الثلاثة الأخيرة. وطلبت منك أن تصمم لها نظام 
معلومات إدارية يفيدها في اتخاذ القرارات الإدارية. 

ous‏ المعلومات التي يمكن لنظام المحاسبة الإدارية أن يقدمها لهذه الشركة. 

السؤال الثاني عشر: يوجد في إحدى الشركات الوحدات الإدارية التالية: 

اممدير العام» المراقب امالي» إدارة المبيعات» إدارة الإنتاج منطقة مبيعات J‏ منطقة مبيعات ب» قسم 
إنتاجي d‏ قسم الصيانةء إدارة الحسابات AU‏ إدارة الحسابات الإدارية» قسم تجميع الإنتاج» قسم 
مراقبة الجودة, قسم الرقابة الداخلية. 

إعداد خريطة تنظيمية لهذه الشركة. 


۷ 


YA 


أهداف الفصل : 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادراً على: 
.١‏ معرفة مفهوم التكلفة والمصروف. 
۳. القيام بتبويب التكاليف حسب وظائف ال مشروع. 
۳. القيام بتبويب التكاليف إلى تكاليف منتج وتكاليف فترة. 
.٤‏ معرفة العناصر المباشرة الصناعية وغير المباشرة. 
0. إعداد قوائم التكاليف وتكلفة البضاعة المباعة. 
1. القيام بتبويب التكاليف حسب سلوكها تجاه حجم الإنتاج. 
.V‏ فهم التكاليف الخاصة بمحاسبة المسؤولية. 


«A‏ القيام بتبويب التكاليف لأغراض اتخاذ القرارات الإدارية. 


۳۹ 


المقدمة: 

تهتم الإدارة في جميع المشروعات باستغلال الموارد المتاحة على أفضل صورة ممكنة, ولا يتحقق 
ذلك إلا إذا زادت الإيرادات على التكاليف. وتم تحقيق الأرباح في الأجل الطويل. لهذا فإن على الإدارة 
إيلاء التكاليف أهمية خاصة حتى لا تزيد عن الإيرادات ومن ثم تفشل في تحقيق أهدافها. لذلك اهتمت 
الإدارة منذ البداية بتكلفة البضاعة المباعة والمصروفات التشغيلية والضرائب» ولكن هذه الأرقام لا تغطي 
إلا جانباً محدوداً من اهتماماتها في الوقت الحاليء لأن عليها LEY‏ عن العديد من الأسئلة مثل» ما هي 
تكلفة وحدة المنتج؟ وما هي التكاليف الملائمة لاتخاذ قرار الإنتاج في مصانع الشركة؟ وما هي التكلفة التي 
سيتم تحملها عند توسع الشركة في حجم الإنتاج ؟ وما هي التكلفة التي سيتم تحملهاء إذا توسعت الشركة 
في إنتاج منتجات معينة؟ وما هي التكاليف التي يجب مراقبتها على مستوى إداري معين؟ وماهي أهمية 
المصروفات التسويقية والإدارية إلى إجمالي ا مصروفات؟ 

وتشير كلمة Cost‏ إلى قيمة الموارد ا مضحى بها في سبيل الحصول على سلعة أو خدمة معينة. 
فمثلاً تشمل تكلفة السيارة كل ما تدفعه أو تعد المنشأة بدفعه لامتلاك هذه السيارة. وتسمى ILL!‏ التي 
يقوم المشروع بالتضحية بها باسم نفقات. ''' ويختلف وصف التكلفة حسب طبيعة أعمال المنشأةء ففي 
ا منشآت الصناعية» وال منشآت التجارية» واممنشآت الخدمية تحدث التكاليف. ولكن تختلف هذه ال منشآت 


عن بعضها في وصف أرقامها لتتلاءم مع طبيعة أعمالها. ° 
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التكاليف وا مصروفات والخسارة: :Cost, Expense and Loss‏ 
تقوم المحاسبة بتسجيل التكاليف في الدفاتر على أساس قيمة التضحية الفعلية التي تتحملها 
المنشأة في سبيل الحصول على السلعة أو الخدمة. وتقسم التكاليف إلى مجموعتين هما: الأولى وتعرف 
بالتكاليف المستنفذة Expired Cost‏ وتشمل التكاليف التي تم استنفاذها من أجل الحصول على 
إيرادات الفترة الجارية ولذلك تتحول هذه التكلفة إلى المصروفات وهي مثل: الاستهلاك. Lal‏ 
والصيانة, والضرائب والرسوم» والأجورء ويتم طرح هذه المصروفات من إيرادات الفترة ALL‏ قبل التوصل 
إلى رقم Glo‏ الربح. Led‏ المجموعة ASW‏ فهي التكاليف غير المستنفذة وهي التكاليف التي يكون لها 
منافع مستقبلية. وبالتالي تكون لها قيمة بعد نهاية السنة الجاريةء ومحاسبياً يطلق على هذه التكاليف 
اسم الأصول» وبهذا فإن التكاليف تعتبر أصلاً إذا كان من المتوقع أن تقدم خدمات للمنشأة في المستقبلء 
وتعتبر مصروفاً إذا تم استنفاذها في تحقيق الدخل خلال فترة حدوثها ونتيجة لذلك تتم رسملة تكاليف 


ا مواد الخام» وأجور العمالء والمصروفات الصناعية المحملة على الوحدات المنتجة؛ GY‏ لهذه الوحدات قيمة 


وتظهر في اميزانية وعلى الجانب الآخر تتحول تكلفة الوحدات المباعة إلى مصروف لأنها أدت إلى تحقيق 
الدخل. 

وتعرف الخسارة على أنها تكاليف مستنفذة, ولكن م تؤدي إلى تحقيق إيرادات بصورة مباشرة أو 
غير مباشرة» وتحدث الخسارة إذا كان الإيراد أقل من التكاليف» أو عندما تحدث التكاليف ولا تؤدي إلى 


تحقيق إيرادات كما في حالات حدوث الفاقد الصناعي أو سرقة البضائع من قبل الزبائن. 


yy 


تكلفة ال مبيعات: 

تتحدد تكلفة البضاعة المباعة حسب طبيعة نشاط المنشأة؛ ففي المنشآت التجارية تتحدد تكلفة 
البضاعة المباعة بجمع بضاعة أول المدة والمشتريات وطرح بضاعة آخر المدة منهما. وقد جرت العادة بعدم 
إضافة ا مصروفات التسويقية والإدارية إلى تكلفة البضاعة المباعة؛ GV‏ هذه المصروفات تعتبر تكاليف BRS‏ 
ويتم خصمها من رقم مجمل الربح قبل التوصل إلى رقم صافي الربح» وهذا يعني أن قيمة المشتريات التي 
م يتم بيعها حتى آخر المدة تعتبر Sol‏ أما تكاليف المشتريات وبضاعة أول امدة اللتان تم بيعهما فتعتبران 
مصروفاً لأنهما استنفذتا في سبيل إنتاج الدخل. 

تقسم تكاليف المشتريات على عدد الوحدات المشتراة لتحديد تكلفة الوحدة الواحدة وتتحدد 
تكلفة المخزون آخر المدة بضرب عدد الوحدات في تكلفة الوحدة ويشير الرقم الناتج إلى إجمالي التكاليف 
التي حدثت في فترة معينة وتم تأجيلهاء على شكل تكلفة مخزون آخر المدة إلى الفترة ASW‏ ويعتبر هذا 
ال مبلغ Mol‏ يظهر في الميزانية. أما تكلفة الوحدات التي تم بيعها فتحول إلى تكلفة البضاعة المباعة وتعتبر 
مصروفاً وتخصم من الإيرادات التي تحققت من عملية بيعها. 

وتعرف تكاليف المنتج في المنشآت التجارية على أنها التكاليف التي ترتبط مباشرة بتكلفة 
البضاعة ا مشتراة وتتضمن قيمة المصروفات التي تتحملها المنشأة حتى تصل البضاعة إلى المخازن. وتتكون 
تكاليف المنتج في المنشآت الصناعية من تكلفة إنتاج المنتج. وهذه تتكون من تكلفة المواد الخام 
المستخدمة في الإنتاج» وتكاليف أجور عمال الإنتاج» Gls pablo‏ الصناعية الأخرى مثل: الاستهلاك والوقود 
والقوى المحركةء والصيانةء والإيجارء وتكون تكلفة المبيعات في المنشأة الصناعية Gls‏ عن تكلفة الإنتاج 
التام أول المدة زائد تكاليف الإنتاج التام خلال الفترة الجارية ناقص تكاليف الإنتاج التام آخر Bb)‏ لاحظ 


هنا أن الألفاظ 


yy 


المستخدمة في المنشأة الصناعية هي نفسها التي تستخدمها المنشآت التجارية مع استبدال كلمة المشتريات 
بكلمة الإنتاج التام. 

ولا تعتبر مصروفات التسويق Ss pablo‏ الإدارية مرتبطة بالإنتاج لأنها تخص وظائف غير 
وظيفية الإنتاج» Wore ly‏ خلال الفترة الجارية لا يؤدي إلى عدم حدوثها مستقبلاً لذلك لا يجوز 
تحميلها على تكلفة الوحدات المنتجة لأن ذلك قد يؤدي إلى تأجيلها إلى فترة مقبلة إذا كانت محمله على 
الوحدات التي م يتم بيعها. 

bel‏ التكاليف المرتبطة بالإنتاج من مواد وأجور ومصروفات صناعية: فإنه يجب تحمليها على 
الوحدات المنتجة OY‏ لها dad‏ متوقعة في المستقبلء فحدوثها خلال الفترة الحالية وتحميلها على وحدات 
آخر المدة يوفر حدوثها خلال الفترة المقبلة. لذلك تعتبر هذه التكلفة تكلفة منتج وتوصف بأنها تكاليف 
قابلة للتخزين00856) Inventoriable‏ وبطبيعة الحال تتحول هذه التكاليف إلى مصروف عند بيع الوحدات 
التي تمثلهنء وإذا لم يتم بيع جزء من هذه الوحدات تبقى تكلفتها ضمن تكاليف الأصول. 

ونستنتج مما سبق أنه قد يتم تبويب التكاليف في المنشآت الصناعية إلى تكاليف منتج وتكاليف 
فترة. وتشمل الأخيرة مصروفات التسويق والمصروفات الإدارية. ويتمشى هذا التبويب مع المعايير المحاسبية 
المقبولة قبولاً Lele‏ إذ لا تسمح هذه ال معايير اعتبار المصروفات التسويقية والإدارية ضمن تكاليف 
المخزون. © 

ويجب أن نلاحظ أنه لا يوجد تكاليف منتج ذات أهمية في شركات الخدمات مثل شركات التأمين 
وا مستشفيات. ومكاتب تدقيق الحسابات» والفنادق» لأن هذه المنشآت تحصل على إيراداتها من بيع 


خدماتها وهذه لا يتم تخزينهاء لذلك تعتبر كل 


00 Heitger, L. 8. and Marulich, S.., Managerial Accounting, +“ ed (Mc Graw - Hill, AV), P 1. 


Ye 


تكاليفها تكاليف فترة. أي تعتبر مصروفات وتطرح من إيرادات السنة التي تحدث فيها. 


تبويب polis‏ تكاليف الإنتاج (المنتج) 

التبويب هو تجميع منهجي للعناصر المتشابهة وفقاً لخصائصها المشتركة.''' وبهذا فإن عملية 
تبويب polis‏ التكاليف تعمل على yrds‏ في مجموعات مختلفة لها صفات مشتركة. وهذا يؤدي إلى 
تسهيل عملية القياس SU‏ اللازم لخدمة الأغراض اممختلفة. 
ويمكن تبويب عناصر التكاليف باستخدام عدة أسس أهمها: 

.١‏ التبويب النوعي. 

؟. التبويب الوظيفي. 

". التبويب حسب علاقة العنصر بوحدة النشاط. 

.٤‏ التبويب حسب سلوك العنصر تجاه التغيرات في حجم النشاط. 

0. التبويب حسب إمكانية خضوع العنصر للرقابة. 

.١‏ التبويب حسب القرار الإداري. 

. التبويب حسب فترة التحميل على الإيراد. 

يقوم التبويب النوعي Obs pac‏ بقسمتها إلى ثلاثة مجموعات هي المواد. والأجورء 
والمصروفات. ويقوم التبويب الوظيفي على قسمة التكاليف حسب الوظائف الرئيسية في المنشأة وهي 
الإنتاج» والتسويقء والإدارة وسيتم التعرف على طبيعة هذه التكاليف عند دراسة التبويبات الأخرى التي 


سيتم دراستها على التوالي. 


مجدي عمارة» مرجع سابق M2 Sill‏ 


Yo 


التبويب حسب علاقة العنصر بوحدة النشاط: 

يتم تبويب عناصر التكاليف في هذا الحالة في ثلاث مجموعات هي: 

أ- المواد المباشرة Direct material‏ 

ب- الأجور المباشرة Direct Labor‏ 

ج- التكاليف الصناعية غير المباشرة (الأعباء الإضافية) Manufacturing overhead‏ 

قد يكون وصف البند GL‏ مباشراً أو غير مباشر وصفاً مضللاً دون معرفة هدف التكلفة. ويعرف 
هدف التكاليف al‏ أي bls‏ يتم auld‏ فإذ كان الهدف هو تحديد تكلفة ا مخزون فإن هدف 
التكاليف هو تحديد تكلفة الوحدات المنتجة. لذلك فإن صفة الممباشر تشير إلى علاقة التكلفة بوحدة 
المنتج» وإذا كان الهدف هو تحديد تكلفة تشغيل أحد الأقسام الإنتاجيةء فإن البند المباشر هو الذي يرتبط 
بذلك القسم» وبهذا تكون التكاليف غير المباشرة عبارة عن التكاليف التي يصعب تتبعها بسهولة إلى 
أهداف التكلفة لأنها تخص أكثر من هدف. ولأنه سيتم في هذا الفصل التركيز على هدف قياس التكلفة 
لوحدات المنتج لذلك فإن صفة المباشر تشير إلى علاقة البند مع وحدة المنتج. وفيما يلي شرحاً لطبيعة هذه 


البنود: 


ال مواد ا مباشرة: 

وتشمل اللواد التي يسهل تتبعها وتخصيصها على وحدات المنتجات OY‏ هذه المواد تعتبر من 
ضمن المكونات المادية للوحدات التي يتم إنتاجها مثل : الأخشابء والقماش» والأسفنج في صناعة SLY‏ 
والقطن في صناعة المنسوجات dubs‏ والأقمشة في صناعة الملابس» والورق في صناعة الكتب» فكل هذه 
ا مواد يتم تتبعها حتى وحدات المنتجات النهائية ويمكن تحديد الكمية التي استخدمتها كل وحدة منهاء 
وبالتالي YX‏ تخصيص تكاليفها على وحدات اممنتج. 


ry 


وهناك بعض المواد التي يمكن تتبعها إلى وحدات المنتجات النهائية ولكنها تعتبر مواداً غير 
مباشرة لقلة أهميتها النسبية مثل : الغراء وا مسامير في صناعة BY!‏ والخيطان في صناعة ISI)‏ وا مواد 


الملونة في صناعة البلاستيك والكبسولات الطبية في صناعة الدواء. 


الأجور ا مباشرة: 

هي أجور العمال الذين يعملون بصورة مباشرة على الإنتاج مثل : أجور العمال الذين يقومون 
بتشغيل آلات التفصيلء والتغريزء والتشطيب في صناعة الأثاث» وأجور العمال الذين يشرفون على آلات 
صب البلاستيك. أما أجور العمال الذين لا يعملون بصورة مباشرة على الإنتاج مثل أجور المهندسين 
والمشرفين على الإنتاج» فتعتبر أجوراً غير مباشرةء OV‏ مجهوداتهم لا تبذل مباشرة على منتج معين» وللسبب 
نفسه. تعتبر أجور عمال الصيانةء والنظافةء والحراسةء وأجور مدير إدارة الإنتاج» أجوراً غير مباشرة, لأنها لا 
تصرف مباشرة على وحدات منتج معينء وكذلك يمكن تقسيم وقت العمال الذين يقومون بالإنتاج إلى 
قسمين: الأول : ويمثل الوقت الذي يبذل مباشرة في الإنتاج» وتعتبر أجوره أجوراً مباشرة. والثاني: ويمثل 
الوقت الذي لا يصرف على الإنتاج» وتعتبر أجوره ضمن الأجور غير المباشرة. 

وعند الطلب من العمال العمل خارج ساعات الدوام يتم صرف علاوة لهم تعرف بعلاوة الوقت 
الإضافي. تعتبر هذه العلاوة God‏ الأجور غير المباشرة؛ لأنه ليس من العدل التمييز بين LASS‏ الوحدات 
المنتجة ky‏ على ساعة إنتاجها خلال يوم العمل. وهنا فإن الأجور العادية التي تخص ساعات العمل 


الإضافية فتعتبر أجور مباشرة. 


YV 


التكاليف الصناعية غير المباشرة (الأعباء الصناعية الإضافية): 
Manufacturing overhead‏ 
تضم هذه المجموعة كل polis‏ التكاليف الصناعية فيما عدا ال مواد المباشرة والأجور المباشرة 
وتشتمل على العديد من العناصر التي تختلف في طبيعتها وأهميتها وسلوكها تجاه تغيرات حجم النشاطء 


ويتم تبويبها حسب طبيعتها في ثلاث مجموعات هي: 


أولاً: ا مواد غير الممباشرة: 
وتشمل هذه المجموعة المواد التي لا يمكن تتبعها وتخصيصها على وحدات الإنتاج مثل : مواد 
الصيانة وقطع الغيارء والوقود والقوى ا محركة. وكذلك تشمل ال مواد المباشرة ضئيلة القيمة التي لا تبرر 


اعتبارها مواداً مباشرة. 


ثانياً: الأجور غير المباشرة: 
وتشمل هذه المجموعة أجور العمال الذين لا يعملون بصورة مباشرة على الوحدات المنتجة مثل 
: أجور المشرفين واممهندسين» وأجور عمال الممناولةء وأجور عمال الصيانة» والحراسة وأجور الإجازات العادية 


والمرضيةء ومساهمة المنشأة في التأمينات الصحية والاجتماعية. 


ثالثاً: المصروفات الأخرى: 

وتشمل Sly pat!‏ الصناعية التي تتحملها المنشأة في سبيل القيام بمهمتها الصناعية وم تدرج 
ضمن ال مجموعتين السابقتين. وتمثل بعض هذه التكاليف خدمات مشتراة مثل: الكهرباء والهاتف. 
والضرائب» والرسوم والإيجارات. وبعض هذه التكاليف تمثل تسويات جردية لتوزيع تكلفة الأصول على 


مدار حياتها الإنتاجية مثل الاستهلاك. 


YA 


ويجب أن نلاحظ أن Legere‏ التكاليف الصناعية غير المباشرة تشتمل فقط على التكاليف 
الخاصة بوظيفة الإنتاج ولا تحتوي على أي من المصروفات التسويقية والإدارية. فمثلاً يعتبر إيجار المصنع 
ضمن التكاليف الصناعية غير المباشرة بينما يعتبر إيجار مبنى الإدارة من ضمن المصروفات الإدارية وهو 
تكلفة فترة. 

ومن ضمن مصطلحات التكاليف المستخدمة في المنشآت الصناعية التكلفة الأولية Prime cost‏ 
وتستخدم للتعبير عن مجموع تكلفة slob!‏ الأولية والأجور اممباشرةء وكذلك تكلفة التحويل Conversion‏ 


cost‏ وتستخدم للتعبير عن مجموع تكلفة الأجور اممباشرةء والتكاليف الصناعية غير المباشرة. 


تكاليف الإنتاج وتكلفة الوحدة: 

يتم تحديد إجمالي التكاليف الصناعية للإنتاج عن طريق استخدام حساب الإنتاج تحت التشغيلء 
ويسمى مجموع تكاليف الواد المباشرة والأجور المباشرة والتكاليف الصناعية غير المباشرة المحملة على 
حساب الإنتاج تحت التشغيل بالتكاليف الصناعية للفترة الجارية. ويأخذ حساب الإنتاج تحت التشغيل» 


وباستخدام بعض الأرقام الافتراضية» الشكل التالي:- 


حا الإنتاج تحت التشغيل 


Ores‏ رصيد أول Sab‏ 0° تكلفة الإنتاج التام 
e‏ مواد مباشرة كن رصيد آخر المدة 

لض أجور مباشرة 
0 أعباء صناعية 


0 000 


لذن 


فإذا تم إنتاج ٠٠,٠٠١‏ وحدة فإن تكلفة الوحدة تساوي: 


تكاليف الانتاج التام ٠٣,٠٠١ ٠‏ 


ويمكن تلخيص البنود الظاهرة في حساب الإنتاج تحت التشغيل في قانئمة تكلفة البضاعة التامة 


الصنع كما في الشكل .)١-١(‏ وبعد تحديد تكلفة البضاعة التامة الصنع» يتم قسمتها على ore‏ الوحدات 
للتوصل إلى متوسط تكلفة الوحدة. 


* مواد خام أول المدة 
زائد: مشتريات مواد خام 
0 تكلفة المواد الخام المتاحة للاستخدام 


)*( ناقص : مواد خام آخر المدة 
* مواد مباشرة مستخدمة في الإنتاج 
الأجور المباشرة 
التكاليف الصناعية غير المباشرة 
مواد غير مباشرة 
أجور غير مباشرة 
5 الإيجار 
* الاستهلاك 
* القوى ا محركة 
: مصروفات نقل ومناوله 
: ب إجملي التكاليف الصناعية غير المباشرة 
om‏ التكاليف الصناعية للفترة الجارية 
0# زائد : رصيد إنتاج تحت التشغيل أول Sab!‏ 
* ناقص: رصيد إنتاج تحت التشغيل آخر المدة 


تت تكلفة البضاعة التامة الصنع خلال الفترة الجارية 


شكل )١-۲(‏ قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع 


مكونات المخزون في ال منشآت الصناعية: 

يختلف ا مخزون في المنشآت الصناعية dis‏ في المنشآت التجاريةء ففي المنشآت التجارية يتم شراء 
البضاعة وبيعها على حالتها الراهنة دون إدخال أي تغييرات عليهاء لذلك يكون مخزون البضاعة في نهاية 
المدة وأولها من نفس نوع أصناف البضاعة Slab!‏ وعلى الجانب الآخر تقوم المنشآت الصناعية بشراء 
ا مواد الخام بقصد إخضاعها لعمليات التصنيع» وتحويلها إلى منتجات تامة الصنع من وجهة نظر المنشأة. 
لذلك يتكون المخزون في الشركات الصناعية من البنود التالية: 
.١‏ مواد خام: 

وتمثل ال مواد الخام التي لم يتم استخدامها في الإنتاج حتى نهاية الفترة. 
". إنتاج تحت التشغيل: 

وهثل تكلفة الوحدات التي بدأ إنتاجها ولكن مم ينته ذلك مع نهاية الفترة. 
۳. إنتاج تام الصنع: 

ويمثل تكلفة الوحدات التي تم إنتاجها ولكن م يتم بيعها حتى نهاية الفترة. 


ولتحديد تكلفة هذه البنود يمكن استخدام معادلات الجرد التالية : © 


تكلفة المواد المباشرة = مخزون مواد خام أول المدة + مشتريات مواد خام - مخزون مواد خام آخر المدة 
تكلفة الإنتاج التام - تكلفة إنتاج تحت التشغيل أول المدة + التكلفة الصناعية للفترة الجارية - تكلفة 

إنتاج تحت التشغيل آخر المدة 

تكلفة البضاعة المباعة = إنتاج تام الصنع Jol‏ المدة + تكلفة الإنتاج التام الصنع خلال الفترة الجارية - 


إنتاج تام الصنع آخر Bab!‏ 


9 So mith. J. L., et, al, “Accounting Principles” yt ed (Mc Graw - Hill, Book, Co, \4AV), PP. V1¥-V10. 


تدفق التكاليف ف المنشآت الصناعية: 


يختلف نمط تدفق التكاليف في المنشآت الصناعية عنه في المنشآت التجاريةء ففي المنشآت 
التجارية تحدث التكاليف لشراء البضاعة ليتم بيعها على حالتها دون إدخال أية تعديلات على البضاعة 
المشتراة. أما تدفق التكاليف في المنشآت الصناعية فيتبع نمط تدفق أعقد. حيث يتم شراء ال مواد الخام 
وإخضاعها لعمليات صناعية لتحويلها إلى منتجات نهائيةء وأثناء عملية التحويل يتم دفع Lad‏ الأجور 
ا مباشرة وا مصروفات الصناعية غير المباشرة (الأعباء الصناعية الإضافية). ويمكن وصف Lg‏ تدفق هذه 
التكاليف في الشركات الصناعية كما في الشكل رقم (۲-۲). من دراسة هذا الشكل نجد أن المواد الخام 
المباشرة التي يتم صرفها إلى الإنتاج تحمل على حساب الإنتاج تحت التشغيلء وإذا كانت غير مباشرة 
تحمل على حساب مراقبة الأعباء الإضافيةء والوضع نفسه بالنسبة لعنصر الأجورء أما الأعباء الإضافية فيتم 
تجميعها أولاً في حساب المصروفات الصناعية غير المباشرة وفي نهاية فترة التكاليف تحمل على حساب 
الإنتاج تحت التشغيل. ثم ترحل تكلفة البضاعة التامة الصنع إلى حساب تكلفة الإنتاج ell‏ وبالتالي Lig‏ 
رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل البضاعة التي م ينته إنتاجها حتى نهاية الفترة وترحل تكلفة البضاعة 
dell‏ من حساب تكلفة الإنتاج التام إلى حساب تكلفة البضاعة المباعة ومن ثم فإن رصيد الحساب الأول 
هثل قيمة البضاعة التي م يتم yew‏ حتى نهاية الفترة. 

وقي هذا الشكل يشير رأس السهم إلى الجانب المدين من قيد اليومية أما نقطة نهاية السهم 


فتشير إلى الجانب الدائن من قيد اليومية اللازم لإثبات حركة تدفق التكلفة. 


ey 


حامراقبة المواد حامراقبة الإنتاج تحت التشغيل 


مشتريات حل<ل +7 ____------- ې 


حامراقبة الأجور ح/ تكلفة الإنتاج التام 


لب 


ح/مراقبة الأعباء الإضافية ح/تكلفة البضاعة المباعة 


الشكل (7-؟) دورة تدفق التكاليف في المنشأة الصناعية 
إعداد قائمة الدخل: 


فيما سبق تم عرض المفاهيم الأساسية لتدفق تكلفة الإنتاج. ولاستكمال الموضوع سيتم إعداد 


قائمة الدخلء ولتوضيح في ذلك سيتم الاعتماد على البيانات الآنية: 


ey 


-:)١( مثال‎ * 

كانت أرصدة حسابات البضاعة في Jol‏ المدة كالتالي: 

- ا مواد الخام ٠٠٠٠١‏ دينارء وحساب الإنتاج تحت التشغيل 6,٠٠١‏ دينار» وحساب البضاعة 
التامة الصنع ٠٠٠٠١‏ دينارء وخلال الشهر الجاري تمت العمليات الآتية: 

- تم شراء مواد خام بمبلغ ٠۰,۰۰۰‏ د» على الحساب» وتم صرف ٤0,۰۰۰‏ د» مواد خام إلى الإنتاج. 

- بلغت الأجور المستحقة خلال الشهر 20,0٠١‏ د. منها ۲٠,٠٠١‏ د أجوراً مباشرة والباقي يعتبر 
أجوراً غير مباشرة. 

- بلغت التكاليف غير المباشرة الأخرى ۳۰,۰۰۰ د» وتتكون من : 75,٠٠١‏ مواد غير مباشرة اشتريت 
واستخدمت بدون إدخالها إلى ال مخازنء ۷,٠٠١‏ إيجارء 3١0,0٠٠‏ استهلاك. ٠٠٠١‏ د مصروفات 
أخرى. وجميع هذه المصروفات عدا الاستهلاك كانت على الحساب. 

- بلغ رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل آخر المدة 17,٠٠١‏ د» وبلغت تكلفة البضاعة المباعة 
خلال المدة ٠٠٠١٠٠١‏ دء وثمن بيعها ١7١٠٠١‏ دينار. 

- بلغت المصروفات التسويقية 0d ١0,٠٠٠‏ كما بلغت المصروفات الإدارية ۲٠,۰۰۰‏ د. 

.١‏ عمل قيود اليومية اللازمة لإثبات العمليات السابقة وتصوير الحسابات اللازمة علماً بأن 
المصروفات غير المباشرة تحمل على حساب الإنتاج تحت التشغيل على أساس فعلي . 

. إعداد قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع. 


۳. إعداد قائمة الدخل. 


tad 


الحل: 


أولاً: قيود اليومية 


EE‏ ح/ مراقبة المواد الخام 


(\) ح/ الموردين‎ A 


إثبات شراء اممواد الخام على الحساب 


£0,228 حا إنتاج تحت التشغيل 


(Y) ح/ مراقبة الخام‎ EO 


إثبات صرف اللواد الخام إلى الإنتاج 


ون ح/ إنتاج تحت التشغيل 


0 ح/ مراقبة التكاليف الصناعية غير المباشرة (#) 


اردع ح/ مراقبة الأجور 


P0‏ ح/ مراقبة تكاليف صناعية غير مباشرة 


10,۰۰۰ ح / مخصص الاستهلاك ©( 


ls 10,۰۰۰‏ اموردين 


وخلال الفترة يتم تجميع التكاليف الصناعية غير المباشرة في حساب مراقبة التكاليف الصناعية 
غير المباشرة» معنى أنه لا يتم تحميلها على حساب إنتاج تحت التشغيل بصورة مباشرةء WU‏ في نهاية 
الفترة وعند استخدام طريقة التحميل الفعلي يتم تحميل رصيد هذا الحساب إلى حساب الإنتاج تحت 


التشغيل موجب القيد التالي: 


lo CO, ۰‏ إنتاج تحت التشغيل 


600 ح/ مراقب التكاليف الصناعية غير المباشرة ‏ (0) 


<0 


وبترحيل هذه القيود واعتبار أرصدة حسابات بضاعة Ugh‏ المدة تصبح حسابات تكلفة البضاعة 


> الإنتاج تحت التشغيا 


كالتالي: 


ح/ مراقبة المواد الخام 


0 Ren الرصيد‎ 
الرصيد‎ 1 (Y) 
(Y) 
(0) 


01100 


ح/ تكلفة البضاعة المباعة 


Aves (۳) 


الرصيد 60,0 


ys 


€0, 


0,۰۰ 


E‏ الرصيد 


(\) Geese 


ح/ التكاليف الصناعية غير المباشرة 


(0) 


€0, 


€0, 


( (0,۰ 


€0, 


ح/ تكلفة البضاعة التامة الصنع 


ا 


Poy 


Es‏ رصيد 


لا »( 


Py 


يتم تحويل تكلفة الإنتاج التام من هذا الحساب إلى حساب تكلفة البضاعة التامة الصنع. هنا 


نجد Ob‏ تكلفة الإنتاج التام تساوي ٠١٠٠١‏ د ويتم إثباتها بقيد اليومية التالي: 


Wee‏ ح/ تكلفة بضاعة تامة الصنع 


(1) ح/ إنتاج تحت التشغيل‎ Nee 


إثبات تحويل تكلفة البضاعة التامة الصنع إلى ال مخزون. 


ونظراً لأن تكلفة البضاعة المباعة تساوي ٠٠٠٠٠١‏ ينار فإنه يتم إثباتها بالقيد التالي: 


ا ح/ تكلفة البضاعة المباعة 


(V) الصنع‎ dol! ح/ تكلفة البضاعة‎ \esjees 


إثبات قيمة البضاعة المباعة 


ومن واقع البيانات الظاهرة في الحسابات أعلاه يتم إعداد LEB‏ تكلفة البضاعة التامة كما في 
الشكل (€-Y)‏ وبدراسة هذه القائمة نجد أن الجزء الخاص باممواد المباشرة قد تم الحصول عليه من حساب 
مراقبة المواد المباشرة وكذلك فإن حركته تمثل أول رقم في حساب الإنتاج تحت التشغيلء ثم بإضافة الأجور 
المباشرة واللصروفات الصناعية غير المباشرة نصل إلى تكاليف الفترة الجارية. وهي تمثل ما تحملته المنشأة 
في سبيل الإنتاج خلال فترة التكاليف الجارية» بعض هذه التكاليف انفق لإتمام الإنتاج تحت التشغيل Jol‏ 
المدة وبعضها Gail‏ على وحدات بدأت وانتهت وبعضها مم ينتهي إنتاجها حتى نهاية الفترةء لذلك تقوم 
هذه القائمة على إضافة رصيد حساب الإنتاج تحت التشغيل أول bib!‏ وطرح رصيد حساب الإنتاج تحت 


التشغيل آخر المدة إلى تكاليف الفترة الجارية للتوصل إلى تكلفة 


لاع 


الإنتاج التام الصنع ومرة أخرى OB‏ كل هذه الأرقام هكن الحصول عليها من حساب الإنتاج تحت 
قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع 
مواد خام أول Bibl‏ 


يضاف : مشتريات مواد خام 


المواد الخام المتاحة للاستخدام 


يطرح : مواد خام آخر المدة 
المواد المباشرة 
الأجور المباشرة 
التكاليف الصناعية غير المباشرة 

NOs‏ أجور غير مباشرة 

ess‏ مواد غير مباشرة 

Vase‏ إيجار 

۰۰۰ استهلاك 

00000٠‏ مصروفات أخرى 
إجمالي التكاليف الصناعية غير اممباشرة 
التكلفة الصناعية للفترة الجارية 
يضاف: رصيد إنتاج تحت التشغيل أول المدة 
يطرح : رصيد إنتاج تحت التشغيل آخر المدة 
التكلفة الصناعية للبضاعة التامة الصنع 


شكل (9-)) قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع 


tA 


وبعد إعداد قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع يمكن إعداد قائمة الدخل LS‏ في الشكل )¥-0( 
وبدراسة هذا الشكل نجد أن رقم تكلفة البضاعة التامة الصنع في المنشآت الصناعية قد حل محل رقم 
blo‏ المشتريات في المنشآت التجارية. 

dé‏ الدخل بمنشأة صناعية 
ا مبيعات 


يطرح تكلفة البضاعة المباعة: 


بضاعة تامة الصنع أول المدة 


تكلفة البضاعة التامة الصنع خلال المدة 
تكلفة البضاعة المتاحة للبيع 
ناقص بضاعة تامة الصنع آخر Sahl‏ 
التكلفة الصناعية للبضاعة المباعة 
مجمل الربح 
ناقص : المصروفات التشغيلية: 
مصروفات تسويقية 
مصروفات إدارية 
إجمالي ال لمصروفات التشغيلية 
صافي الربح التشغيلي 

شكل )¥-0( قائمة الدخل ممنشأة صناعية 


رابعاً: تبويب التكاليف حسب سلوكها: 

يقوم هذا التبويب بدراسة استجابة عناصر التكاليف للتغير في حجم النشاط فيتم تبويب 
التكاليف في ثلاث مجموعات هي: التكاليف المتغيرة Variable Cost‏ والتكاليف الثابتة Fixed Cost‏ 
التكاليف المختلطة Mixed Cost‏ أو التكلفة شبة الثابتة أو شبه المتغيرة ويقصد بكلمة التكاليف هنا: أية 


تضحية 3 اموارد بغض 


4۹ 


النظر عن الوظيفة التي تتطلب حدوث GASH‏ فقد يكون ضمن AILS‏ الإنتاج أو المصروفات 
التسويقية والإدارية تكاليف متغيرة وتكاليف ثابتة وتكاليف مختلطة. وفيما يلي سيتم دراسة مفاهيم 
هذه التكاليف. 


Variable Cost التكاليف المتغيرة:‎ .١ 
التكاليف التي يتغير مجموعها طردياً مع التغير في حجم النشاطء‎ Wil تعرف التكاليف المتغيرة‎ 
وإذا زاد حجم‎ 90٠١ يزداد مجموع التكاليف المتغيرة بنسبة‎ %٠١ بنسبة‎ Sie فإذا زاد حجم النشاط‎ 
تزداد التكاليف بنسبة 9010 فعند إنتاج السيارة مثلاً يلزمنا ه إطاراتء فإذا افترضنا‎ MOYO النشاط بنسبة‎ 
دينار وإذا تم إنتاج 0 سيارات‎ ٠٠١ ديناراً لذا تكون تكلفة الإطارات للسيارة الواحدة‎ ٠١ أن سعر الإطار‎ 
فكل سيارة في مثالنا‎ dish د » وهذا بدوره يعني أن التكلفة المتغيرة للوحدة‎ 2٠١ تكون تكلفة الإطارات‎ 
سيارة تكون تكلفة الإطارات عبارة عن‎ ٠٠١ دينار تكلفة إطارات» لذلك عند إنتاج‎ ٠٠١ تحتاج إلى‎ 


(A-Y) دالة التكاليف المتغيرة كما في الشكل‎ ULE دينار ويمكن‎ ۲,٠۰۰۱۰۰۰ 


دالة التكاليف المتغيرة 


التكاليف 


النشاط 


الشكل (1-۲) دالة التكاليف المتغيرة 


لقد بدأت هذه الدالة عند عدم وجود gli]‏ من نقطة صفر ثم عندما ازدادت وحدات النشاط 
ازدادت التكاليف. ويشير ميل دالة التكاليف إلى التكلفة المتغيرة للوحدة. ويحدد إجمالي التكاليف المتغيرة 
بضرب عدد الوحدات في تكلفة الوحدة. 

عند ربط هذا التبويب مع التبويب الوظيفي نجد أن المواد المباشرة والأجور المباشرة وبعض 


المصروفات الصناعية غير المباشرة وبعض المصروفات التسويقية والإدارية تكاليف متغيرة. 


¥. التكاليف الثابتة: Fixed Cost‏ 
تعرف التكاليف الثابتة على أنها التكاليف التي لا يتغير مجموعها مع التغير في حجم النشاط 
طامًا كان التغير ضمن المدى املائم» وعليه فإذا زاد حجم النشاط أو نقص تبقى هذه التكاليف على حالتها 


ويتم تمثيل دالة التكاليف بيانياً كما في الشكل (۷-۲). 


التكاليف 


Vous Yess Voss fees وحدات النشاط‎ 


الشكل (۷-۲) الرسم البياني لدالة التكاليف الثابتة 


0١ 


من الرسم البياني يظهر لنا أن التكاليف الثابتة ستبقى عند مستوى ٠٠٠١‏ ديناراً سواء OLS‏ عدد 
وحدات النشاط ٠٠٠١‏ وحدة أو ٠٠٠١‏ وحدة. Ming‏ يعني أن متوسط تكلفة الوحدة سوف يرتبط عكسياً 
مع حجم النشاط لأنه عند إنتاج ٠٠٠١‏ وحدة تكون تكلفة الوحدة ۲د ۲٠٠١(‏ د + ٠٠٠١‏ وحده) أما عند 
إنتاج ٠٠٠١‏ وحده تكون تكلفة الوحدة }0 هذه التكاليف تشمل الاستهلاكء الإيجار والأجور والرواتب 
الإدارية» الضرائب والرسوم السنوية. 

ويمكن تقسيم التكاليف الثابتة إلى مجموعتين هما: التكاليف الثابتة الاختيارية والتكاليف الثابتة 
الإلزامية. وتشتمل المجموعة الأولى على البنود التي يمكن للإدارة التأثير في قيمتها في الأجل القصير مثل : 
بند الرواتب والأجورء وتكاليف الإعلان المتعلق بالتعريف SLL‏ وتشمل المجموعة الثانية على البنود 
التي يصعب على الإدارة التخلص منها في الأجل القصير بدون الأضرار بمصالح المنشأة والتأثير على قدرتها 
على الاستمرار وهي مثل : الاستهلاك. والإيجار. والرسوم والضرائب السنوية ورواتب الوظائف الإدارية 
الرئيسية. على أية حالء تعتبر جميع التكاليف الثابتة تكاليف اختيارية قبل تحملها فمثلاً هكن للإدارة 
استئجار معدات بعقود قابلة للإلغاء بدلاً من شرائها ولكن إذا قررت الإدارة شرائها يصبح استهلاك هذه 


المعدات تكلفة ثابتة إلزامية. 


۳- التكاليف شبه الثابتة : Semi fixed Cost‏ 
تعرف هذه التكاليف بعدة مسميات منها التكاليف شبه ال متغيرةء أو شبه الثابتة» أو المختلطة, 
وهي التكاليف التي تحمل صفات من التكاليف المتغيرة وصفات من التكاليف الثابتة في آن واحد. فمثلاً 
نجد أن الكثير من الآلات تحتاج إلى تسخين إلى درجة حرارة مئوية معينة قبل استخدامها في الإنتاج مثل 
آلات صب أكياس النايلون والأفران» WY‏ تكون كمية الوقود اللازمة لذلك تكلفة ثابتة أما كمية الوقود 


ا مستخدمة بعد ذلك فإن تكلفتها تكون متغيرة لأنها تعتمد على عدد 


oY 


الوحدات المنتجة. وبنفس المنطق نرى أن تكلفة الكهرباء المستهلكة في تشغيل CV‏ فهي تكلفة متغيرة 
لأنها تعتمد على عدد الوحدات التي يتم إنتاجها. 

ويزيد من صعوبة الأمرء أن تصميم الأنظمة المالية يسمح بتخصيص حسابات لتجميع العمليات 
المالية المتشابهة وليس المتماثلة. '' وهذا يؤدي إلى اختلاط التكاليف الثابتة والمتغيرة معا فمثلاً بفتح 
حساب للكهرباء ويجعل مديناً بقيمة الكهرباء المستخدمة في الإنارة والكهرباء المستخدمة في التشغيل. 

ويمكن تمثيل دالة التكاليف شبه الثابتة بيانياً بعدة أشكال منها ما تم إبرازها في الشكل (۸-۲). 
وفي هذا الشكل فإن التكاليف عند نقطة الصفر تساوي (I)‏ وهذا المبلغ يساوي Lad‏ التكاليف الثابتة 
ولكن إذا زاد حجم النشاط إلى مستوى ك تصبح عنده إجمالي التكاليف ص وبالتالي تكون التكاليف 
المتغيرة هي ص-أ وأن التكاليف الثابتة هي (أ). 

ويمكن فصل هذه التكاليف إلى شقين هما التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتةء ويتم ذلك باستخدام 

soi‏ الطرق التالية:'" 

- طريقة الخبرة الشخصية. 

- طريقة التقدير الهندسية. 

- النقطة العالية ا منخفضة. 

- الطرق الإحصائية. 


وسيتم شرح هذه الطرق في الفصل الثالث. 


0 Hirsch, M. L., and Louder Back, J. G., Cost Accounting Accumulation, Analysis, and Use, yn ed., (PWS - Kent 


Publishing Co-. 1A), P. 4+. 
® Tbid, PP. 14 - V1. 


oy 


دالة التكاليف شبه المتغيرة 


J النشاط‎ 


الشكل (A-Y)‏ الرسم البياني الدالة التكاليف شبه الثابتة 


خامساً: تبويب التكاليف من وجهة نظر الرقابة 

تقسم التكاليف من وجهة نظر الأشخاص المسؤولين عن الرقابة إلى مجموعتين هما : التكاليف 
القابلة للرقابة Controllable Cost‏ والتكاليف غر القابلة للرقابة Uncontrollable Cost‏ فتكون 
التكاليف قابلة للرقابة من وجهة نظر الشخص المسؤول عنها إذا كان يمكنه التأثير فيهاء وهنا لا يتطلب 
وجود التأثير القدرة على التخلص من البند كلية بل يتطلب توفر إمكانية تخفيض ASS‏ فمثلاً يستطيع 
مدير مركز المسؤولية مزاولة الرقابة على المواد غير المباشرة والأجور غير المباشرة في مركزه ولكن لا يستطيع 
أن يزاول الرقابة على راتبه أو على رواتب رؤسائه. 

تتوقف القابلية للرقابة على سلطة الشخص وليس على طبيعة البند فبعض البنود غير قابلة 
للرقابة عند مستوى إداري معين إلا أنها تصبح قابلة للرقابة عند مستوى إداري أعلى» فرئيس قسم إداري 
معين يعتبر مسؤولاً عن كمية اللواد الخام التي يستخدمها في الإنتاج» ورئيس قسم آخر يكون مسؤولاً عن 


الأسعار ولكن 


ع0 


رؤساء هذه الأقسام لا يستطيعون مثلاً الرقابة على تكلفة بند الاستهلاك. أي أن الشخص يكون غير قادر 
على رقابة بعض البنود التي تقع Gad‏ مجال سلطته وبالتالي فإن الشخص يكون مسؤولاً عن البنود التي 
يتصرف بها والبنود التي يفوض سلطة استخدامها إلى مرؤوسيه. لذلك عند تقديم تقارير الرقابة يتم 
تبويب التكاليف فيها إلى AMG‏ قابلة للرقابة وتكاليف غير قابلة للرقابة لكل مستوى إداري في المنشأة 
وعند كل مستوى إداري يتم جمع AILS‏ القابلة للرقابة لمسؤول ذلك ال مستوى والتكاليف القابلة 
للرقابة للمرؤوسين تحتهء فمثلاً بالرغم من أن تكاليف الصيانة الشاملة غير قابلة للرقابة عند مستوى 
الإشراف الأول إلا أنها قابلة للرقابة على مستوى مدير إدارة الإنتاج لذلك تدرج ضمن تقرير أدائه وإذا 
نظرنا إلى التكاليف في المدى البعيد نجد أنها تقع ضمن رقابة إدارة المنشأة ولكن بعد حدوثها وخصوصاً 
التكاليف الثابتة تصبح غير ALB‏ للرقابة. 

بالنسبة للتكاليف المتغيرة ليس من الضروري أن تكون قابلة LEY‏ في مركز مسؤولية واحد لأنها 
تتكون من شقين هما السعر والكمية وأن كل logic‏ يقع تحت مسؤولية قسم معين بالمنشأة. ويزداد نطاق 
قدرة الشخص على الرقابة كلما ارتفع مستواه التنظيمي. وللنجاح في مزاولة الرقابة يجب تقسيم المنشأة 


إلى مراكز مسؤولية وأن يتم تحديد سلطات ومسؤوليات كل قسم وكل مسؤول بصورة واضحة. 


سادساً: التكاليف لأغراض اتخاذ القرارات الإدارية: 
يتطلب اتخاذ القرارات الإدارية تحديد التكاليف ال مرتبطة بهذه القرارات» وهذه التكاليف تعرف باسم 
التكاليف المناسبة» ويتم تعريفها بأنها التكاليف التي سوف تحدث نتيجة لاتخاذ القرار ويتم تجنب حدوثها بعدم 


اتخاذه. ''' فمثلاً إذا قررت المنشأة زيادة حجم الإنتاج فإن ذلك يؤدي إلى زيادة تكلفة المواد امباشرة 


4 Garrison, R, H., op. Cit., Pp 0A0-OA1. 
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الأجور اممباشرة وبعض المصروفات الصناعيةء ولكن ذلك لا يؤدي إلى زيادة مصروف الاستهلاك أو الإيجار 
أو الرسوم والضرائب. لذلك تسمى تكلفة المواد المباشرة والأجور المباشرة والمصروفات الأخرى التي يتوقع 
حدوثها نتيجة للقرار بالتكاليف المناسبة لأنها تحدث نتيجة لاتخاذ القرار الإداري الخاص بزيادة الإنتاج» 
ومن صفات هذه التكاليف أنها سوف تحدث في المستقبل لذلك تعتبر التكاليف التاريخية غير مناسبة لأنها 
تكون نتيجة قرارات سابقه وبالتالي يتم وصفها Ob‏ غارقة sunk cost‏ فهي لن تتأثر باتخاذ القرارات التي 
ستنتج في المستقبل. فمثلاً تعتبر تكاليف البحث والتطوير تكاليف غارقة فيما يتعلق باتخاذ قرار تطبيق 
نتائج هذه الأبحاث BY‏ سواء تم تطبيق النتائج أو م يتم ذلك تكون المنشأة قد تحملت هذه التكاليف 


تكلفة الفرصة البديلة: Opportunity Cost‏ 

هي تكلفة الفرصة التي يتم فقدها نتيجة اتخاذ قرار لصالح بديل معين مقابل إهمال بديل قرار 
منافس له» فعند اتخاذ قرار لصالح بديل معين يتم التخلي عن منافع بديل آخر ومن ثم تخسر المنشأة 
الفرصة التي يحققها ذلك bad!‏ فمثلاً تعتبر تكاليف استخدام الأصول الثابتة تكاليف تاريخية ومن ثم 
فهي تكاليف غير مناسبة» ولكن إذا أمكن po‏ هذه الآلات بدلاً من استخدامها في تحقيق أهداف القرار 
محل الاعتبارء فإن قيمة إيجار الآلات تعتبر تكلفة فرصة بديلة GY‏ المنشأة كان بإمكانها تأجيرها إلى الغيرء 
وأنها فقدت هذه الفرصة بسبب استخدام تلك الآلات في تحقيق أهداف القرار المعني. وتعرف تكلفة 
الفرصة البديلة بأنها الأرباح المفقودة لأفضل بديل GL‏ بعد البديل الذي تم اختيارهء فمثلاً لو كان هناك 
ثلاثة بدائل هامش مساهمتها: +000 ٠٠٠١ ales‏ على التوالي» فسيتم اختيار البديل الأول So‏ هذه 
الحالة تكون تكلفة فرصته البديلة ١٠٠۳د‏ لأنها الأرباح المفقودة لأفضل بديل تال للبديل الأفضل والذي تم 


اختياره. لاحظ أن تكلفة الفرصة البديلة هي 
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خسائر تحملتها المنشأة نتيجة التضحية بالفرص المتاحة وأن هذه التكلفة لا تدفع 1483 وهي غير مسجله 


في الدفاتر ا محاسبية. 


Differential Cost : التكاليف التفاضلية‎ 


هي الفرق بين تكاليف البدائل التي تتم مقارنتهاء وهذا الفرق هو أساس اتخاذ القرارات الإدارية, 
لذلك إذا تساوت تكاليف بند تحت بديلين فإن تكاليفه لا تؤثر على القرارء لأنه عند اتخاذ قرار باختيار 
أي بديل فإن المنشأة سوف تتحمل نفس التكاليف أو أنها تحقق نفس الإيراد. لذلك OLS‏ استبعاد هذه 
التكاليف والإيرادات من البيانات الخاصة بإيرادات وتكاليف البدائل المتنافسة يساعد في تبسيط عملية 


المقارنة بين هذه البدائل. "© 


التكاليف الفعلية والتكاليف ال معبيارية: :Actual and Standard Cost‏ 

تعرف التكاليف الفعلية بأنها التكاليف التي حدثت فعلاً في سبيل إنتاج السلع أو تقديم 
الخدمات وبالتالي فهي تعكس ما حدث في الأداء الفعلي. وتعرف التكاليف ال معيارية على انها تكاليف 
محددة مقدماً Ub‏ يجب أن تكون عليه التكاليف خلال فترة العمل المقبلة. فهي مم تحدث بعد وتعكس 
التكاليف التي يتوقع حدوثها إذا تم العمل وفق الظروف التي تتوقعها الإدارة. وتحدد التكلفة المعيارية 
للوحدة وعلى مستوى الإنتاج. ويمكن وضع التقديرات لحجم النشاط المتوقع في جداول تعرف باسم 
ال موازنة التخطيطيةء وسيتم التعرض لهذا الموضوع في الفصل السادس في هذا الكتاب. على أية حال لا تعتبر 
التكاليف الفعلية والمعيارية متنافسة بحيث إذا تم استخدام التكاليف الفعلية نستغني عن استخدام 
التكاليف المعيارية بل تعتبر الواحدة مكملة للأخرى. تستخدم التكاليف المعيارية لمقارنة التكاليف الفعلية 


للحكم على كفاءة colo!‏ ويمهكن استخدام التكاليف الفعلية في تحديد تكلفة مخزون 


® Tbid., Pp. 049 - ++. 
OV 


آخر oad!‏ 5 فة Z‏ 4 
3 وتكلفة البضاعة المباعةء وتستخدم a SIS‏ 
وتستخدم التكاليف المعيارية في اتخاذ القرارات الإدارية امختلفة 
دارد مختلفة ومنها 


تقديم المناقصات. 
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الخضاة 5 


لقد تم في هذا الفصل مناقشة أغلب اللمصطلحات المستخدمة في محاسبة التكاليف والتي سيتم 
استخدامها في هذا الكتاب» وقد تم البدء بالمصطلحات المستخدمة في أغراض تحديد تكلفة الإنتاج» ولهذا 
الغرض تم تبويب التكاليف إلى تكاليف إنتاج (صناعية) ومصروفات تسويقية ومصروفات إدارية» ووجدنا 
أن التكاليف الصناعية هي التكاليف الوحيدة التي يتم تحميلها على وحدات الإنتاج» ولتسهيل تحديد 
تكلفة هذه الوحدات يتم تبويب التكاليف الصناعية إلى مواد مباشرة وأجور مباشرة وتكاليف صناعية غير 
مباشرة وقد تم إعداد قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع وقائمة الدخل الخاصة بالمنشآت الصناعية. 

إضافة إلى ذلك فقد تمت مناقشة المفاهيم الأساسية التي تستخدم في أغراض الرقابة والتخطيط 
واتخاذ القرارات» وهنا تم التعرف على طبيعة التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة والتكاليف المختلطة؛ وفي 
مجال الرقابة يجب أن يتم تقسيم التكاليف إلى قابلة للرقابة وغير ALB‏ للرقابة من وجهة نظر المستوى 
المسؤول عن رقابة polis‏ التكاليف وتبين أنه يجب أن يحمل الشخص ممسؤولية العناصر التي يمكنه هو أو 
مرؤوسيه الرقابة عليهاء ولأغراض اتخاذ القرارات الإدارية فإنه يجب أن يتم تحديد التكلفة المناسبة التي 
تمثل التكاليف التي يتوقع حدوثها في المستقبل وبالتالي تكون التكاليف التاريخية غير مناسبة لاتخاذ 


القرارات الإدارية إلا بمقدار ما توفره من معلومات تساعد في عملية التنبؤ بالتكاليف المناسبة. 
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Cp jg أسئلة‎ 


السؤال الأول: ما هو الفرق بين تكاليف المنتج وتكاليف الفترة والتصنيفات المناسبة لكل منهماء وبين متى 
Quay‏ كل منهما مصروفاً؟ 

السؤال الثاني: قارن بين الأجور المباشرة وغير ا مباشرةء والمواد المباشرة والمواد غير المباشرة. 

السؤال الثالث : ما هي مكونات تكلفة البضاعة المباعة؟ 

السؤال الرابع : ما هو المقصود بالتكلفة الأولية وتكلفة التحويل؟ 

السؤال الخامس: قارن بين التكلفة المتغيرة والتكلفة الثابتة من حيث مجموع التكاليف وتكلفة الوحدة؟ 
السؤال السادس: أذكر الطرق المختلفة التي يمكن استخدامها في فصل التكاليف المختلطة؟ 

السؤال السابع: عرف المقصود بالتكاليف القابلة SEW‏ ومتى تكون كل التكاليف ALB‏ للرقابة؟ 

السؤال الثامن: ما هو امقصود بالتكاليف المناسبة ومتى تكون تكلفة الأصول الثابتة مناسبة لاتخاذ القرار 
الإداري؟ 

السؤال التاسع: التكلفة التاريخية هي تكلفة غارقة ولكن ما هو شرط اعتبارها تكلفة مناسبة؟ 


السؤال العاشر: هناك تكاليف مختلفة للأهداف المختلفة. ناقش هذه العبارة مع إعطاء الأمثلة على ذلك. 


6. 


السؤال الحادي عشر: حدثت التكاليف AWW‏ في إحدى الشركات الصناعية خلال السنة امالية ٠7٠١7‏ 

۰۰ د مواد مباشرة 

۰۰ د أجور مباشرة 

۰۰ د تكاليف صناعية غير مباشرة 

الإجابة على البدائل المستقلة التالية:- 

أ- افترض أن مخزون إنتاج تحت التشغيل أول المدة يساوي ۲٥,۰۰۰‏ د وأن مخزون إنتاج تحت 

التشغيل آخر المدة يساوي ۲٠,٠٠١‏ د فما هي تكلفة البضاعة التامة الصنع؟ 
ب- افترض أن هناك lad‏ في مخزون الإنتاج تحت التشغيل مقداره١٠٠,10‏ د. وزيادة في مخزون 


الإنتاج التام هبلغ ۲۰,۰۰۰ د. فما هي تكلفة البضاعة المباعة؟ 


السؤال الثاني عشر: GV‏ بعض المعلومات المتوفرة في سجلات إحدى الشركات الصناعية: 

مخزون مواد مباشرة أول المدة ١٠٠,٠۲د»‏ ومشتريات مواد خام OVO,+++‏ ومخزون مواد خام آخر المدة 
,, وبلغت الأجور المباشرة ١٠٠,٠0د.‏ وإيجار المصنع ١16٠٠١‏ د» واستهلاك الآلات ۱۲,۰۰۰ د 
ومرتبات وأجور إدارة الإنتاج 318,٠٠١‏ المدينون ۸۳۰۰۰د والدائنون ۱۷0,۰۰۰ المبيعات »٠٠٠,٠٠١‏ 
والإنتاج تحت التشغيل أول المدة ,317,٠٠١‏ إنتاج تحت التشغيل آخر ,3186.0٠١ BL!‏ والبضاعة التامة 
الصنع آخر Bab)‏ ٠٠19,0د.‏ 

تقوم الشركة في نهاية كل فترة بتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة الفعلية على الإنتاج على أساس 


فعلي . 
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)1( تحديد تكلفة البضاعة التامة الصنع بتصوير الحسابات المناسبة. 
(۲) حساب قيمة المخزون الذي سوف يظهر في الميزانية. 


)1( حساب التكلفة الأولية وتكلفة التحويل للفترة الجارية. 


السؤال الثالث عشر: الآ معلومات مستخرجه من سجلات إحدى الشركات:- 
ive‏ التغير في مخزون المواد الخام بالنقص 
SR Ses‏ مشتريات المواد الخام 
ريرك الأجور المباشرة 
۰ التكاليف الصناعية غير ال مباشرة 


۰ النقص في مخزون الإنتاج تحت التشغيل أخر المدة 


إعداد قائمة تكلفة البضاعة التامة الصنع. 


السؤال الرابع عشر: في 7٠١4/7/١‏ كانت أرصد المخزون في شركة بلاستيك الشرق تتكون من ٤٥,۰۰۰:‏ د 
مواد خام» 510,٠٠١‏ إنتاج تحت التشغيلء ١٠٠,٠٥د‏ مخزون إنتاج تام. 
وخلال شهر آذار تمت العمليات الآتية:- 

- تم شراء مواد خام ۲٥۰,۰۰۰ glug‏ د على الحساب. 

- تم صرف مواد خام من المخازن إلى الإنتاج تكلفتها ۲۸۰,۰۰۰ د. 

- بلغت الأجور الخاصة بإدارة الإنتاج ١6١,٠٠١‏ منها 


مباشرة, وتم دفع هذه الأجور Jas‏ 
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- تتضمن المصروفات الصناعية غير المباشرة الآي: 


زيوت ووقود ونكت 
إيجار مبنى ال مصنع ميرك 
استهلاك الآلات 6° 
تأمين على الآلات والبضائع ۰ 
وجميعها دفعت نقداً عدا الاستهلاك 


- بلغ مخزون آخر المدة من إنتاج تحت التشغيل ۲٠,۰٠۰‏ د ومن البضاعة التامة "١,٠٠١‏ د. 


إجراء قيود اليومية لإثبات العمليات السابقة وتصوير الحسابات الممناسبة. 


السؤال الخامس عشر: SU‏ بعض حسابات التكاليف والمطلوب تبويبها إلى تكاليف فترة أو تكلفة منتج 


وحسب سلوكها إلى متغيرة وثابتة. 


البند منتج / فترة متغيرة / ثابتة 


المواد الخام المصروفة للإنتاج 
مرتب مدير الإنتاج 

مرتبات مشرفي الإنتاج 
الأجور المباشرة 

استهلاك الآلات الصناعية 
كهرباء تشغيل الآلات 
استهلاك مبنى الإدارة 

راتب المدير العام 

الضرائب على arab!‏ 

صيانة الآلات الإدارة 


WwW 


السؤال السادس عشر: الآ بيانات مالية مستخرجة من دفاتر إحدى الشركات الصناعية في AVIV)‏ 


۲ 


e 


(00,00 


0,0 


Peye 


P00 


Yost 

مخزون إنتاج تام أول المدة Y0,‏ 
التكلفة الصناعية للإنتاج التام Voy‏ 
مخزون الإنتاج التام آخر الممدة e‏ 
المبيعات PV‏ 


مصروفات تسويقية وإدارية 1 


)١(‏ ما هى التكلفة الصناعية للبضاعة اللباعة؟ 


(؟) إعداد قانئمة الدخل لكل سنة من السنوات الظاهرة أعلاه؟ 


السؤال السابع عشر: الآ معلومات مستخرجة من دفاتر إحدى الشركات: 


اسم الحساب دينار 
مواد مباشرة Veg‏ 
مخزون تحت التشغيل آخر المدة e‏ 
أجور مباشرة Wes‏ 
مواد غير مباشرة 0,۰۰( 
استهلاك مباني ا مصنع ys‏ 
استهلاك آلات المصنع 10 
استهلاك مباني ومعدات الإدارة 0.۰ 
مخزون إنتاج تام أول المدة e‏ 
تأمين على البضاعة وآلات ا مصنع Ores‏ 


Fda الإدارة)‎ 907١ المصنع‎ %V+) الإيجار‎ 


Ve 


0,00۰ 


0,0۰ 


10,۰۰ 


(dat 


EVO, +5 


0,۰۰ 


10,۰ 


Neye 


0,۰۰ 


o 


o 


تكاليف صناعية غير مباشرة أخرى 
مرتبات إدارية 
مرتبات تسويقية 
عمولة مبيعات 
مبيعات 
مردودات مبيعات 
نقدية 
دائنون 
مخزون تحت التشغيل أول المدة 
مخزون إنتاج تام آخر المدة 
مخزون مواد خام آخر اللدة 
)١(‏ إعداد قانئمة تكلفة الإنتاج التام الصنع. 


(۲) إعداد قائمة الدخل. 


السؤال الثامن عشر: SUI‏ حالات منفصلة والمطلوب استبدال علامة الاستفهام بالرقم المناسب مع العلم 


)۳( حالة‎ 
Vesjees 
Voy 
OV,0++ 
Vesjess 
(0,0 


17,0۰۰ 


)۳( حالة‎ 
Vee 
oyo 


P0 


ob‏ المصروفات الصناعية غير المباشرة تساوي %۷0 من الأجور: 
حالة )١(‏ 
مبيعات oe‏ 
إنتاج تام أول المدة 0 
إنتاج تحت التشغيل أول المدة V0,‏ 
مواد مباشرة 00,0( 
أجور مباشرة ؟ 


تكاليف صناعية أخرى 0 
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إنتاج تحت التشغيل آخر المدة 0 e Asjees‏ 
إنتاج تام آخر I Res Sab!‏ 5 


Vesjess ES 10,0۰ مجمل الربح‎ 


السؤال التاسع عشر: GU‏ بعض الحسابات غير المكتملة التي رحلت إليها بعض PLA)‏ وأرقام القيود 


ح/ مراقبة sigh!‏ الخام ح/ مراقبة الأجور 
ey‏ رصيد ey (Y) Ney‏ النقدية (۳) ©( 


۳ الرصيد \esjess eee‏ 
حا إنتاج تحت التشغيل ح/ التكاليف الصناعية غير المباشرة 


(» Ayers (y) \ejeee (V) رصيد‎ 10,۰۰۰ 


)0( 00,0 أخرى )0( 


ح/ بضاعة تامة الصنع ح/ تكلفة البضاعة المباعة 
0,۰ رصيد (A) Penge‏ 


(Vv) PY 
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إجراء قيود اليومية وترحيلها بصورة صحيحة» وتحديد أرصد الحسابات السابقة. 


السؤال العشرون: CMA)‏ معدل) يخص الأسئلة الثلاثة التالية: 
GY‏ معلومات مستخرجة من سجلات إحدى الشركات الصناعية. 
المخزون ١‏ فك 
مواد مباشرة ۰° SA,‏ ۵10,۰ 
إنتاج تحت التشغيل Sees SES‏ 


yee DV, إنتاج تام‎ 


والآتي بعض المعلومات الإضافية عن شهر 6:- 
مواد مباشرة مشتراة dtY ee‏ 
أجور مباشرة o۰‏ 
معدل الأجر المباشر بالساعة لاد 
معدل تحميل الأعباء الإضافية wis):‏ عم 

- فإن التكلفة الأولية هى :- 

(i)‏ ۷0,۰۰۰ د (ب) ٨٩۰۰۰‏ د 


(ج) ٤0,۰۰۰‏ د )9( ۳۹۰۰۰ د 


See)‏ (ب) تمعد 


( چ )3( ۷۳,۰۰۰ د 
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- تكلفة البضاعة التامة الصنع في شهر > هي: 

(I)‏ ۱۱۸,۰۰۰ د (ب) ۱۱١,۰۰۰‏ د 
(ج) ۱۱۲۰۰۰ د (د) ۱۰۹۰۰۰ د 
- تكلفة البضاعة المباعة في شهر ٤‏ هي: 

۱۱۲,۰۰۰ (ب)‎ ۱۱۸,۰۰۰ (I) 


(ج) ۱١۹,۰۰۰‏ (د) ۱۲۷,۰۰۰ 


السؤال الحادي والعشرون: المواد المباشر تعتبر: 


تكلفة تحويل تكلفة صناعية تكلفة أولية 


نعم 
ب نعم يم 
نعم 
y‏ 


16 


أهداف الفصل: 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادراً على معرفة: 
.١‏ المقصود بالتكاليف المتغيرة وشبة المتغيرة والثابتة . 
۲. الطريقة الشخصية لفصل التكاليف شبه المتغيرة إلى متغيرة وثابتة. 
*. الطريقة الهندسية لتقدير التكاليف. 
¢. طريقة النقطة العالية وال منخفضة. 
0. سمات طريقة خرائط الانتشار. 
1. أساسيات طريقة الانحدار الخطي البسيط. 


Las .‏ التنبؤ باستخدام طرق التقدير السابقة. 
يفية التنبؤ ب 0 ير السار 
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Ve 


وه 


مقدمة: 

تقوم المحاسبة بتقديم معلومات إلى bus‏ جهات داخل المنشأة وخارجها لترشيد قراراتها ASU‏ 
وكانت المحاسبة قدهاً تقوم بتقديم معلومات تاريخية ولكن بدأت الإدارة تطلب منها تقديم بيانات 
ممساعدتها في اتخاذ القرارات الإدارية المختلفة. ولتحقيق ذلك واجهت المحاسبة مشكلة تايز استجابة 
عناصر التكاليف والمصروفات للتغير في حجم النشاط فبعضها متغير وبعضها ثابت والبعض الآخر يحمل 
هاتين الصفتين Leo‏ وللتغلب على هذه ال مشكلة قامت المحاسبة باستخدام bus‏ أساليب لفصل مجموعة 
التكاليف الأخيرة إلى متغيرة وثابتة. 

تعرف التكلفة المتغيرة على أنها التكاليف التي تتغير طردياً مع التغير في مستوى النشاط ولذلك 
فأن إجمالي هذه التكلفة يتغير بنفس نسبة التغير في النشاطء وأن نصيب وحدة النشاط من هذه 
التكاليف ثابت» أما التكاليف الثابتة فهي التكاليف التي يبقى مبلغها الإجمالي ثابتاً Gh Ub‏ حجم 
النشاط ضمن مدى معين. وبهذا فإن نصيب وحدة النشاط من هذه التكاليف يتناسب عكسياً مع التغير 
في حجم النشاط. أما التكاليف شبه المتغيرة» أو شبه الثابتة أو المختلطة فإن hg‏ سلوكها تجاه التغير في 
حجم النشاط يختلف عن المجموعتين السابقتين إذ نجد أنها تتغير مع تغير حجم bli!‏ ولكن هذا 
التغير ليس Sted hob‏ نجد أن الأجور غير المباشرة تتكون منء وتحتوي على أجرة عمال مناولة ا مواد 
والوقت الضائع وأجور الإجازات» والعلاج الطبي. وهذه البنود تؤدي إلى أن تكون مكونات الحسابات 
جزئين الأول ويمثل الجزء المتغير من تكاليف الأجورء والجزء الثاني ويمثل التكاليف dol‏ وبدون فصل 
تكلفة هذين الجزئين عن بعضهما لا تستطيع المنشأة وضع الموازنات التخطيطية أو تقدير التكاليف 
اللازمة للقرارات الإدارية المختلفة. WY‏ من الضروري القيام بفصل هذه التكاليف إلى متغيرة وثابتة, 


وهذه التكاليف هكن التعبير عنها با معادلة التالية. 


الا 


حيث أن 3 
ص - أجمالي التكاليف 
أ = التكاليف الثابتة 


ميل خط الدالة وتمثل درجة استجابة التكاليف للتغير في حجم النشاط. 


ب 


طرق فصل التكاليف شبه المتغيرة 
يمكن استخدام أربع طرق لفصل التكاليف شبه المتغيرة هي: 
.١‏ طريقة تحليل الحسابات الشخصية. 
۲. طريقة التقدير الهندسي. 
*. طريقة أعلى نقطة نشاط وأدناه. 
.٤‏ الطرق الإحصائية. 


وسيتم شرح هذه الطرق على التوالي: 


Voi‏ طريقة تحليل الحسابات الشخصية: 

تعتمد هذه الطريقة على خبرة الشخص الذي يقوم بعمل تحليل الحسابات التي تظهر في دفاتر 
SLE‏ فمن واقع خبرته الشخصية يقوم بدراسة كل حساب والعمليات امالية التي يتكون منهاء وبعدها 
يحدد النسبة المئوية لكل من التكاليف الثابتة والمتغيرة التي تكون هذا الحسابء فمثلاً إذا dog‏ هذا 
الخبير أن تكلفة ay‏ الكهرباء تبلغ ٠٠٠١‏ دينار ووجد أن 967١‏ من استخدام الكهرباء ثابت فإن تكاليف 
الكهرباء الثابتة تساوي: ١٠٠٠د(=٠٠٠0×۲٠%1)‏ وأن المبلغ الباقي من تكلفة الكهرباء هثل تكاليف متغيرة, 
وبتطبيق هذا الإجراء على كل polis‏ المصروفات التي تظهر في ميزان المراجعة يتم تحديد إجمالي تكلفة 
البنود المتغيرة وإجمالي تكلفة البنود الثابتة ويمكن أن تظهر نتيجة التحليل السابق كما في الجدول .)١-۳(‏ 


V¥ i 


جدول (۱-۳) 


فصل التكاليف إلى متغيرة dulig‏ عند مستوى ٠١٠٠١‏ وحدة 


إجمالي متغيرة ثابتة 


المواد غير المباشرة Yous fees ees‏ 
الأجور غير المباشرة Ores PY. AY.»‏ 
Gil pd‏ على ال مصنع \oes‏ - 16 
الاستهلاك 10 5 10 
ايجار المصنع 00۰ 3 00۰ 
مصروفات الرقابة Wes EN**‏ 1۰۰ 
القوى المحركة e Vos Aves‏ 
أخرى و 300 30 


الإجمالي ° aA‏ كس 


وبدراسة البيانات الواردة في الجدول نجد أن الخبير المحاسبي اعتبر أن ثلثي تكاليف المواد غير 
المباشرة تكلفة متغيرة وثلثها الباقي تكاليف ثابتةء كما أعتبر أن كل الضرائب والرسوم على المصنع 
والاستهلاك والايجار بنوداً ثابتة. 

وبقسمة إجمالي التكاليف المتغيرة على عدد وحدات النشاط ومقدارها ٠٠٠٠١‏ وحدة نتوصل إلى 
أن التكاليف المتغيرة للوحدة تساوي ۲,۲۳ دينار 
(-..99د/١٠٠٠٠‏ وحدة) وبعد إنجاز هذا التحليل يمكن صياغة معادلة التكاليف غير المباشرة الكلية 
كالتالي: 

التكاليف الكلية = التكاليف الثابتة + التكلفة المتغيرة للوحدة x‏ عدد الوحدات 
ص = ۳۹۷۰۰ + VV‏ س ETA‏ 
وإذا تم تقدير ا مدى الملائم للنشاط بين ۹٠٠١‏ وحدة و ١٠٠٠٠وحدة‏ ففي هذه الحالة يمكن 


استخدام معادلة إجمالي التكاليف في التنبؤ le‏ ستكون عليه 


vy 


التكاليف عند مستوى نشاط معين Med‏ إذا توقعت المنشأة أن يبلغ نشاطها في الفترة المقبلة ٠١٠٠١‏ 
وحدة. فإنه باستخدام معادلة التكاليف السابقة ستكون تكاليفها غير المباشرة المتوقعة هي: 
ص=۲۹۷۰۰ + ۲,۲۲۳ 1١٠٠١6‏ وحدة 
= ۲۳۰ دينار 
يعاب على هذه الطريقة أنها تعتمد على خبرة ووجهة نظر المحاسب الذي يقوم بإعداد التحليل 
ومن ثم تخضع لتحيزه الشخصي بالإضافة إلى US‏ نجد أن هذه الطريقة تعتمد على ملاحظة واحدة وهي 
البيانات التي تم تحليلها ومن ثم تهمل ذبذبات التكاليف من فترة لأخرى إلا بالقدر الذي يتذكره الخبير 


الذي قام بعمل التحليل. 


ثانياً: طريقة التقدير الهندسية  Engineering Method‏ 

وتقوم هذه الطريقة باستخدام الأساليب الفنية في تقدير احتياجات وحدة المنتج. فمثلاً يقوم 
الصيادلة في الصناعات الدوائية بتحديد خلطة المواد التي يتكون منها كل دواء وهذه المواد تعتبر تكلفة 
متغيرة وبالمثل تستطيع الصناعات الأخرى تحديد كمية المواد اللازمة لإنتاج الوحدة باستخدام الأساليب 
العلمية المتوفرة لها. ففي صناعة الكتب مثلاً هكن تحديد كمية الورق اللازمة لإنتاج الكتاب وتكاليف 
طباعته بدقة وهذه تعتبر تكاليف متغيرة أيضاً. 

ولقد أوصى رواد الإدارة العلمية استخدام الأساليب العلمية عند تحديد كمية العمل المباشر 
اللازمة لإنتاج الوحدةء وهنا يجب تقسيم عملية الإنتاج إلى خطوات وتحديد الزمن اللازم لإنجاز كل 
خطوة باستخدام أسلوب دراسة الحركة والزمن أو عن طريق حساب متوسط الزمن اللازم لإنجاز العملية, 


وبتسعير الوقت اللازم تتحدد تكلفة الأجور المباشرة. 


VE 


ومن Lhe‏ هذه الطريقة دقتها في تحديد عناصر تكلفة المواد والأجور اللازمة لإنتاج الوحدات 
المنتجة وإضافة إلى ذلك فإن الإجراءات التي تستخدمها هذه الدراسات تعمل على رفع الكفاية الإنتاجية 
لأنها تساعد على التخلص من الحركات واممواد غير اللازمة للإنتاج » وتساعد أيضاً في التركيز على Clow‏ قوة 
العمل. أما عن عيوبها فأولها أن تكلفة تطبيقها مرتفعة وخصوصاً في الشركات الكبيرة التي تمتاز بتنوع 
منتجاتها وتعدد عملياتهاء وثانيهما أنه لا هكن استخدامها في تقدير تكلفة كل AILS! polis‏ وخاصة 


تلك التي تقع ضمن مجموعة التكاليف الصناعية غير المباشرة. 


:High -Low Method طريقة أعلى نقطة نشاط وأدناه‎ Wb 

تعتمد هذه الطريقة عند فصل التكاليف شبه المتغيرة إلى متغيرة وثابتة على البيانات التاريخية 
المتوافرة لدى المنشأة وتعمل على تحديد ميل دالة التكاليف وتقاطعها مع ا محور الرأسي. وتظهر دالة 
التكاليف كما في الشكل رقم )1-1( وحتى يتم تقدير متغيرات دالة التكاليف يجب Vol‏ تحديد أعلى 
مستوى نشاط وأدناه» أما الخطوة الثانية فتقوم بتحديد التكاليف المناظرة لهذه المستويات. وبعد ذلك 
نقوم باستخدام البيانات السابقة لحساب Unb)‏ والتقاطع. وبطبيعة الحال يجب تبرير وجود علاقة نظرية 
بين وحدات النشاط والتكاليف GY‏ بدون وجود هذه العلاقة تكون النتائج غير Sado‏ ولبيان طريقة 


حساب الميل سيتم الاعتماد على البيانات التالية: 


Vo 


مثال (۱-۳) 


3 بيانات عن ساعات العمل المباشرة وتكاليف الصيانة التي توفرت من سجلات إحدى الشركات: 


ساعات العمل تكاليف الصيانة 
\- 111 1۹۰ 
-Y‏ 10 رقف 
AVY Ves -Y‏ 
ع- AV 1١١‏ 
\A -0‏ كلام 
Vo 10 -1‏ 
المجموع ۷١‏ ۳۸۹0 


تحديد ميل وتقاطع دالة التكاليف شبه اممتغيرة. 


يتم رسم Uo‏ التكاليف حسب هذه الطريقة كما 3 الشكل رقم )¥-\( 


شكل رقم (۱-۳) 
ميل دالة التكاليف شبه المتغيرة 


vi 


من هذه البيانات نجد أن أعلى مستوى للنشاط هو 16١‏ ساعة واقل مستوى للنشاط هو ١١٠١‏ 
ساعات» وأن التكاليف المناظرة لهذين المستويين هي ۸۷١‏ دينارء WV‏ دينار على التواليء وبعد تحديد هذه 
البيانات يتم حساب ميل دالة التكاليف كالتالي: 


15 1AY-AVT 


وهذا يعني أن التكلفة المتغيرة لكل ساعة تشغل ۲٠۷‏ دينار. وبالإطلاع على دالة إجمالي التكاليف 
نجد أنها خط مستقيم لذلك فإن التكلفة المتغيرة لوحدة النشاط ثابتة لذلك يكون إجمالي التكلفة المتغيرة 
لأي حجم نشاط عبارة عن حاصل ضرب التكلفة المتغيرة لوحدة النشاط في عدد وحدات مستوى النشاط. 
وبعد تحديد التكلفة المتغيرة للوحدة يتم تحديد إجمالي التكاليف الثابتة وهنا يلزمنا التعويض في معادلة 
دالة التكاليف الآتية: 


ففي هذه المعادلة تكون قيمة ص معروفةء وقيمة ب س معروفةء وأن المجهول الوحيد هو قيمة 
أ وبتعويض هذه القيم في معادلة )٤-١(‏ وتكون قيمة أ هي: 
x V+ Î = AV‏ 11۰ 
]= ۳۹۰ دينار 
وسوف تكون التكاليف الثابتة واحدة عند استخدام مستوى النشاط المرتفع أو المنخفض OV‏ دالة 
التكاليف دالة خطية. 


VV 


وبعد تحديد التكاليف الثابتة والمتغيرة للوحدة تكون دالة التكاليف المختلطة هي: 
ص- ۵۳۹۰ + ۷ر۲ س 

والآن إذا افترضنا أن مستوى النشاط المتوقع خلال الفترة المقبلة هو ١0١‏ ساعة عملء فإن تكاليف 

الصيانة المتوقعة ستكون كالتالي: 
AIS‏ الصيانة = ۳۹۰ +لارلا ١6.“‏ 
VA0 =‏ دينار. 

تمتاز هذه الطريقة بسهولتها وبساطتها وأنها استفادت من مشاهدتين بدلاً من مشاهدة واحدة 
كما في حالة طريقة تحليل الحسابات» ولكن من عيوبها أنها تهمل البيانات الأخرى المتوافرة لدى لمنشأة, 
ففي مثالنا السابق كان لدينا )1( مشاهدات تم استخدام مشاهدتين منهما فقطء وكذلك قد لا تشكل 
النقاط العالية والمنخفضة مستويات نشاط عادية. فالمستوى العالي أو المستوى المنخفض قد Lig‏ ظاهرة 
غير طبيعية في إحدى الفترات» وعلى أية حال يمكن التخفيف من بعض عيوب هذه الطريقة عن طريق 
ترتيب بيانات النشاط تنازلياً ثم قسمه المشاهدات إلى مجموعتين الأولى وتعتبر المجموعة العالية وتعتبر 
الثانية ا مجموعة اممنخفضةء وبعد ذلك تحدد متوسطات نشاط أو تكاليف هذه المجموعات ونستخدمها 
في حساب ميل الدالة. ولتوضيح ذلك سيتم الاعتماد على البيانات الواردة في المثال )1-1( وهنا تم ترتيب 
المشاهدات الستة تنازلياً في الجدول (VY)‏ وتم اعتبار المشاهدات الثلاثة الأولى مجموعة رقم .)١(‏ 
والمشاهدات الثلاثة الأخيرة ا مجموعة (؟). ولكل مجموعة قمنا بجمع أرقام النشاط وأرقام التكاليف 
وقسمه الناتج على رقم (۳) OY‏ ذلك هو عدد المشاهدات في كل مجموعة ثم باستخدام المعادلة رقم )¥- 
(Vv‏ تم تحديد التكلفة المتغيرة كالتالي: 


VA 


VY +-VAY 
glad 16ر3‎ Sst eee = التكلفة المتغيرة للوحدة‎ 


1١١5-31 


الثابتة = ۱۱۱-۷۸۲ ٥۲۲ = ١,510‏ دينار 
وتكون دالة التكاليف كالتالى : 


ص = 0۲۲ + 1,110 س 


جدول )¥-¥( 
حساب متوسطات النقاط العالية والمنخفضة 
الرقم ساعات العمل تكاليف الصيانة 
AVI \As ١‏ 
vy \or ۲‏ 
vo. 10۰ ۳‏ 
المجموع ال متوسط E۸‏ ۹ئ 
VN NM‏ 
VAP j e j e |‏ ا 
0 4 14 
AV ‘\ 7‏ 
ا لمجموع ال متوسط ۳1 11۰ 
oo‏ 1 1127 


رابعاً: الطرق الإحصائية :Statistical Methods‏ 
هكن استخدام عدة نماذج إحصائية لفصل التكاليف شبه ا متغيرة. ولكن للتبسيط سيتم مناقشة 
خرائط الانتشار والانحدار الخطي البسيط فقط. ولتوضيح ذلك سيتم الاعتماد على البيانات الواردة في 


جدول (۳-۳). 


v4 


جدول )¥-¥( 


ساعات العمل وتكاليف الصيانة 


الرقم \ ۲ ۳ 3 0 1 ۷ A‏ 4 1۰ مج 
ساعات العمل س 1۰ ۱۲ 10 1۳ 15 ve Yo‏ 13 2 7 1 
تكاليف الصيانة a \A ۷ 13 \A 1۳ 1 1۳ 4 A‏ 160 


أ- خرائط التشتت Scatter Diagram‏ 

مز خرائط Cantal!‏ من الوسائل الرفسية اا تخد ةف رقا الجتودة رقم ابشعارتها رض 
علاقة التكاليف بالنشاط وهذه الطريقة تعمل على تمثيل كل نقطة نشاط وتكاليفها بنقطة بيانية في 
مجال الرسم البياني وبالاعتماد على البيانات الواردة في الجداول (F-‏ تكون خارطة التشتت كما في الشكل 


AY-¥) 


شكل (V-¥)‏ خارطة التشتت للتكاليف شبه المتغيرة 


Ae 


وبعد تمثيل المشاهدات بيانيا يتم رسم خط ليمثل جميع المشاهدات المتوافرة أفضل تمثيل. وحتى 
يمكن تحقيق ذلك يجب أن تكون النقاط التي أعلى من خط الدالة مساوية للنقاط التي تحت الدالة وبعد 
رسم الدالة يتم تحديد احداثياتها كما في الطريقة السابقة. 

وعلى الرغم من أن هذه الطريقة قد عالجت بعض عيوب الطريقة السابقة لأخذها جميع 
المشاهدات في الحسبان إلا أنه يمكن انتقادها على أساس عدم موضوعيتهاء OV‏ كل شخص هكنه رسم دالة 
التكاليف حسب تقديره الشخصي فإذا كان لدينا عدة أشخاص فإنهم سوف يقومون برسم عدة دوال 


لنفس البيانات» ولتخفيف هذه المشكلة يجب اختيار الخط الأقرب لجميع النقاط. 


الانحدار الخطي البسيط :Simple Linear regeression‏ 
أصبحت هذه الطريقة من الطرق الشائعة الاستخدام في فصل التكاليف شبة المتغيرة إلى متغيرة 
وثابتة بعد تقدم الحاسبات الالكترونية» فهي تستفيد من كل البيانات المتوفرة في تقدير معلمات خط 
الانحدار وكذلك ترسم خط الانحدار موضوعية لأنها تقوم بتقليل مربع مسافات الخطأ التي تفصل بين 
خط الانحدار» وبين قيمة التكاليف الفعلية» وهذه المسافات هي التي تراها تفصل بين النقاط ص١. Ye‏ 


على سبيل JSEb‏ وخط الدالة كما في الشكل )¥-¥( 


ص* - أ* + ب* س 


۰ 7 الشكل (ror)‏ دالة التكاليف 5 المتغيرة 


AN 


يعرف المتغير (ص) بإجمالي التكاليف شبه المتغيرة في هذا النموذج وتعرف بالعامل التابع OY‏ 
حدوثه يتبع حدوث عامل آخر وهو النشاط (س) الذي يعرف بالعامل المستقلء وحتى يتم تقدير معلمات 
خط الانحدار من البيانات التاريخية يجب تبرير وجود علاقة خطية بين المتغيرين (س)ء(ص). وإذا م 
يتوافر مثل هذا التبرير النظري فإن العلاقة بين هذه المتغيرات يكون مشكوكاً فيها Spurious‏ وفي 
التطبيقات العملية نجد أن هناك علاقة قوية بين مصروفات مناولة اللمواد ووزنهاء ومصروفات المشتريات 
وعدد الموردين أو عدد الأصناف التي يتم استلامهاء وبين استهلاك الكهرباء وساعات دوران الآلات, 
ومصروفات الصيانة وساعات الصيانة أو ساعات دوران الآلات. 

في هذه الطريقة نجد أن هناك قيمتين للمتغير ص» الأولى وتمثل قيمته الفعلية والتي تعرف بالرمز 
ص وهي كما تظهر في الرسم البياني بعيدة عن خط الانحدار وقيمته التقديرية التي يقع على خط الانحدار 


ويشار إليها بالرمز ص* ويمكن التعبير عن الدالة التي تحقق تقليل مربع السافة بين صء ص“ كالتالي: 


وبتعويض أ* +ب* س عن ص* تصبح المعادلة السابقة كالتالي: 
قلل مج ” (ص -أ* -ب*س)۲ (VY) cece‏ 
5=\ 
ولتقليل مجموع مربع كل المسافات التي تفصل بين المشاهدات الفعلية والتقديرية يتم أخذ 
ا مشتقة الأولى للمعادلة السابقة مرة للعامل (I)‏ ومرة أخرى للعامل (ب) ووضعهما تساوي صفراً وحلها 
حتى يتم التوصل إلى المعادلتين الآثيتين: 
مج ص = ن أ+ ب مج س VORA‏ 


مج س ص = مج س + ب مج س۲ ......... (A-P)‏ 


AY 


وبإعادة حل gale‏ المعادلتين نتوصل إلى المعادلات الآتية: 


ن مج س ص - (مج س) (مج ص) 


فهذه المعادلات تحتوي على مجهولين فقط هما (أ) و(ب) أما الألفاظ الأخرى فإنه يتم تحديدها 
من البيانات المتوافرة » فمثلاً يشير لفظ مج س إلى مجموع قيمة وحدات النشاط (س) من أول مشاهدة 
إلى آخر مشاهدة. وأن (ب) تعبر التكلفة المتغيرة (I) Ole Brood‏ تعر عن التكاليف الثابتة . 
ولتحديد المتغيرات اللازمة لحل معادلات الانحدار يجب أن نحدد مج س» ومج ص» ومج س 
ص» ومج yo‏ ومج "ye‏ وبالاعتماد على بيانات الجدول (TY)‏ تم تحديد البيانات اللازمة لحل معادلات 
الانحدار وظهرت النتيجة في الجدول رقم (6-8). 
جدول )¥-€( 


بيانات ساعات العمل وتكلفة الصيانة 


س ص س" ص" س ص 
A 3 ١ 1 ١ ١‏ 
6٤ 4 ۱۲ ۲‏ ۸۱ ۱۰۸ 
r0 ۳ 10 ۳‏ 4 110 
ver ۲ ۱1۹ ۱١ ۱۳ ٤‏ 
yor ۳ 5 0‏ 4 ۲۰۸ 
re wo \A yo ٦‏ 37 


AY 


£01 ۳ كلاه‎ 15 ve ۷ 
r VAS ۳ ۱۷ 15 A 
ac re ees vA 2 4 
ere ۳ 1۷1 1 7” 1۰ 

TAV. TT TOF Teo RT 


وباستة ام المعادلات السابقة يتم تحديد فيم معلمات الانحدار كالتالي: 


5 VEOXVAs-YAVVX 1° 
WVsAQ = بد ع د م د تربك ل‎ 
yay TOA) - YOYY x1° 
‘A ۱0 
(VE = كا لس‎ VA - سس‎ =| 
١ ١ 


وبهذا تكون معادلة الانحدار هى: 
ص* = ۱,۷٤۰‏ +۰,۷۰۸۹ س 
وباستخدام هذه المعادلة يمكن التنبؤ بقيمة ص إذا توقعنا قيمة س. فمثلاً إذا توقعت الإدارة أن 
قيمة س خلال الفترة هي ٠١‏ ساعة فإن تكاليف الصيانة تساوي: 
ص* = N,VE*‏ + 049لارء Vs x‏ 
plas ۱0,۹۲ =‏ 
فحص النموذج: 
قبل استخدام معادلة الانحدار الخطي البسيط في التنبؤ يجب التحقق من مدى ملانئمة هذه 
المعادلة من ناحية إحصائية لهذا الغرض. وهذا يتطلب إخضاعها لعملية فحص إحصائي. وويتم ذلك 
yards‏ حساب مسافة التنبؤ Prediction Interval‏ أو فحص قيمة ب للمعرفة ما إذا كانت مختلفة عن 


الصفر أم لا ويعرف هذا الفحص 


Nt 


باسم فحص ت. أو عن طريق دراسة مدى التشتت في قيمة في قيمة ص وهذا الفحص يعرف باسم 


فحص ۴ . وجميع هذه الفحوصات يتم الحصول عليها من مخرجات الحاسوب. وهذه الفحوصات كالتالي. 


Coefficients 
Unstandardized Standardized 
Coefficients Coefficients 
Model B Std. Error Beta E Sig. 
(Constant) لحيل‎ EET °71 FH 
x V4 a W 4071 ALYYA 
3 Dependent Variable: Y 
Model Summary 
Model R R Square Adjusted R Std. Error Change Statistics 
Square ot 
the R Square F Change df\ dfy Sig. F 
Estimate one Change 
\ Ola AWE AE HEWT AWE AO, Yo \ A 


a. 
Predictors : (Constant), X 


فمثلاً يقوم الحاسوب عند استخدام برنامج SPSS‏ باعطائك dod‏ ت وقيمة F‏ واحتمال حدوثها وإذا 


كانت هذه الاحتمالات أقل من 900 فمعنى ذلك أن النموذج الإحصافي يمكن استخدامه في عملية التنبق. 


وتظهر مخرجات الحاسوب على الصفحة التالية. ومنها نتوصل إلى أن النموذج الذي تم الحصول عليه من 


بيانات العينة. صالحا لعمليات التنبؤ الإحصائي حيث بلغت احتمالات الحصول على قيم ب» ۴ أو أكثر من 


تلك التي تم حسابها من البيانات الفعلية تساوي Tito‏ 


AO 


معامل التباين والانحراف ا معيارى Variance and Standard Deviation‏ : 
يتطلب حساب هذا العامل تحديد قيمة ص* التقديرية المقابلة لكل مشاهدة من ال مشاهدات. ثم 


طرح قيمة ص الفعلية منها وتربيع المسافة بينهما لقياس الخطأ وبهذا يتم تعريف مربع الخطأ على أنه: 


حيث: 
أن غ" هي الخطأ أو مربع المسافة التي تفصل بين ص و ص" 
ثم بقسمة المجموع على ن٠٠‏ نتوصل إلى تحديد التباين» وبأخذ الجذر ألتربيعي Lost‏ إلى الانحراف 


المعياري, وهذا يمكن كتابته موجب Volebl‏ التالية: 


مج ص۲ - أ مج ص - ب مج س ص 


الانحراف المعياري (ع) = ee‏ لماه ات ل د 


ويتم استخدام هذا المقياس في حساب مسافة التنبؤ. وبطبيعة الحال كلما قلت كمية الانحراف 

كلما ارتفع مستوى دقة ال معادلة الإحصائية السابقة في التنبؤ. 
معامل التحديد Coefficient of Determination‏ 

يعتبر معامل التحديد من أهم المقايبس المستخدمة لدراسة جودة تمثيل الخط البياني لبيانات 
العينية وهو يساوي النسبة المئوية من إجمالي انحراف العامل التابع (ص) التي يمكن تفسيرها عن طريق 
علاقته مع العامل المستقل كما تم قياسها بواسطة خط الانحدار. ولتوضيح مفهومه انظر إلى الشكل (- 
(E‏ فمربع المسافة (ص - ص) يشير إلى إجمالي انحراف التكاليف الفعلية ص عن متوسط التكاليف ص 
وأن ص تساوي مجموع التكاليف مقسومة على عدد المشاهدات. وعند جمع مربع المسافات لجميع 
ا مشاهدات نتوصل إلى إجمالي الانحراف الكلي وهذا يساوي 


۸٦1 


= مج (ص - صض) ٠‏ وتعرف المسافة بين (ص) وخط الانحدار ص بالانحراف غير المفسر- وتعرف المسافة 
بين خط الانحدار وبين خط (ص). بالانحراف المفسر وبالتالي وبعد تحديد مجموع الانحراف والانحراف 


ا مفسرء وغير المفسر يتم التعبير عن معامل التحديد باستخدام المعادلة الآتية: 


النشاط س 


)٤-۴۳( JSS‏ دالة التكاليف 


الانحراف المفسر ٠‏ مج (ص* - ص)" 
معامل التحديد (ر") = ب ت OED ha‏ 
إجمالي الانحراف مج (ص - ص)" a‏ 


ويمكن كتابة المعادلة )1-1( رياضياً كالتالي: 


y 7 3‏ 
مج ص + ب مج س ص - ں ص 


وباستخدام المعلومات الواردة في الجدول (V-¥)‏ يتم تحديد قيمة ر' كالتالي: 


“(¥€,0) XV ١-لا لكر ار علا‎ €0x 1 
(ee eee ee ee =") 


AV 


"01 £,0)x1۰-1Y 
من التغير الذي يلحق بالعامل التابع يمكن تفسيره نتيجة للتغير في‎ 909١ ويشير هذا الرقم إلى أن‎ 


العامل المستقلء ومن ثم فإن جودة العلاقة مرتفعة. 


معامل الارتباط: 

تتراوح قيمة معامل الارتباطء بين >١ »٠-‏ ويشير الصفر إلى عدم وجود علاقة بين العامل التابع 
والعامل المستقل بينما يشير ٠-١‏ إلى وجود علاقة موجبة أو سالبة تامة على التوالي» وتحدث هذه 
الحالات عندما تقع كل المشاهدات الفعلية على خط الانحدار ويتم حسابه بأخذ الجذر التربيعي لمعامل 
التحديد» ويمكن حسابه هذا العامل بالمعادلة الآتية: 


(مج "Yo‏ - ن ص') (مج س'- ن س"') 


+-YANV‏ اكام,ع اكالا 
%10,1 


"((1۸)1-PoFY) ¥(V€,0) x11) 


وكذلك يأخذ الجذر التربيعي لمعامل التحديد نتوصل إلى معامل الارتباط. 

وهذا يعرف باسم معامل ارتباط بارسون. ولحسن الحظ فإن كل المقاييس الإحصائية التي تم 
ذكرها سابقاً يتم الحصول عليها من الحاسوب وبرنامج SPSS‏ ولأنها لا تشكل Bas‏ لهذا الكتاب لذلك تم 
ترك أمر معالجتها إلى كتب الإحصاء. 


متطلبات المعلومات: 
تتوقف النتائج التي يتم التوصل إليها على جودة البيانات المستخدمة في التحليل وف البداية يجب 


تبرير وجود علاقة سببية بين العامل التابع وبين العامل أو 


AA 


العوامل المستقلة لأنه بدون وجود مثل هذا الإطار النظري فإنه لا فائدة في النتائج التي يتم التوصل إليهاء 
ولاستخدام البيانات في التقدير يجب توافر الأمور الآتية(): 

- وجود سجلات صحيحة: 

يجب أن تكون البيانات ا لمستخدمة صحيحة. فعند استخراج هذه البيانات من السجلات المحاسبية يجب 
التأكد من سلامة التسجيل وصحة عمل التسويات الجردية LE!‏ لفصل نتائج الفترات المحاسبية 
ا متعاقبة عن بعضها بطريقة سليمة. 

:Leads and lags : القيادة والتبعية‎ - 

يجب أن يحدث العامل ا مستقل قبل العامل التابع أو أن يحدثا في آن واحد. فالصيانة تحدث عادة بعد 
زياد حجم العملء وأن استهلاك الاسمنت يتبع العامل المستقل وهو إصدار رخص البناء. 

- تمثيل البيانات: 

يجب أن تكون لدى البيانات ال مستخدمة القدرة على تمثيل النشاط العادي والتكاليف العاديةء ولذلك 
يجب استبعاد الأرقام غير العادية. فمثلاً عند تقدير رقم المبيعات يجب البحث عن وجود مبيعات غير 


عادية وشطبها من رقم المبيعات» وكذلك يجب أن تكون هذه البيانات ضمن المدى املائم. 


Hirsch,L.M, Advanced Management Accounting, ed, South-Western Publishing Co,\44¢. 


۸۹ 


في هذا الفصل Lind‏ بدراسة موضوع تقدير التكاليف وكان الهدف الرئيس هو فصل التكاليف 
المتغيرة عن التكاليف الثابتة وقد تم التركيز على التكاليف المختلطة (شبه المتغيرة أو شبه الثابتة) لأنها 
تحتوي على بعض التكاليف المتغيرة وبعض التكاليف الثابتة في آن واحد. كما تم التعرض للطرق المختلفة 
التي يمكن استخدامها لتحقيق هذه الغايةء وابسطها طريقة تبويب الحسابات عن طريق خبير محاسبي» 
ومن عيوبها تركيزها على نقطة واحدة وعلى خبرة الشخص الذي يقوم بتبويب الحسابات» كذلك وجدنا 
أن طريقة النقطة العالية وا منخفضة تعتمد على مستويين من النشاطات هما العالي والمنخفض عند تقدير 
التكاليف وأن ميل الدالة هو التكلفة المتغيرة للوحدة وتقاطعها مع المحور الراسي هو التكاليف الثابتة, 
وأخيراً تم التعرض للطرق الإحصائية وتم التركيز على أسلوب الانحدار البسيطءولاستخدام هذه الطريقة 
يجب الاهتمام بدقة البيانات وجودتها وكذلك يجب وجود علاقة نظرية بين بيانات مقياس النشاط وبين 
أرقام التكاليف وتم WIS‏ التعرض إلى طريقة تحديد متغيرات النموذج وإعطاء لمحة عن طرق فحصه 
وعندما يكون الطالب بحاجة إلى معلومات إحصائية متعمقة عن هذا الموضوع هكنه اللجوء إلى الكتب 


الإحصائية امتخصصة. 


ooo 9 sees 


أسئلة وتهارين 


السؤال الأول: عرف المقصود بالتكاليف شبه المتغيرة وأهم الطرق المستخدمة في تحليلها . 
السؤال الثاني: ما هي أهم مزايا وعيوب طريقة تحليل الحسابات. 

السؤال الثالث: ما هي أهم مزايا طريقة التقدير الهندسية. 

السؤال الرابع: حد أهم العيوب التي تعاني منها طريقة النقطة العالية والمنخفضة. 
السؤال الخامس: كيف يتم حساب ميل دالة التكاليف» وما هي فائدة لتقدير التكلفة. 
السؤال السادس: ما هي أهم عيوب طريقة خرائط الانتشار. 

السؤال السابع: ما هي أهم الفحوصات الإحصائية المستخدمة في فحص نموذج الانحدار. 
السؤال الثامن: ما هي فائدة حساب معامل التحديد. 

السؤال التاسع: ما هي فائدة حساب الارتباط. 

السؤال العاشر: ما هي المقصود بالقيادة والتبعية. 


السؤال الحادي عشر: GU‏ معلومات عن قيمة المبيعات في إحدى الشركات 


۷ 1 0 3 ۳ ۲ ١ اليوم‎ 
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المبيعات 


15 


.١‏ حساب متوسط المبيعات اليومية. 


؟. تحديد الانحراف المعياري للمبيعات. 


السؤال الثاني عشر: GW‏ معلومات عن كمية الإنتاج والتكاليف الصناعية غير المباشرة (الارقام بالألف) . 
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كمية الإنتاج 


1٤ 
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التكاليف غير المباشرة 


وتتوقع الشركة أن يبلغ عدد الوحدات المنتجة خلال الفترة المقبلة ۷,١‏ وحدة. 


تحديد التكاليف المتوقعة ممستوى الإنتاج باستخدام النقطة العالية والنقطة المنخفضة. 


تحديد معاملات خط الانحدار. 


.١ 


oY 


. تقدير التكاليف المتوقعة عند إنتاج buoy ۷,١‏ بالاعتماد على معادلة خط الانحدار البسيط. 


تحديد معامل التباين الخاص بخط الانحدار. 


te 


السؤال الثالث عشر: عند قيام إحدى الشركات بإعداد الموازنة ا مرنة ممصروفات الصيانة قامت بتجميع 


بيانات عن شهور سابقة ووجدت أن تكلفة الصيانة تبلغ 260,٠٠١‏ دينارء وتعتمد مصروفات الصيانة 


٠‏ ساعة وقد أعد 


بدرجة معقولة على ساعات العمل المباشرة وبلغت ساعات العمل لنفس الفترة 
المحاسب الأرقام الآتية: 


مج س ص = ۸1۲۰ 


مج س = 0۰ 


مج ص = ۱۲۰ 


.١‏ تحديد التكلفة المتغيرة للصيانة لكل ساعة عمل مباشر. 


. تحديد المصروفات الثابتة للصيانة. 


slic}.‏ قيمة معامل التحديد ر" ومعامل الارتباط ر. 


السؤال الرابع عشر: GU!‏ معلومات مستخرجة من سجلات إحدى الشركات 


الشهر مصروفات الصيانة ساعات الدوران 
\ رض Yo:‏ 
YYo ۲10° ۲‏ 
Ye Yes ۳‏ 
YE۰ 710° 3‏ 
0 ۰0 1۰ 
yy. 1‏ 1۰ 
Yeo Y\0- ۷‏ 
A‏ امرض Yoo‏ 
YYes 9‏ ۷۰ 
Yeo Y\O- 1۰‏ 


المطلوب : 


.١‏ تحديد التكاليف المتغيرة للوحدة والتكاليف الثابتة من هذه البيانات باستخدام طريقة النقطة 


۹۳ 


العالية والمنخفضة. 
.Y‏ تحديد معاملات خط الانحدار. 


۳. تحديد قيمة معامل التحديد. 


السؤال الخامس عشر : تستخدم إحدى الشركات طريقة النقطة العالية وا منخفضة في فصل التكاليف شبه 


المتغيرة وتوفرت إليك المعلومات الآتية: 


الوحدات التكلفة الصناعية 
Ass \‏ 010 
Tes ۲‏ 01 
O0۷ Ves 0‏ 
Yes 3‏ 0107 
ora: ۰ 0‏ 


Wed .١‏ متغيرات Uo‏ التكاليف. 
۲. تقدير التكاليف إذا كان من المتوقع إنتاج 1٠١‏ وحدة خلال الفترة المقبلة. 
السؤال السادس عشر: GUI‏ معلومات عن تكاليف مناولة المواد ووزنها. 


تكاليف ال مناولة ٦‏ ۷ 0 1 ۷ 


10 1٤ 3 ۳ ۱۲۳ الوزن‎ 


.١‏ تحديد متغيرات خط الانحدار. 
۲. حساب الانحراف المعياري لنموذج خط الانحدار. 
۳. حساب معامل التحديد. 


€. عمل الفحوصات الإحصائية الملاتمة لنموذج خط الانحدار. 


السؤال السابع عشر: تدرس إحدى الشركات موضوع إدخال منتجات جديدة. وقد قام مهندسوا الشركة 


بعمل التقديرات الخاصة بإنتاج 00.0٠٠‏ وحدة وهي كالتالي: 


ع1 


المواد ا مباشرة 206,065 


الأجور المباشرة ۰۰۰ دينار 
أجرة ساعة العمل (lb!‏ 4 دينار 


ولتقدير المصروفات غير المباشرة تم استخدام أسلوب الانحدار البسيط وأعطى المعادلة الآتية: 
إجمالي التكاليف = ۳۰,۰۰۰ + 0,؟ د لكل ساعة عمل مباشر 


ويقدر سعر بيع وحدة المنتج مبلغ 6,50 دينار. 
المطلوب: 


.١‏ تقدير الأعباء الإضافية إذا توقعت الشركة بيع 20,٠٠١‏ وحدة منتج. 


-Y‏ تحديد إجمالي هامش المساهمة إذا تم بيع 20.٠٠١‏ وحدة منتج. 


السؤال الثامن عشر: الآ معلومات متوفرة في إحدى الشركات: 


الشهر الوحدات الأعباء الإضافية 
Ave ١‏ 1010 
Tes ۲‏ 11 
10V Ye. ۲‏ 
Yes ٤‏ 0° 
0 1۰۰ 1790 


المطلوب: 
باستخدام النقطة العالية وا منخفضة المطلوب تحديد دالة التكاليف. 
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تحليل التكلفة والحجم والأرباح 


أهداف الفصل : 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادراً على: 
.١‏ معرفة الافتراضات التي يقوم عليها نموذج التكلفة والحجم والأرباح. 
.Y‏ دراسة العلاقة بين متغيرات الحجم والتكلفة والأرباح. 
۳. تحديد مستوى التعادل بالوحدات والدنانير. 
€. تحديد حجم اممبيعات الذي يحقق مستوى معين من الأرباح. 
0. تحديد اثر تركيبة التكاليف على أرباح المنشأة. 


1 تطبيق تحليل علاقة التكلفة والحجم والأرباح في حالة تعدد المنتجات. 


۹۷ 


۹۸ 


المقدمة: 

تعتبر دراسة علاقات التكلفة والحجم والأرباح من الأمور الأساسية التي يجب أن تقوم بها الإدارة؛ 
OV‏ معرفة العلاقة التي تربط بين هذه المتغيرات تمكنها من الإجابة على العديد من التساؤلات مثل: ما 
هي قيمة الأرباح التي يمكن تحقيقها إذا تم بيع عدد معين من الوحدات» وما هو حجم المبيعات اللازم 
تحقيقه حتى تحافظ الشركة على رقم الأرباح الذي كانت تحققه قبل ارتفاع تكاليف polis‏ الإنتاج» وما 
هو أثر التغير في كل من سعر المبيعات والتكاليف على الأرباح» وبطبيعة الحال فإن الإجابة على هذه 
الأسئلة يساعد الإدارة عند اتخاذ قرارات التخطيط والرقابة والتسعير. يعتمد تحليل علاقة التكلفة والحجم 
والأرباح على معرفة سلوك التكاليف الثابتة وا متغيرة. وأسعار البيع ويقوم ببيان حجم وأسعار المبيعات 


اللازم لتغطية التكاليف الثابتةء وتحقيق مستوى الربح المنشود. 


الافتراضات الرئيسية: 
قبل البدء في تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والأرباح يجب تحديد الافتراضات الرئيسية التي 

يستند إليها تحليل هذه العلاقة, وأهمها الآني: 

أولاً: إن العلاقة بين التكاليف المتغيرة وحجم النشاط هي علاقة dubs‏ وهذا يعني أن التكلفة المتغيرة 
للوحدة المنتجة والمباعة ثابتة Ulb‏ بقي حجم النشاط ضمن المدى املائم. 

ثانياً: إن سعر بيع الوحدة ثابت بغض النظر عن الكمية المباعة. 

ثالثاً: إن حجم الإنتاج يساوي حجم المبيعات وبالتالي لا يوجد هناك تغير في المخزون . 

رابعاً: يعتبر حجم المبيعات هو المؤثر الوحيد على إجمالي التكاليف المتغيرة فتزداد هذه التكاليف بنفس 


نسبة الزيادة 3 leuk‏ والعكس صحيح عند نقص leuk)‏ 


۹۹ 


خامساً: إذا كانت المنشأة تتعامل بعدة منتجات» فإن نسبة مبيعات هذه المنتجات سوف تبقى ثابتة. 
سادساً: إن قيم المتغيرات لا تتعرض لأية درجة عن عدم التأكد. 
سابعاً: إنه يمكن فصل التكاليف إلى تكاليف متغيرة وتكاليف ثابتة. 

وتستخدم هذه الافتراضات لتسهيل التحليل فقط؛ لذلك يمكن التخلي عنها كلها أو بعضها» فمثلاً 
تخلى الاقتصاديون عن الافتراضين الأول والثاني» وناقشوا علاقة التكلفة والحجم والأرباح بصورة تفصيلية في 


حالة دوال الإيرادات والتكاليف غير الخطية. 


العلاقة بين التكاليف والحجم والأرباح: 

سبق وأن افترضنا أن علاقة إجمالي التكاليف المتغيرة بالمبيعات هي علاقة dubs‏ أي أنها تتغير 
"bob"‏ مع التغير في المبيعات. WU‏ فإنه يجب قبل البدء في التحليل القيام بتحديد التكاليف المتغيرة 
للوحدة وتمييزها عن التكاليف الثابتةء فالأخيرة لا تتغير مع التغير في المبيعات طاما بقيت المبيعات ضمن 
gab‏ اطمناسب. 

وتستخدم المبيعات لقياس الحجم في نموذج التكلفة والحجم والأرباح. ويتم التعبير عنها إما بعدد 
الوحدات المباعة أو بقيمة المبيعات» وهذه تساوي عدد الوحدات المباعة bo pas‏ بسعر بيع الوحدة. 
ويمكن أن يتم التعبير عن العلاقة بين متغيرات النموذج بالمعادلات الجبرية» أو بالرسم البياني. وتستخدم- 
وفي العادة- قائمة الدخل للتحقق من صحة النتائج التي يتم التوصل إليها عند استخدام المعادلات الجبرية 


في الحل وسنقوم باتباع هذه السياسة أيضاً. ولدراسة الموضوع سيتم الاعتماد على البيانات الآتية: 


مثال (S-€)‏ : 
تقوم شركة بإنتاج إحدى المنتجات » وتبيعه بسعر (A)‏ دنانير للوحدة وتبلغ التكاليف الصناعية 
المتغيرة لإنتاج الوحدة 0.0 دينار وأن التكاليف المتغيرة غير الصناعية للوحدة هي 0,٠دينارء‏ وأن إجمالي 


التكاليف الثابتة الصناعية وغير الصناعية هى ٠٠١٠٠١‏ دينار. 


الأرباح: 
يقوم المحاسبون عند قياس الربح أو الخسارة بطرح التكاليف المتغيرة والثابتة من الإيرادات » 
لذلك يمكن صياغة العلاقة بين متغيرات الأرباح باستخدام المعادلة التالية: 
الربح = إيرادات المبيعات - إجمالي التكاليف OSes ea‏ 
يمكن ALS dole]‏ المعادلة السابقة كالآت: 
الربح = عدد الوحدات الممباعة x‏ سعر البيع - التكلفة المتغيرة للوحدة× عدد الوحدات 
ا مباعة - التكاليف الثابتة OS‏ 
والآن افترض أن المنشأة الواردة في المثال )١1-6(‏ قد باعت ٠٠,٠٠١‏ وحدة خلال السنةء OLS‏ صافي 


أرباحها تكون كالتالي: 


ويمكن إعداد قائمة الدخل لهذه الشركة بالاعتماد على البيانات السابقة كالتالي: 


ye} 


الوحدة الإجمالي البيان 


۸×٦1٠,٠٠١ المبيعات‎ CN“ ۸ 
يطرح: التكلفة المتغيرة‎ 
Xoy Ploy 3 

eye ۲‏ هامش المساهمة 
00000 يطرح التكاليف الثابتة 


es‏ صافي الربح 


Boy‏ أنه عند إعداد قائمة الدخل م توزع التكاليف الثابتة على الوحدات المباعة. وقد تم طرحها 
من رقم هامش المساهمة. وتم تحديد إجمالي التكاليف المتغيرة بجمع التكاليف المتغيرة الصناعية وغير 
الصناعية وضربهما في عدد الوحدات المباعة» وبعد ذلك تم طرح إجمالي التكاليف المتغيرة من المبيعات 
قبل التوصل إلى رقم هامش المساهمة. لذلك مكن تعريف هامش المساهمة على أنه زيادة إيرادات 
المبيعات عن التكلفة المتغيرة للبضاعة المباعة. هذا الهامش يعمل على تغطية التكاليف الثابتة Vol‏ وما 
يزيد عن ذلك يعرف بالأرباح الصافية. فقبل أن يغطي هامش المساهمة التكاليف الثابتة تكون نتيجة 
نشاط المنشأة هي خسارة وبعد WS‏ هي أرباح» ولأهمية رقم هامش المساهمة في تحليل علاقة التكلفة 


والحجم والأرباح سيتم إعادة كتابة المعادلة رقم ۲ كالتالي: 


حيث أن: 
ر = الربح 
ك= عدد الوحدات المباعة أو المنتجة. 
س= سعر بيع الوحدة 


غ- التكلفة المتغيرة للوحدة 


1۰۲ 


ث: التكاليف الثابتة 
س-غ - هامش مساهمة الوحدة 
من المعادلة رقم )1( يتم تحديد إجمالي هامش ال مساهمة بضرب عدد الوحدات الممباعة في هامش 
مساهمة الوحدة. وبعد ذلك يتم طرح التكاليف الثابتة من رقم إجمالي هامش المساهمة للتوصل إلى رقم 
gle‏ الربح» وفي هذا المجال نواجه أحد ثلاثة احتمالات هي: 
.١‏ أن يزيد رقم إجمالي هامش المساهمة عن التكاليف الثابتة» وفي هذه led!‏ تحقق المنشأة ربحاً. 
۲. أن يقل رقم إجمالي هامش المساهمة عن التكاليف الثابتةء وفي هذه الحالة تحقق المنشاة خسارة. 
۳. أن يتساوى إجمالي هامش المساهمة مع التكاليف الثابتة وفي هذه الحالة لا تحقق المنشاة أي ربح 
أو خسارة.وهذا الوضع يعرف بنقطة التعادلء لذلك فإن نقطة التعادل هي حالة خاصة من حالات 
علاقة التكلفة والحجم والأرباح مع أنها حظيت باهتمام خاص من كتب المحاسبة الإدارية لأنها 


تساعد في استنباط مقايبس أخرى تستخدم في تقييم أعمال المنشأة وتخطيطها. 


نقطة التعادل بالوحدات: 

مما سبق وجدنا أن نقطة التعادل تمثل المستوى الذي تستطيع عنده المنشأة تغطية تكاليفها 
الثابتة دون زيادة أو نقصء وبالتالي تكون أرباح المنشأة عندها تساوي صفراً ويتم التعبير عن نقطة 
التعادل باستخدام ous‏ الوحدات المباعة أو باستخدام قيمة المبيعات» ونظراً OY‏ قيمة الأرباح عند هذه 
النقطة تكون dao‏ لذلك عند تحديدها يجب أن يتم التعويض عن الأرباح الواردة في المعادلة رقم (*) 


حيث إن: 
ك= ous‏ الوحدات المباعة عند Sole!‏ ويكون لبقية الألفاظ في المعادلة المعنى نفسه الذي سبق 
تعريفها. 
ومن المعادلة رقم (0) نجد أن نقطة التعادل هي نتيجة قسمة التكاليف الثابتة على هامش 
مساهمة الوحدةء ولذلك نجد أن نقطة التعادل تزداد عند زيادة التكاليف ABW)‏ أو زيادة التكاليف 
ا متغيرة للوحدة: أو انخفاضء سعر بيع الوحدة كل على حده مع بقاء العوامل الأخرى على ما هي عليه. 


ويتم تحديد نقطة التعادل بالوحدات حسب المعادلة )0( وبالاعتماد على بيانات )١-٤( JEL‏ كالتالي: 


ويمكن التحقق من صحة هذه النتيجة بإعداد قاثمة الدخل التالية: 


قائمة الدخل عند بيع 00,٠٠٠‏ وحدة 
الوحدة الإجمالي البيان 


Cen ۸‏ اطبيعات (AxO+,+++)‏ 
Pon ٦‏ يطرح : التكلفة امتغيرة للوحدات اطباعة 
ony ۲‏ هامش اممساهمة 


eg‏ يطرح: التكاليف الثابتة 


glo ase‏ الربح 


لححس7صيصض ا لل ل سس سلس سلس سشسشس لشم Nee‏ 


ونجد من هذه القائمة أن أرباح المنشاة عند هذا المستوى تساوي صفراً وأن dad‏ المبيعات عند 


نقطة التعادل تساوي 6٠0,0٠٠‏ دينار. 


نقطة التعادل بالدنانير: 

ويمكن في الحالات التي يصعب عندها حساب نقطة التعادل بالوحدات أن يتم حساب قيمة 
المبيعات عند نقطة التعادل عن طريق استخدام نسبة هامش المساهمة. وهذه النسبة تساوي هامش 
ال مساهمة على المبيعات. ولتوضيح ذلك مكن ضرب طرف المعادلة رقم )0( بسعر بيع الوحدة فتصبح 
كالتالي: 


حيث إن: 
ك س = قيمة المبيعات عند نقطة التعادل وهي تساوي عدد الوحدات ضرب سعر بيع الوحدة. 
3 
\- ----- = نسبة هامش المساهمة 


سن 


: كتابتها كالتالي‎ bole] يمكن‎ hing 


وعندما يكون سعر بيع الوحدة bo A‏ » وتكلفتها المتغيرة هي ١‏ دنانير تكون نسبة هامش 
ا مساهمة 1-۸ 


ولتحديد قيمة إجمالي هامش المساهمة نقوم pas‏ قيمة ال مبيعات في نسبة هامش المساهمة., 


وبالاعتماد على بيانات المثال )١-6(‏ يكون إجمالي هامش المساهمة هو ٠٠١,٠٠١ (= 20x ٤٠٠,۰۰۰(‏ 
دينار. 


الأرباح المخططة: 
عند تحليل التعادل تم افتراض أن الأرباح تساوي صفراً ولكن إذا أردنا أن تكون للأرباح قيمة غير 
الصفرء فإن علينا القيام بإعادة حل المعادلة رقم (۲) لتصبح على النحو كالتالي: 


ومن المعادلة رقم (A)‏ نرى أن الأرباح المخططة (ر) تعامل نفس معاملة التكاليف الثابتة عند 
تحليل علاقة التكلفة والحجم والأرباح» وإذا عملنا على تجزئة بسط النسبة السابقة تصبح المعادلة رقم 


(A)‏ كالتالي: 


(س - غ) (E-w)‏ 


والآن افترض أن المنشأة الواردة في المثال )€-1( ترغب ف تحقيق ٥٠,٠٠١‏ دينار أرباح فما هو عدد 
الوحدات اللازم بيعها لتحقيق ذلك؟ 


الحل: 
باستخدام ال معادلة رقم )9( يكون عدد الوحدات هو : 


لذلك فإن الوحدات اللازمة لتحقيق الهدف ال منشود تتكون من مجموعتين الأولى وهي تمثل عدد 
الوحدات اللازمة لتحقيق التعادل والمجموعة الثانية وهي الوحدات اللازمة لتحقيق الهدف المنشود وهذه 
تساوي الأرباح المخططة مقسومة على هامش مساهمة الوحدة. 

ويمكن تحديد قيمة المبيعات اللازمة لتحقيق الهدف المنشود عن طريق استخدام نسبة هامش 
امساهمة كالتالي 


الأرباح المخططة بنسبة من المبيعات: 
في بعض الحالات تقوم الإدارة بتحديد الأرباح المخططة على شكل نسبة مئوية من المبيعات, 


ولتحديد رقم المبيعات الذي يحقق الهدف المنشود في هذه 


1۰۷ 


الحالة يجب الرجوع إلى ا معادلة رقم (A)‏ وحلها. ولتوضيح ذلك افترض أن الإدارة في Whee‏ السابق ترغب 
في تحقيق أرباح بنسبة %۲١‏ من قيمة المبيعات. 
الحل: 
حتى يتم تحديد المبيعات نقوم بكتابة الأرباح كالتالي: 

ر = AX +,Ys‏ ك (FU) eR ete eee cs‏ 
حيث إن : ٠,٠١‏ هي نسبة الأرباح إلى قيمة المبيعات: 

3A‏ هو سعر البيع 

ك: الكمية التي تحقق الهدف المنشود وهي رقم مجهول حتى الآن. 

وبتعويض الأرباح في المعادلة رقم (A)‏ تصبح كالتالي: 


لاك = Vejen‏ اراك 


ولتحقق من صحة ما تقدم يتم إعداد قائمة الدخل التالية: 


الوحدة إجمالي البيان 


Poss ۸‏ امبيعات (AxY¥O*,+++)‏ 
37 1 التكاليف المتغيرة للوحدات المباعة 
0٠٠٠٠٠ | ۲‏ | هامش المساهمة 
ey‏ يطرح التكاليف الثابتة الربح 
Glo Eo‏ الربح 


Hs = (00,000+ £00,000 ( = dined وأن‎ 


SoA 


وحتى يمكن حل هذه العلاقة يجب ألا تكون نسبة الأرباح مضروبة في قيمة المبيعات أكبر من 
هامش مساهمة Sieg)‏ فمثلاً إذا طلبنا أن تكون نسبة الأرباح 906٠‏ من المبيعات » فإن المعادلة السابقة 


وهذه مسألة لا يوجد لها حل» لأن الكمية يجب أن تكون موجبة. 
وإذا كانت المنشأة في المثال السابق تخطط تحقيق %٤١‏ من تكاليفها الثابتة فإن الحجم يحدد 


كالتالي: 


ويتم التحقق من صحة هذه النتيجة بإعداد قائمة الدخل التالية: 


قائمة الدخل 


01 ا مبيعات )+++ (AXV+,‏ 
EV egress‏ التكاليف المتغيرة للوحدات المباعة (1x ٠٠,٠٠١(‏ 
E‏ هامش المساهمة 


ae‏ يطرح التكاليف الثابتة 


Ce‏ صافي الربح 


۱۹ 


تحليل علاقات التكلفة والحجم والأرباح Lily‏ 
يمكن تمثيل علاقة التكلفة والحجم والأرباح بيانياً وذلك برسم دوال هامش المساهمة أو دوال 
التكاليف والإيرادات» وعند الرسم GLI!‏ يتم تمثيل Uo‏ الحجم على المحور الأفقي ويتم تمثيل هامش 


المساهمة: والتكاليف» والإيرادات على المحور الرأسي. 


خارطة هامش المساهمة: 
تقوم هذه الخارطة بعرض علاقة هامش المساهمة وحجم leuk]‏ وباستخدام بيانات ال مثال )€- 


.)1-6( ويتم رسم هذه العلاقة كما في الشكل رقم‎ )١ 


الشكل رقم )€-1( خارطة هامش المساهمة 
ف هذه الخارطة ممثل المحور الأفقي الأرباح عندما تكون صفر. ولتحديد موقع خط هامش 
ا لمساهمة نأخذ النقطة الأولى عندما يكون الإنتاج صفراً عنده تكون الخسائر مساوية للتكاليف الثابتة 


لذلك يتم تمثيلها على اممحور الرأسي بنقطة 


١٠ 


عند - ٠٠١,٠٠١‏ وعند نقطة التعادل يكون إجمالي هامش الساهمة مساوياً للتكاليف الثابتة لذلك يتم 
تمثيلها هي الأخرى بنقطة على الخط الأفقي (صفرءص).وبعد ذلك يتم وصل النقطتين bee‏ ومدة إلى 
اليمين. لاحظ أن قبل تقاطع دالة هامش المساهمة مع المحور الأفقي تكون الشركة غير قادرة على تغطية 
تكاليفها الثابتة لأن خط هامش المساهمة أقل من مستوى الصف لذلك تعرف هذه dahil!‏ منطقة 
الخسائر» وتسمى ال منطقة التي على هين التقاطع بين دالة إجمالي هامش المساهمة والمحور الأفقي باسم 


منطقة الأرباح. 


خارطة الإيرادات والتكاليف الكلية: 
تحتوي هذه الخارطة على منحنيات إجمالي الإيرادات والتكاليف بدلاً من دالة هامش المساهمة, 


كما في الخارطة السابقة وتظهر كما في الشكل رقم (7-6). 
ليه ©) 


التكاليف والإيرادات بالألف 


۳۰ tag oO: 1. A- os صر‎ 


دالة الحجم (الف وحدة) 
شكل رقم )€-¥( خارطة التعادل 


١1١ 


ولرسم منحنى الإيرادات GV‏ حجم نشاط يتم تحديد قيمة المبيعات 9 WS‏ بضرب عدد الوحدات 
ا مباعة في سعر بيع الوحدة وتمثيلها بنقطة إحداثها الأفقي هو عدد الوحدات اطباعة. وإحداثها الراسي هو 
lent! dog‏ وبعد ذلك يرسم خط مستقيم هر بهذه النقطة ونقطة الأصل لأنه عند نقطة الأصل تكون 
قيمة الإيرادات لا شيء. هذه الدالة هي خط مستقيم؛ OY‏ هذا التحليل يفترض أن سعر بيع الوحدة Cab‏ 
وبالأسلوب نفسه نقوم برسم دالة التكاليف. وتجدر الإشارة هنا إلى أن هذه الدالة ستتقاطع مع ا محور 
الراسي OV‏ الشركة سواء أنتجت أو م تنتج» فإنها سوف تتحمل التكاليف الثابتة» ويتحدد موقع دالة 
التكاليف الكلية بالطريقة نفسها التي استخدمت في تحديد موقع دالة الإيرادات» وذلك عن طريق تحديد 
نقط تمثل التكاليف الكلية ممستوى نشاط معين ثم وصلها مع نقطة التقاطع على ال محور الرأسي. وبطبيعة 
الحال فإن نقطة التعادل تمثل نقطة تقاطع دالة الإيرادات مع دالة التكاليف. وقبل نقطة التعادل تكون 
دالة إجمالي التكاليف أعلى من دالة الإيرادات لذلك تتحمل ال منشأة خسائر والعكس صحيح في المنطقة 


التي تقع على مين نقطة التعادل. 


نسبة هامش الأمان :Margin of Safety‏ 
تفيد نقطة التعادل في معرفة مستوى النشاط اللازم لتغطية إجمالي التكاليف. وأنه إذا زادت 
ا مبيعات عن نقطة التعادل تحقق المنشأة ربحاً > وبطبيعة الحال كلما زادت المبيعات المخططة عن 
امبيعات عند نقطة التعادل كلما قل احتمال تعرض المنشأة للخسائر ولقياس درجة المخاطرة يتم استخدام 


نسبة هامش الأمان» ويتم حسابها كالتالي: 


11۲ 


المبيعات المخططة - المبيعات عند نقطة التعادل 


٠ ٠.‏ *دينارء فإن نسبة هامش الأمان تساوي ( )0٠٠,٠٠١ + )۳٠٠,٠٠١ 60000٠00‏ 9060. وهذه النسبة 
تشير إلى أنه إذا انخفضت المبيعات المخططة بنسبة اقل من %٤١‏ فإن المنشأة Bow‏ تبقى في منطقة 
الأرباح وستدخل منطقة الخسائر إذا ما انخفضت مبيعاتها بنسبة تزيد على .%٤١‏ 
التغيرات في التكاليف والحجم والأرباح: 

كما لاحظنا أن نموذج تحليل التكاليف والحجم والأرباح يستخدم رقماً واحداً لكل متغير من هذه 
ا متغيرات» وبالتالي إذا اختلفت قيمه أي بند. OB‏ ذلك سوف يؤدي إلى اختلاف النتائج التي يتم التوصل 
إليها. ولزيادة قيمة النتائج فإننا يجب أن نأخذ في الحسبان أثر احتمالات التغير في العوامل المختلفة التي 
يتكون منها النموذج وتحديد أثر ذلك على النتائج» وهذا يعرف باسم تحليل الحساسية» ففي هذا التحليل 
يتم تحديد التغير الذي يتوقع حدوثه على متغيرات الحجم والتكاليف والأرباح وإعادة التحليل من جديدء 
وهذا يؤدي إلى توفير عدة أرقام بدلاً من رقم واحد. فمثلاً قد تتوقع الإدارة ارتفاع أسعار المواد وترغب في 
معرفة أثر ذلك على الأرباح المخططة, أو قد تتوقع ازدياد حدة المنافسة في السوق وترغب في دراسة أثر 
تخفيض السعر على الوحدات الواجب بيعها للمحافظة على رقم الربح ال مخططء ولتوضيح اثر ذلك افترض 
أن المنشاة الواردة في المثال رقم )€-1( قد رأت أنه يحتمل تخفيض سعر البيع من ۸د إلى 0,لاد. وترغب في 
معرفة أثر ذلك على نقطة التعادل عند افتراض بقاء العوامل الأخرى على حالها. 

ولدراسة أثر تخفيض الأسعار علينا حل المشكلة من جديد. وتحديد عدد الوحدات أو قيمة 


المبيعات اللازمة لتحقيق التعادل وهنا نجد أن: 


1١11 


ous‏ الوحدات = ----------- = --------- = 1۷ وحدة 


مما سبق نجد أن تخفيض السعر قد gol‏ إلى رفع نقطة التعادل إلى VT‏ وحدة بعد أن كان 
وحدة فقط. ويمكن تكرار هذا الحل لمعرفة أثر أي تغير آخر. 
ضريبة الدخل: 


في التحليل السابق لعلاقة التكلفة والحجم والأرباح مم يتم التطرق موضوع الضريبة على الرغم 
من معرفتنا أن منشآت الأعمال تخضع لضريبة الدخل. لذلك فإن التحليل السابق يستخدم رقم الأرباح 
قبل الضريبة . وهنا IS)‏ رغبنا في استخدام رقم الربح بعد dy pall‏ كهدف منشود. فإنه يجب تحويل رقم 
الربح من بعد الضريبة إلى رقم الربح قبل dy pall‏ ويمكن حساب ذلك بإعادة كتابة المعادلة رقم )١(‏ 
كالتالي: 

ر= (ك س - ك غ - ث) (۱۔ ض) RR‏ 

حيث إن 
ض - ضريبة الدخل 
)= تمثل الأرباح بعد الضرائب 
وبقسمة طرفي المعادلة السابقة على (١-ض)‏ تصبح المعادلة رقم (3) كالتالي: 


sve 


فإذا كان معدل الضريبة يساوي ٠‏ ورغبت الإدارة تحقيق أرباح مقدارها ١٠٠٠٠٠دينار‏ بعد 


الضريبة فإن الوحدات التى تحقق هذا الهدف هى 


Shou Wo‏ من صحة النتائج يتم تصوير قانئمة الدخل التالية: 


قائمة الدخل 


0 امبيعات (Ax VO,+*+)‏ 
06 التكاليف المتغيرة )١×۷0,٠٠١(‏ 
00,0( هامش المساهمة 

eons‏ التكاليف الثابتة 

Glo 0‏ الربح قبل الضرائب 
e‏ يطرح : ضريبة الدخل 


glo Vases‏ الربح بعد ضريبة الدخل 


ولزيادة الإيضاح افترض أنه تم تحديد الأرباح بعد dy pall‏ على شكل نسبة مئوية من المبيعات» 
فمثلاً. افترض أن الإدارة ترغب ف تحقيق أرباح بعد الضرائب بنسبة .96٠١‏ من قيمة leh!‏ وأن معدل 
ضريبة الدخل يساوي .%٤١0‏ فهنا تكون الأرباح بعد dy pall‏ هي ٠,٠١‏ × ك × س » وبالتالي يمكن AUS‏ 
معادلة الأرباح كالتالي: 


x۸ ×‏ ك 


ق- :165 وخدة تقزيياً 
وللتحقق من صحة النتيجة يتم إعداد قاثمة الدخل التالية: 


قائمة الدخل 


)۸×۱0٠,٠٠١( المبيعات‎ Wea 
)۱×۱0۰,۰۰۰( تكاليف متغيرة‎ 220 
هامش ال مساهمة‎ Fee 

000 تكاليف ثابتة 
Vege‏ الربح قبل الضريبة 

%٤١ ضريبة الدخل‎ Ng 


Weg‏ الربح بعد الضريبة )+91 من المبيعات) 


Cost Structure : تركيبة التكاليف‎ 


مما سبق يتبين لنا أنه كلما زاد هامش مساهمة الوحدة كلما انخفضت نقطة التعادل وازدادت 
الأرباح التي يتم تحقيقها بعد هذه النقطة من بيع عدد معين من الوحدات بالمقارنة مع حالة انخفاض 
هامش المساهمة. Go‏ كثير من الصناعات هكن زيادة هامش المساهمة عن طريق زيادة التجهيزات الآلية 
ومن ثم زيادة التكاليف الثابتة, OV‏ ذلك يقلل من التكاليف المتغيرة. وبخاصة تكلفة الأجور المباشرةء وهذا 
الوضع يؤثر على تخفيض نسبة التكاليف المتغيرة إلى إجمالي التكاليف وزيادة نسبة هامش المساهمة. 


وتعرف نسبة التكاليف المتغيرة ونسبة التكاليف الثابتة إلى إجمالي التكاليف بهيكل التكاليف. 


ss 


وتتم دراسة أثر هيكل التكاليف على أرباح المنشأة باستخدام نسبة الرافعة التشغيلية وهذه 
تساوي هامش المساهمة على Glo‏ الربح» فكلما قلت التكاليف المتغيرة إلى إجمال التكاليف كلما زادت 
نسبة هامش المساهمة. زادت نسبة الرافعة التشغيلية والعكس صحيح عند زيادة التكاليف المتغيرة إلى 
إجمالي التكاليف. وكلما زادت نسبة هامش المساهمة كلما زادت الأرباح التي يتم تحقيقها من المبيعات. 
فمثلاً إذا كانت المبيعات مائة دينار ونسبة هامش المساهمة 907١‏ يكون هامش المساهمة ٠١‏ دينار 
وبطبيعة led!‏ يزداد هذا الهامش إذا زادت نسبة هامش المساهمة إلى 9070. وكلما ارتفعت نسبة الرافعة 
كلما ازداد أثر التغير في المبيعات على التغير في رقم صافي الربح» ويتم حساب التغير في نسبة صافي الربح 
بضرب نسبة الرافعة في نسبة التغير في المبيعات. ولذلك كلما زادت نسبة الرافعة كلما كان للتغير في 
ال مبيعات تأثيراً أكبر على الأرباح ولقياس التغير في الربح يتم ضرب الرافعه التشغيلية في نسبة التغير في 
lent‏ ولتوضيح سيتم الاعتماد على قوائم الدخل التالية: 
مثال )€-¥( 

الآتي قوائم الدخل للشركتين Gd‏ 
قائمة الدخل للشركتين >»١‏ ب 


الشركة ١‏ الشركة ب بيان 
Poon P0 0‏ ا مبيعات 

VY, A۰۰‏ التكاليف اممتغيرة 
Ang eis‏ هامش ال مساهمة 
1y \esjees‏ التكاليف الثابتة 

glo Vojees Pe‏ الربح 


امراق ٩‏ مرات نسبة الرافعة التشغيلية 


1۷ 


تبين هذه القوائم أن الإيرادات والأرباح لهاتين الشركتين متساوية ولكن هناك اختلاف في هيكل 

وا مطلوب: معرفة اثر التغير في المبيعات على أرباحهماء إذا زادت مبيعات كل شركة بنسبة .907١‏ 
الحل: 

لتسهيل الأمر تم إعداد قوائم الدخل للشركتين على افتراض زيادة مبيعاتهما بنسبة %٠١‏ كالتالي: 


الأرباح بعد الزيادة - الأرباح قبل الزيادة 
التغير في الأرباح = e‏ 


الأرباح قبل الزيادة 


قائمة الدخل للشركتين Od‏ بعد زيادة مبيعاتهما بنسبة 907١‏ 

لشركة | الشركة ب بيان 

امن انان ا مبيعات 

Py‏ ا التكاليف المتغيرة 
٠٠ HS‏ | هامش المساهمة 

Ig oy‏ التكاليف الثابتة 
glo oT ee‏ الربح 


Poesy Oe 


۸ 


والآن يمكن التوصل إلى النتيجة نفسها باستخدام الرافعة التشغيلية: 
التغير في الأرباح = الرافعه التشغيلية × نسبة التغير في امبيعات 
التغير في أرباح الشركة | = 1 × %۲۰ = 90117١‏ 


التغير في أرباح الشركة ب = %۲١ × ٩‏ = %1۸۰ 


تحليل علاقة التكلفة والحجم والأرباح في حالة تعدد المنتجات: 

يحتاج تحليل علاقة التكلفة والحجم والأرباح في حالة تعدد المنتجات إلى ضرورة افتراض ثبات 
نسبة مبيعات المنتجات إلى المبيعات الكلية وحساب المتوسط المرجح لهامش المساهمة أو المتوسط 
المرجح لنسبة هامش المساهمةء odes‏ المتوسطات المرجحة تستخدم بدلاً من هامش مساهمة الوحدة أو 
نسبة هامش مساهمة الوحدة في تحليل علاقة التكلفة والحجم والأرباح في حالة المنتج الواحد. 

ويجري تحديد نسبة تشكيلية أو مزج المبيعات باستخدام عدد الوحدات المباعة أو باستخدام 
قيمة المبيعات. ففي الحالة الأولى تحدد نسبة عدد الوحدات التي تباع من كل منتج إلى إجمالي عدد 
الوحدات المباعة من كل اممنتجات» فمثلاً إذا توقعت الشركة بيع ۲ وحدة من | مع ٠‏ وحدات من ب نقول 
أن تشكيلة المنتجات هي ٠:۲‏ وحدة. 

ويتبع الأسلوب نفسه عند استخدام قيمة المبيعات. لتحديد تشكيلة ال مبيعات» إذ يتم تحديد نسبة 
قيمة مبيعات كل منتج إلى إجمالي قيمة المبيعات من كل المنتجات. فمثلاً إذا كانت مبيعات المنتج | هي 


وأن إجمالي مبيعات الشركة هي 3٠٠٠١‏ فإن نسبة مبيعات المنتج | إلى إجمالي المبيعات هي V+‏ 


أولاً: تشكيلة المبيعات بالدنانير: 


سيتم توضيح إجراءات هذا التحليل باستخدام المثال التالي: 


۹ 


مثال (۳) 
تقوم منشأة ببيع المنتجات ١ء‏ ب » ج وأن أسعار yew‏ هي ON:‏ ١١د‏ » 10 على التوالي » وأن 
هامش مساهمة الوحدات المباعة من هذه المنتجات هي: 907٠١ %۳١ , %٤١‏ على التواليء وتبلغ التكاليف 
الثابتة للمنشأة ١٠٠,١٠٤۲د.‏ وتخطط الإدارة تحقيق أرباحاً مقدارها 20٠٠١‏ دينارء Gig‏ قيمة مبيعات كل 
منتج من هذه المنتجات إلى المبيعات الكلية هي :6:5 دينار. 
تحديد قيمة مبيعات كل منتج حتى يتم تحقيق الأرباح ا مخططة: 
الحل : 
حتى يتم حل هذه الحالة يجب حساب المتوسط المرجح لنسبة هامش المساهمة مزيج ال مبيعات» 
وهذه تساوي مجموع حاصل ضرب dui‏ هامش مساهمة المنتج في النسبة ا مئوية لمبيعات المنتج. لذلك 
نجد أن الخطوة الأولى في الحل هي تحديد نسبة هامش المساهمة لكل منتج ويتم تحديدها بقسمة 
هامش مساهمة quill‏ على سعر بيع وحدة المنتج. وأن الخطوة الثانية تتطلب تحديد نسبة مبيعات 
المنتج إلى إجمالي المبيعات وهذه النسبة كما ورد في السؤال هي %٤١ : %۳۰ : 907١٠‏ للمنتجات » ب» ج 
على التوالي. وبعد ذلك يتم ضرب هاتين النسبتين leo‏ وجمع ذلك للتوصل إلى المتوسط المرجح لنسبة 
المساهمة. وهي كالتالي: 
WY +X E+ WYK T° + 90 E =‏ 
= 90759 


ولتحديد قيمة المبيعات اللازمة لتحقيق أرباح مقدارها ٠٠,٠٠١‏ نقوم بقسمة التكاليف الثابتة 
زائد الأرباح ا مخططة على المتوسط er yb!‏ لنسبة هامش المساهمة, وتساوي: 
PE‏ و Ores‏ 
إجمالي المبيعات - لس ل ا ل لست ۰۰ 066 8 +و1 دينار 


17۰ 


وهذا الرقم Le‏ إجمالي قيمة مبيعات الشركة من المنتجات الثلاثة « ولتحديد قيمة مبيعات كل 
منتج من هذه المنتجات يتم ضرب المبيعات الإجمالية في نسبة المنتج في تشكيلة المبيعات» ولذلك تكون 
مبيعات ال منتجات كالتالي : 


بيعات المنتج | =H sx Vo‏ ۰۰ دينار 
بيعات المنتج ب =H sx Vevsjess‏ ۰ دينار 


بيعات المنتج ج VEK Vo‏ ۰ دينار 


وللتحقق من صحة النتائج يمكن حساب إجمالي هامش مساهمة المبيعات وذلك بضرب قيمة 


مبيعات كل منتج في هامش مساهمته » وهذه المبالغ تكون كالتالي: 


هامش مساهمة المنتج | RE x ene‏ ۰۰۰ دينار 
هامش مساهمة ال منتج ب Qe x Yej‏ = ۰۰ دينار 
هامش مساهمة المنتج ج RY X Ege‏ ۰۰ دينار 


ا مجموع ۰ دينار 


ولأن إجمالي هامش المساهمة يساوي مجموع التكاليف الثابتة زائد الأرباح المخططة لذلك يكون 
الحل صحيحاً. 


ثانياً: تشكيلة المبيعات بالوحدات: 
فيما سبق حددنا تشكيلة اطبيعات باستخدام قيمة ال مبيعات. والآن سوف نفترض بانه يتم تحديد تشكيلة 
ا مبيعات باستخدام عدد الوحدات» ولتحديد ous‏ الوحدات dell‏ من كل منتج من المنتجات نقوم بتكوين 


وحدة نظرية أو افتراضية تتكون من مجموع الوحدات في تشكيلة المبيعات وبعد ذلك نقوم بحساب هامش 


١1 


مساهمة الوحدة النظرية وهو يساوي عدد الوحدات في التشكيلة ضرب هامش مساهمتهاء ولتوضيح» 


ذلك سيتم الاعتماد على البيانات الآتية: 


مثال )€( 

افترض أن تشكيلة المبيعات في المثال السابق تتكون من وحدات من امنتج | و ٤‏ وحدات من 
المنتج ب» وه وحدات من المنتج ج وتخطط الإدارة تحقيق أرباح مقدارها 0017٠0‏ دينار فما هي قيمة 
المبيعات اللازمة لتحقيق الهدف المنشود. 
الحل: 

للبدء في الحل نقوم بتكوين وحدة افتراضية أو نظرية تتألف من ۲ وحدات من Ed‏ وحدات من 
ب» ۵ وحدات من ج» وبعد تحديد عدد الوحدات يتم تحديد هامش مساهمة الوحدة النظرية وهذا 
يساوي مجموع هامش مساهمة الوحدات التي تتكون منها الوحدة A bil‏ ويتحدد هامش مساهمة 
وحدة المنتج بضرب سعر بيع وحدة امنتج في نسبة هامش مساهمتهاء لذلك بالاعتماد على بيانات المثال 


السابق يكون هامش مساهمة المنتجات كالتالي: 


هامش مساهمة المنتج | = XA‏ 902.0 = ۳ دينار 
هامش مساهمة المنتج ب = ٣ =%1 x17‏ دينار 
هامش مساهمة اممنتج ج = 76 = ۳ دنانير 


ويتم تحديد هامش مساهمة الوحدة النظرية بضرب هامش مساهمة وحدة المنتج في عددها 


با مزيج البيعي ويكون كالتالي: 


هامش مساهمة الوحدة النظرية = ۳۲×۳ =Px0+ ۳٦×٤٢‏ ۳۹ ديناراً. 


‘yy 


وبعد تحديد هامش مساهمة الوحدة النظرية نستخدمه وكأنه هامش ساهمة الوحدة الذي 


استخدم 3 حالة تحليل ال منتج الواحد» وعليه فإن ous‏ الوحدات النظرية اللازم بيعها لتحقيق أرباح 
مقدارها 0011١‏ دينار هي: 


Ol 0 


عدد الوحدات النظرية - 
۳۹ 


ويتم تحديد عدد الوحدات من كل منتج بضرب عدد الوحدات xd bul‏ عدد وحدات المنتج في 


الوحدة النظرية « إذن: 


suc‏ وحدات اممنتج |= =Yx VEE:‏ ۰ وحدة 
ous‏ وحدات المنتج ب = =Ex VEE“‏ ۰ وحدة 
عدد وحدات اممنتج ج = =0x VEE»‏ ۰ وحدة 


وللتأكد من صحة النتائج يتم حساب هامش مساهمة كل منتج على Bio‏ وجمعها leo‏ كالتالي: 
suc‏ الوحدات x‏ هامش المساهمة = إجمالي هامش ال مساهمة. 
۷,٤۲٤ = ۳,۲ x ۰‏ دينار 


۱۰۷,۱۳١ = 73,1 ×» ۰‏ دينار 


x ۰۰‏ = ۱۰۰ دينار 
إجمالي هامش daplubl‏ - 11 


sry 


الخاةهقة 


في هذا الفصل تمت دراسة علاقة التكلفة والحجم والأرباح» بافتراض أن العلاقة بين هذه المتغيرات 
هي علاقة خطية. وتم حساب نقطة التعادل بقسمة التكاليف الثابتة على هامش مساهمة الوحدة 
وكذلك تمت دراسة حالات تخطيط الأرباح في حالة وجود الضرائب وتبين أن الأرباح المخططة بعد 
الضرائب يجب أن تحول إلى أرباح قبل الضرائب وذلك بقسمتها على -١(‏ ض). وكذلك قمنا بدراسة دور 
هيكل التكاليف وأثره في الأرباح» ووجدنا أن المنشأة التي تزيد نسب تكاليفها الثابتة على حساب نسبة 
تكاليفها المتغيرة تحقق هامش مساهمة مرتفع, إذا كانت مبيعاتها تزيد عن نقطة التماثل. 

ds‏ نهاية الفصل تمت دراسة علاقة التكلفة والحجم والأرباح في حالات تعدد المنتجات وتبين لنا 
أنه عند تعدد المنتجات يجب تحديد نسبة تشكيلية مبيعات الممنتجات» سواء على شكل عدد وحدات أو 
على شكل dud‏ مئوية من المبيعات وبعد تحديد ذلك يتم حساب هامش المساهمة المرجح أو نسبة 


هامش المساهمة ا مرجحة: وبهذا الإجراء تصبح حالة تعدد المنتجات مماثلة لحالة ا منتج الواحد. 


1۲€ 


أسئلة وتهارين 


السؤال الأول: أذكر الافتراضات الرئيسية التي يتم الاعتماد عليها عند تحليل علاقة التكلفة والحجم 


والأرباح. 

السؤال الثاني: عرف المقصود بهامش المساهمة ونسبة هامش المساهمة. 

السؤال الثالث: ما هو المقصود بالأرباح المخططة وأذكر بعض الطرق لتحديدها. 

السؤال الرابع: ما هو المقصود بهيكل التكاليف. 

السؤال الخامس: ما هو المقصود بنسبة الرفع التشغيلي وما هي علاقتها مع التغير في نسبة الربح. 
السؤال السادس: ما هو الحد الأعلى لنسبة الأرباح المخططة إلى المبيعات. 

السؤال السابع: أشرح مفهوم نسبة هامش الأمان. 

السؤال الثامن: ما هو المقصود با مزيج البيعي وكيف هكن أن تحدد نسبة اممزج. 

السؤال التاسع: ما هو المقصود بالوحدة النظرية LAS‏ هكن تكوينها. 

السؤال العاشر: ما هو هامش المساهمة الإجمالي وكيف Kg‏ تحديده إذا علمت رقم إجمالي المبيعات. 


السؤال الحادي عشر: GV‏ بيانات مستخرجة من سجلات إحدى منشآت الأعمال: 


المصروفات الثابتة 0 د 
ا مصروفات المتغيرة Wo:‏ د 
سعر بيع الوحدة ۵۸ 
عدد الوحدات 10۰۰ 


Y0 


أ- تحديد نقطة التعادل بالوحدات والدنانير. 
ب- إذا رغبت المنشآة في تخفيض سعر البيع بنسبة 90٠١‏ فما هي نقطة التعادل بالدنانير. 
ج- إذا زادت التكاليف الثابتة بمبلغ 410 د وبقيت ا معلومات الأخرى على حالتها فما هو عدد 


الوحدات المباعة عند نقطة التعادل. 


السؤال الثاني عشر: الآني معلومات مستخرجة من سجلات إحدى الشركات: 

سعر بيع الوحدة 0 د 
التكلفة الصناعية المتغيرة للوحدة ۱۰ 
مصروفات تسويقية متغيرة \ 
مصروفات إدارية متغيرة ١‏ 


إجمالي المصروفات المتغيرة vy‏ 


المصروفات الصناعية الثابتة IE‏ 


المصروفات الإدارية والتسويقية الثابتة PY,‏ 


ا مطلوب : الإجابة عن الأسئلة التالية: 
أ- ما هي نقطة التعادل بالوحدات والدنانير. 
ب- إذا تم بيع 770٠١‏ وحدة فما هو Glo‏ الربح. 
جد إذا أمكن تخفيض المصروفات التسويقية إلى نصف دينار للوحدة مقابل زياد التكلفة الثابتة 
هبلغ دينار فما اثر ذلك على نقطة التعادل. 
د- إذا طلب منك المفاضلة بين بديلي المصروفات المتغيرة أو المصروفات الثابتة الواردة في البند 


السابق فأيهما تختار وماذا؟ 


۲۳ 


السؤال الثالث عشر: تقوم إحدى الشركات بتوزيع منتجها عن طريق تجار الجملة وبلغت مبيعاتها في 
العام المنتهي في ١7/١‏ مبلخ ٠,٠٠٠,٠٠١‏ دينار وأن أرباحها ١٠٠٠0٠دينار.‏ وتقدم مدير التسويق بخطة 
لبيع هذا المنتج إلى تجار التجزئة وفي هذه الحالة يتوقع انخفاض حجم المبيعات بنسبة %٠١‏ وزيادة 
التكاليف الثابتة بمبلغ 20.٠٠١‏ دينار وهذا يؤدي إلى تخفيض نسبة التكاليف المتغيرة إلى المبيعات من 
%0° إلى %€0. 

J‏ هل ستوافق على اقتراح مدير المبيعات وما هي أرباح الشركة عند تطبيق هذه الخطة؟ 

ب. تحديد نقطة تعادل الشركة قبل تطبيق dhs‏ مدير ال مبيعات وبعد تطبيقها. 


السؤال الرابع عشر: تدرس إحدى الشركات بدائل إنتاجية وأمامها أحد الاقتراحين التاليين: 


الاقتراح الأول الاقتراح الثاني 


سعر بيع الوحدة 0د 0د 
التكلفة امتغيرة للوحدة ۵7 ۵۳ 


التكاليف الثابتة السنوية 0 600 


أ- حساب نقطة التعادل لكل بديل من البدائل السابقة. 
ب- حساب الربح أو الخسارة الذي تحققه الشركة عند إنتاج وبيع وحدة عند اتباع كل 


بديل. 


۲۷ 


ج- إذا كان حجم المبيعات المتوقع ٠٠,٠٠١‏ وحدة فما هو البديل الأفضل. 


السؤال الخامس عشر: تنتج إحدى الشركات ٠٠٠٠٠١‏ وحدة Loin‏ وتبيعها بسعر 7,0 دينار للوحدة وقد 
حصلت الشركة على طلب لتصدير ٠١,٠٠١‏ وحدة وبسعر 7070 دينارء وقدّر المشرف على الإنتاج أنه يمكن 
توفير 960 من التكاليف المتغيرة لإنتاج الوحدة في هذا الطلب وذلك للاختلاف البسيط في مواصفات 
وحداته ويمكن للشركة زيادة طاقتها الإنتاجية للوفاء بهذا الطلب وأن تكلفة ذلك هي ٠٥,٠٠١‏ د. 


وكانت قائمة الدخل للشركة قبل استلام هذا الطلب كالتالي: 


0 هامش المساهمة 
م المصروفات الثابتة 


ل Glo‏ الربح المتوقع 


أ. تحديد نقطة التعادل للشركة في الوضع الحالي والوضع المقترح. 


ب. هل يجب على الشركة قبول هذا الطلب ورفع مستوى الطاقة إلى ١١,٠٠٠١‏ وحدة أم لا. 


السؤال السادس عشر: تقوم شركة الأردن للالكترونيات بإنتاج منتجين هما ا. ب وكانت قائمة الدخل لهذه 


الشركة في ۲١١۴/۱۲/۳۱‏ كالتالي: 


SYA 


الإجمالي 


الوحدة الإجمالي 


الوحدة 


NO, 


3 V۰ 


\YOrs 


2 


المبيعات 

تكاليف الإنتاج : 

مواد مباشرة 

أجور مباشرة 

المصروفات المتغيرة 

lis pall‏ الصناعية الثابتة 

مجمل الربح 

مصروفات تسويقية وإدارية ثابتة 


صافي الربح 


وتعتبر مبيعات المنتج | مستقرة ولكن لا يتمتع geal‏ ب بنفس الظروف لارتفاع حدة المنافسة 


التي يواجهها لذلك تدرس الإدارة احتمال تخفيض أسعار الوحدة من بداية العام القادم إلى ٠١‏ د والقيام 


بحملات إعلانية لزيادة مبيعاته تكلفتها 970٠‏ دينارء وهذا المبلغ يعتبر تكلفة ثابتة» ونتيجة لهذه الأمور 


تتوقع الإدارة أن تكون 901١0‏ من إيراداتها من المنتج | و %٤١‏ من المنتج ب » وكذلك تتوقع الإدارة أن 


تنخفض أسعار المواد الخام بنسبة %٠١‏ وأن ترتفع تكلفة الأجور والمصروفات المتغيرة بنسبة %0 وأن 


تبقى التكاليف الثابتة على ما هي عليه في السنة القادمة. 


أ. تحديد نقطة التعادل للشركة عام ٠٠١٠‏ بالدنانير والوحدات . 


ب. تحديد نقطة التعادل للشركة عام ۲ حسبا خلطة ا مبيعات الجديدة. 


ج. تحديد dod‏ مبيعات ال منتجات Gel‏ كل على حدة dale Gus‏ المبيعات الجديدة عند 


اخرلا 


التعادل. 


السؤال السابع عشر: امعلومات ASV!‏ تخص الثلاث أسئلة التالية: 


كانت الإيرادات والمصروفات التاريخية لمنتجات إحدى الشركات الصناعية SVS‏ 


منتج | منتج ب 
سعر البيع ۰د 0د 


مواد مباشرة ۲ ۳ 


أجور مباشرة y‏ 0 
اعباء إضافية ثابتة ۲ 3 
Glo‏ الربح 


۳ ca 
۳ 5 عدد الوحدات المباعة في المزيج‎ 


وتتوقع الشركة أن تستمر التكاليف المتغيرة في السنة القادمة على ما كانت عليه خلال السنة 
السابقة Gly‏ تبلغ التكاليف الثابتة المخططة للسنة المقبلة ٩۷٥,٠٠١‏ دينار وأن تكون خلطة المنتجات في 
السنة المقبلة هي نفس خلطة ال منتجات في السنة السابقة وهي أن تبيع وحدة من المنتج ١‏ مع ٠‏ وحدات 
من ال منتج ب. 
ا مطلوب :_الإجابة على الأسئلة التالية: 
)1( فإن إجمالي ous‏ الوحدات التي تبيعها الشركة من المنتجين حتى تحقق التعادل. 
أ. ۱0١,٠٠١‏ وحدة ب. ۳۷۵۰۰ وحدة 
ج. ۱۸۷,0۰۰ وحدة د. ۱۳,۰۰ وحدة 


ه لا شيء مما ذكر 


اجسلسسسلبلل لل م ESS tf.‏ ڪا 


(؟) عدد الوحدات امادية اللازمة للتعادل إذا كانت تكلفة الأجور المباشرة للمنتج | هي "د 


و نتج ب هى ا 
AAV.‏ وحدة ب. VEL EEE‏ وحدة 
ج. 101,00 وحدة د. ۲ وحدة 
ه biog ۱۳۵,٤۱۷‏ و. لا شىء مما ذكر 


(۳) إذا كانت خلطة الإنتاج عبارة عن وحدة من | مع ۲ وحدة من بء وبالرجوع إلى البيانات 


الأصلية فإن الوحدات المادية اللازمة للتعادل مع بقاء التكاليف الثابتة وا متغيرة على ما هي 


عليه هى: 
أ. ۸ وحدة ب. ٤۱۸,٤00‏ وحدة 
ج. ۱0۳,۹٤١۷‏ وحدة د. ۲ وحدة 
ه ۱۰۲,۱۲۲ وحدة و. لا شىء مما ذكر 


(المحاسبين الإداريين) 
السؤال الثامن عشر: تبيع إحدى الشركات BG‏ منتجات هي (س) « (ص) (ع) وأن كمية المبيعات وسعر 
بيع الوحدة والتكلفة المتغيرة للوحدة هي كالتالي: 


Sloat)‏ كمية ال مبيعات سعر البيع التكلفة المتغيرة للوحدة 
Ave oe‏ 1 مولاد 
ص \Y 10 Yes‏ 
ع A YYo‏ 3 


وأن التكاليف الثابتة : ٠۳۳١٠١١‏ دينار وأن نسبة قيمة المبيعات المتوقعة من كل منتج إلى إجمالي 
المبيعات هي ٠٠:٤٠:۳١‏ من المنتجات السابقة على التوالي. 


.١‏ تحديد قيمة المبيعات عند التعادل. 


۳۲ 


". إذا كانت المنتجات تباع بنسبة ٠:۲:١‏ وحدة على التوالي ما هو عدد الوحدات من كل منتج 


من المنتجات التي تسمح للشركة تحقيق أرباح قيمتها 101,50٠‏ دينار. 


السؤال التاسع عشر: إذا كانت المنشأة تبيع ۳ وحدات من quill‏ س مع ۲ وحدة من المنتج (ص) مع 
وحدة من المنتج (ع) وأن سعر البيع والتكلفة المتغيرة لهذه المنتجات كالتالي: 


ا منتج سعر البيع التكلفة المتغيرة 


س 18 4 
ص 1 4 


ع 1 3 


وأن التكاليف الثابتة ۷۸٤١‏ دينار. 


ما هو عدد الوحدات اللازم بيعها حتى يتم تحقيق التعادل. 


السؤال العشرون: 3 معلومات عن تكلفة وسعر بيع وحدة إحدى المنتجات: 


سعر بيع الوحدة ۰ دينار 
التكلفة الصناعية المتغيرة للوحدة ع1 
المصروفات التسويقية المتغيرة للوحدة 0 
المصروفات الصناعية الثابتة ا 


المصروفات التسويقية والإدارية الثابتة اد 


وتتوقع الشركة أن تصل مبيعاتها إلى ٠,١٠٠,٠٠١‏ دينار خلال الفترة المقبلة وتخضع الشركة ممعدل 


ضريبة دخل مقداره .%٤۰‏ 


۲ 


Gel‏ على الأسئلة الخمسة التالية: 
أ. نقطة التعادل بالوحدات 
أ. 0۸ وحدة ب. ۳۷,۰۰۰ وحدة 


ج. ۲۵,٤٥٤‏ وحدة د. ۲0٤00‏ وحدة 


ب. فإن عدد الوحدات اللازم بيعها لتحقيق ٠٠,٠٠١‏ دينار أرباح بعد الضريبة وهو: 
أ. 000 وحدة ب. ۳۰۸۹۲۳ وحدة 


ج.5,500”؟ وحدة د. YOEOO‏ وحدة 


ج. إذا كان من المتوقع أن ترتفع التكلفة الصناعية المتغيرة بنسبة %٠١‏ مع بقاء الأشياء الأخرى على 
حالتهاء فإن ote‏ وحدات المبيعات اللازمة للتعادل هى: 
أ. ۳۰۹۱۰ ب. ٤۲٤۵۵‏ 


E۹1 wo 6۷۲0 ج.‎ 


د. إذا تم بيع ٤٠٥,٠٠١‏ وحدة خلال العام فإن أرباح الشركة بعد الضريبة هي: 

أ. OF Aes‏ د ينار ب. 07٠١‏ دينار 

ج. ۸۸,۰۰۰ دينار د. ٤٥۰۰‏ دينار 
ه. إذا خططت الشركة تحقيق أرباح بنسبة 90٠١‏ من lor!‏ المبيعات فإن قيمة ال مبيعات التي تحقق 
الهدف المنشود هي: 


۱۷٤۱١ I‏ دينار ب. 1٠07,50٠‏ دينار 
ج. ۳,٤۸۸,0۷۱‏ دينار د. ٠80,6٠٠‏ دينار 
ه لا شیء مما ذكر 


vy 


السؤال الحادي والعشرون: تنتج إحدى الشركات الصناعية ثلاث منتجات هي أ ب» ج وتبلغ هوامش 
مساهمتها 070١‏ دينار على التوالي» ويخطط مدير الشركة بيع ٠٠٠,٠١‏ وحدة من المنتجات BW‏ خلال 
الفترة القادمة وتتكون من ٤٠,٠٠١‏ وحدة من أ ۰ ٠٠٠٠۰۰‏ وحدة من ب 10,٠٠١‏ وحدة من ج» وتبلغ 
التكاليف الثابتة للشركة خلال هذه الفترة 700.٠٠٠‏ دينار. 
.١‏ حساب نقطة التعادل بالوحدات لتشكيلة المبيعات التي اقترحها مدير الشركة وما هي الأرباح 
ا مخططة. 
۲. ماذا سيكون Glo‏ الربح إذا تم بيع ٠,٠٠١‏ وحدة من ١00,٠٠١ d‏ وحدة من ب ٠١١,٠٠١۲‏ 
وحدة من ج؟ وما هي نقطة التعادل الجديدة مع استمرار نفس العلاقات للتشكيلة 


الجديدة. 


السؤال الثاني والعشرون: تقوم إحدى الشركات الصناعية بتصنيع وإنتاج منتجين وكانت البيانات الخاصة 


بهذين المنتجين كالتالي: 


Gleb!‏ بالوحدات Pe‏ ورمع 
قيمة ال مبيعات بالدينار o Yasjees‏ 
يطرح التكاليف المتغيرة CEs PY‏ 
هامش ال مساهمة 555 1 
يطرح التكاليف الثابتة Wie VY.‏ 


AY,E** A الربح‎ Glo 


€ 


المطلوب:_الإجابة على الأسئلة التالية: 
.١‏ افترض أن كل منتج ينفرد بتسهيلاته الصناعية عندها فإن نقطة التعادل بالوحدات للمنتج | 


هي: 


أ. ٠٠٠٠٠١‏ وحدة ب. ۳۰,۰۰۰ وحدة 
٠ z‏ وحدة د. ۲٤۰۰۰‏ وحدة 


ه لا شيء مما ذكر 


". افترض أن كل منتج من المنتجات ينفرد بتسهيلاته الصناعية فإن ثمن الوحدات اممباعة من 
المنتج ب إذا رغبت المنشأة تحقيق أرباح بمبلغ ١1٠١‏ دينار وهي: 
j‏ ++ دينار ب. ۳٥۷,۰۰۰‏ دينار 


ج. ۲٥۰,۰۰۰‏ دينار د. ٣,۰۰۰‏ دينار 


۳. افترض Ob‏ ال منتجات تباع بتشكيلة مكونة من وحدات من اممنتج | مع ۲ وحدة من اممنتج ب 
فإن مجموع عدد الوحدات التى تباع من المنتجين ١ء‏ ب عند التعادل هى: 
J‏ 0۳۰۰ ب E۰‏ 


EY;VEY د.‎ 0۳٤۳۹ ج.‎ 


€. الوحدات المباعة من المنتجات عند التعادل هي: 
آ۲۰ وحدة من ۱٤١۸١ d‏ وحدة من ب 
ب. 515٠٠‏ وحدة من d‏ ۱۷1۰ وحدة من ب 
ig‏ ۲۲۰۵۷ وحدة من اء ۲۱۳۷۲ وحدة من ب 
د. 01560" وحدة من d‏ ۱۷۰۹۷ وحدة من ب 


ه لا شيء مما ذكر 


0 


السؤال الثالث والعشرون: lad‏ يلي بيانات مستخرجة من سجلات منشأتين هما س» ص. 


(ye) المنشأة‎ 


المنشأة (س) 


ys 


\o 


\o 


5 


3 


سعر بيع الوحدة 
التكلفة المتغيرة 
هامش المساهمة 


التكاليف الثابتة 


تحديد نسبة الرفع التشغيلي لكل منشأة عندما تكون مبيعات كل شركة ١6٠٠١‏ وحدة. 
تحديد الزيادة في أرباح كل منشأة إذا زادت مبيعاتها بنسبة .90٠١‏ 


إذا كان الطلب على منتجات كل منشأة هو ٠٠,٠٠١‏ وحدة فمن هي المنشأة الأسعد حظاً من 


حساب نقطة التعادل للمنشأتين (س» (ص). 


الأخرى مع بيان العمليات الحسابية . 


J 


3 


۳ 


12 


السؤال الرابع والعشرون: تنتج إحدى الشركات المنتجات اء ب »ج. وتوفر عنها المعلومات الآتية: 


المنتج 


0 


3 


سعر بيع الوحدة 

المواد المباشرة للوحدة 

الأجور المباشرة 

المصروفات الصناعية والتسويقية المتغيرة 
التكاليف الثابتة السنوية 


10 


ES 


Yo 


Ag 


wy 


- افترض أن كل منتج من المنتجات ينفرد بتسهيلاته الصناعية فما هي نقطة التعادل لهذه المنتجات. 

- افترض oh‏ قيمة مبيعات كل من المنتجات | ب »ج 907١٠ » 906١ %۳۰ BE‏ من إجمالي مبيعات 
الشركة وأنه يتوقع أن تستمر هذه النسبةء وأن التكاليف الثابتة لا هكن تخصيصها على المنتجات 
وترغب الشركة في تحقيق أرباح مقدارها ۲٠٠,٠٠١‏ دينار بعد الضرائب التي نسبتها 906٠‏ فما هي 


dod‏ مبيعات كل منتج من هذه ال منتجات. 


۷ 


۸ 


القرارات الإدارية قصيرة الأجل 


أهداف الفصل: 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادراً على: 
.١‏ التعريف مفهوم التكاليف المناسبة SUSY‏ القرارات الإدارية قصيرة الأجل. 
". المقارنة بين التكاليف المناسبة والتكاليف غير المناسبة. 
۳. التعريف بتكاليف الفرص البديلة وطرق حسابها. 
€. معرفة التحليل التفاضلي. 
.٥‏ دراسة أنواع القرارات الإدارية قصيرة الأجل وهي: 
أ- بيع المنتجات المشتركة مباشرة أو الاستمرار في تشغيلها. 
ب- قبول طلبات الشراء المقدمة من العملاء. 
ج- التصنيع الداخلي أو الشراء من مورد خارجي. 
د- تشغيل أو إيقاف تشغيل خط إنتاجي. 


۳۹ 


ses 


و 


مقدمة: 

تهدف منشآت الأعمال إلى تحقيق الأرباح في الأجل الطويلء وحتى يتم تحقيق ذلك يجب أن يتم 
تحقيق الأرباح في الأجل القصير Lal‏ ولإنجاز ذلك يجب على الإدارة وضع خطط استراتيجية تغطي 
جوانب العمل المهمة التي يتوجب عليها القيام بها؛ لأن ذلك يساعد على توجيه أنشطة المنشأة نحو 
أهدافها. وإضافة إلى ذلك فإن على الإدارة القيام بأعمال الرقابة لضمان سير الأعمال حسب الخطط 
المرسومة؛ وأن أي انحراف يتم اكتشافه يتم تصحيحه في الوقت ال مناسب. وفي جميع مجالات الأنشطة 
الإدارية تقوم الإدارة باتخاذ قرارات إدارية ففي مرحلة التخطيط مثلاً تقرر الإدارة اختيار المنتجات التي 
سيتم التركيز عليها خلال الفترة امقبلة والمنتجات التي يتم تخفيف التركيز عليها وتحديد الأسواق التي 
سيتم تغطيتهاء وما هو نوع الآلات التي تفضل الإدارة شراؤها. هذه القرارات وغيرها تتطلب من الإدارة 
القيام بمقارنة البدائل المتاحة لاختيار البديل الأفضل الذي يؤدي تعظيم أرباح المنشأة. 


ا معلومات المحاسبية والقرارات الإدارية: 

Las‏ الحاجة إلى اتخاذ قرارات إدارية من وجود عدة بدائل للقيام بتنفيذ العملء وللمفاضلة بين 
هذه البدائل واختيار أفضلها يجب تجميع بيانات مالية وغير مالية عنهاء وتحليل هذه البيانات» ووضعها 
تحت تصرف الإدارةء لتقوم من جانبها باتخاذ القرار المناسب. ولتسهيل هذا العمل يجب على المحاسب أن 
يركز على المعلومات التي تساعد في التمييز بين البدائل» أما المعلومات التي لا تساعد في تحقيق ذلك 
فعليه إهمالها. هنا هكن وصف ال معلومات المفيدة لهذا الغرض بأنها تلك المعلومات التي تختلف من 
بديل لآخرء أما تلك التي لا تختلف من بديل لآخر فإنها لا تفيد في المفاضلة بين البدائلء ويعرف الفرق في 


تكاليف البدائل بالتكاليف التفاضلية. 


ses 


ds‏ هذا المجال يمكن القول أن لكل 513 تكاليفه المناسبة. وحتى تكون التكاليف مناسبة فإنها 
يجب أن تحدث إذا تم اتخاذ القرار الإداريء ويتم تجنب حدوثها إذا لم يتم اتخاذ القرار الإداري. ونقطة 
البداية في تحديد التكاليف المناسبة هي فصل التكاليف إلى متغيرة وثابتة. فالتكاليف المتغيرة هي التي 
يتغير مجموعها طردياً مع التغير في حجم النشاط. فهذه التكاليف يتغير مبلغها استجابة للقرار الإداريء 
وعليه يعتبر القرار الإداري الذي أحدثها مسؤولاً عنهاء لذلك تعتبر مرتبطة به ومن ثم فهي مناسبة له أو 
ذات علاقة به. وعلى الجانب الآخر نجد أن مجموع التكاليف الثابتة لا يتغير مع التغير في حجم النشاط 
إذا كان التغير ضمن مدى معينء وعليه فإنها لا تعتبر مرتبطة بهء ولكن إذا أدى تغيير النشاط إلى تغييرهاء 
فإن مقدار التغير يعتبر تكلفة مناسبة, فمثلاً إذا gai‏ طلب إنتاج كمية معينة من المنتجات إلى زيادة 
تكلفة الإيجار GB‏ هذه الزيادة تعتبر تكلفة مناسبة عند اتخاذ قرار زيادة كمية الإنتاج. Lal‏ إذا لم يحدث 
تغير في هذه التكاليف نتيجة قرار زيادة كمية الإنتاج» فإن تكاليف الإيجار الثابتة تعتبر غير مناسبة وكذلك 
نعرف أن أغلب العمال يتقاضون رواتبهم على أساس شهري وهنا إذا لم تؤد زيادة كمية الإنتاج إلى زيادة 
مقدار رواتبهم فإن هذه الرواتب لا تعتبر مناسبة. ولكن إذا تم صرف أجر إضافي علاوة لهم نتيجة للقرار 
فإن مبلغ العلاوة يعتبر من التكاليف المناسبة. وحسب هذا التحليل يعتبر استهلاك CVI‏ حسب طريقة 
القسط Col!‏ من التكاليف غير المناسبة. 

ويمكن النظر إلى التكاليف المناسبة على أنها التكاليف التي يمكن تجنب تحققها إذا م يتم اتخاذ 
القرار. فمثلاً إذا قررت الإدارة تخفيض حجم نشاطها OB‏ المبالغ التي لا تضطر المنشأة إلى دفعها تعتبر 
تكاليف مناسبة. وإذا اتخذت القرار بالحفاظ على مستوى النشاطء فإنها سوف تتحملها. 

ومن المعروف أن القرار الإداري سيتم اتخاذه في المستقبلء وبالتالي فإن تكاليفه وإيراداته م تحدث 


بعد OV‏ القرار م يحدث بعد مما يعني أن التكاليف 


yey 


والإيرادات المناسبة لاتخاذ القرارات الإدارية هي أرقام تقديرية تعكس مما يتوقع حدوثه في المستقبل أي 
سوف تحدث بعد اتخاذ القرار الإداريء وبالتالي فإن أرقام التكاليف والإيرادات التاريخية غير المناسبة 
لاتخاذ القرارات الإدارية إلا في الحدود التي تساعد في تقدير التكاليف والإيرادات المستقبليةء ولذلك يطلق 
على التكاليف التاريخية اسم تكاليف غارقة Sunk Cost‏ » وخلاصة القول أن التكاليف ال مناسبة هي التي 
ستحدث في المستقبل وهي تفاضلية أي تختلف من بديل لآخر وأنه يمكن تجنب حدوثها عند عدم اتخاذ 


القرار. 


أنواع القرارات الإدارية: 

تتخذ الإدارة العديد من القرارات الإدارية أثناء قيامها بوظائفها الإدارية الخاصة بالتخطيط 
والتوجيه والإشراف والرقابة. وبعض هذه القرارات يتخذ على أساس يومي مثل معالجة موضوع تأخر 
Jlosll‏ وزيادة نسبة الوحدات المعيبة. وبعض القرارات يتم اتخاذه بصورة غير روتينية» وهذه يمكن 
تقسيمها إلى مجموعتين: الأولى» وتشمل القرارات قصيرة الأجلء والثانيةء وتشمل القرارات طويلة الأجل. 
تتطلب القرارات طويلة الأجل الالتزام منتجات وخدمات معينة لفترة طويلة وتحتاج إلى إنفاق رأسمالي 
كبير وتحمل تكاليف يصعب تجنب حدوثها في الأجل القصير. وعادة تهتم هذه القرارات بتكوين الطاقة 
الإنتاجية وتشمل قرارات مثل شراء الآلات والمعدات وتعيين ال موظفين الرئيسيين في SLA‏ أما القرارات 
قصيرة الأجل فهي قرارات تتعلق بالتعامل مع أحد متغيرات نشاط المنشأة وهذا يعطي الإدارة حرية 
التحكم بمستوى نشاطها التشغيلي. وبالتالي فإن القرارات طويلة الأجل تضع المحددات التي يجب الالتزام 
بها عند اتخاذ القرارات قصيرة الأجل. ومن سمات القرارات قصيرة الأجل ما يلي: 


- تتحقق آثارها ضمن فترة زمنية قصيرة لا تتعدى الدورة التشغيلية للمنشأة. 


yey 


- تتعلق بمتغيرات النشاط بصورة رئيسية وليس بتغيير الأنشطة الرئيسية للمنشأة. 
ولاتخاذ القرارات قصيرة الأجل نفترض توفر الطاقات الإنتاجيةء وأن المنشأة قد اتخذت قرار توفيرها 
في السابق أي قبل التعرض لأمر اتخاذ القرارات قصيرة LeU‏ ومن ثم فالإدارة ملزمة بتحمل تكاليف 


الطاقة بغض النظر عن مدى استغلالها متغيرات النشاط. 


القرار الإداري الجيد: 

كثيراً ما يقال إن الأمور تقاس بخواتيهما أي حسب النتائج النهائية لها فإذا كانت النتائج طيبة كان 
القرار الذي أدى لها جيداً والعكس صحيح» فهذه المقولة تفترض أن متخذ القرار يعلم Le‏ سيحدث في 
المستقبل ولكن هذا الافتراض غير سليم OY‏ رؤية ا مستقبل ليست ضمن إطار معرفة بني البشرء إلا الأنبياء 
عليهم الصلاة والسلام» لذلك يصعب اعتبار الشخص مقصراً إذا كانت ظروف المستقبل مفاجئة له» فمثلاً 
إذا توقع متخذ القرار أن سعر بيع إحدى منتجاته بعد أربعة سنوات هو ١٠١‏ ديناراً ولكن حينئذ بلغ 
السعر ٠١‏ ديناراً فمن الواضح هنا أنه يصعب اعتبار متخذ القرار مسؤولاً عن هذا الانخفاض في الأسعار 
لأنه ليس في مقدور بني البشر التنبؤ بدقة ا سيحدثه المستقبل بعد أربع سنوات. 

لذلك يمكن تعريف القرار الإداري الجيد بأنه القرار الذي يتم اتخاذه في ضوء البيانات والمعلومات 
المتوافرة لدى متخذ القرار عند اتخاذه وأن هذا القرار قد لا يحقق أهدافه إذا طرأت ظروف b‏ تكن 


متوقعة أثناء عملية اتخاذ القرار. 
التكلفة التاريخية غير ال مناسبة: 


التكاليف التاريخية هي تكاليف فعلية حدثت نتيجة قرارات إدارية تم اتخاذها سابقاً ولأنها 


حدثت فإنه لا يمكن عكس نتائجها ولذلك فهي غير مناسبة لأغراض 


yee 


القرارات الإدارية التي سيتم اتخاذها في المستقبل. وهنا قد نجد صعوبة كبيرة في إقناع رجال الأعمال بهذا 
الموضوع. فمثلاً إذا طرح على الإدارة فكرة استبدال إحدى الآلات فإن أول ما يتبادر إلى ذهنها هو موضوع 
صافي القيمة الدفترية؛ وإذا كانت هذه القيمة كبيرة فإن الإدارة تفضل الانتظار حتى تخريد الآلة ولا تتقبل 


فكرة دراسة أوضاع هذه الآلة واستبدالها. 


تكلفة الفرصة ا مضاعة : Opportunity Cost‏ 

لقد ذكرنا أن تكلفة الأصول الثابتة غير مناسبة لاتخاذ القرارات الإدارية قصيرة الأجل لأنها تكلفة 
تاريخية وتتعلق بإعداد الطاقة الإنتاجية ومع ذلك إذا توافرت لهذه الأصول فرص استخدام بديلة تصبح 
مناسبة وتعرف مكاسبها المفقودة باسم تكلفة الفرصة ال مضاعة. فهذه المكاسب سوف تفقد نتيجة 
استخدام الأصول في خدمة أحد البدائل على حساب بديل آخر. ولتوضيح ذلك افترض أنه يوجد لدى إحدى 
ا منشآت آلة يمكن استخدامها في إنتاج المنتجين س» صء فإذا تم استخدام UV‏ في إنتاج المنتج س فإنه لا 
يمكن استخدامها في إنتاج المنتج ص وبالتالي تضيع فرصة تحقيق الأرباح التي مكن الحصول عليها عند 
استخدامها في إنتاج المنتج ص وإذا قدرت هذه الأرباح 2٠٠١ glee‏ د فإن هذا المبلغ يعتبر تكلفة فرصة 
بديلة VW‏ وأن هذه التكلفة تعتبر من التكاليف المناسبة للمنتج س وبالتالي يجب إضافتها إلى تكاليفهء 
وتعرف تكلفة الفرصة المضاعة أو البديلة على أنها تكاليف الفرصة المضاعة التي يوفرها أفضل بديل تال 
للبديل الذي تم اختياره. 


ولزيادة إيضاح هذا المفهوم سيتم استخدام الأمثلة الآتية: 


علا 


مثال :١‏ 
افترض أنه عرض على أحد الأساتذة برنامج تدريبي خارج أوقات دوامه الرسمي يعطيه مبلغ Ors‏ 

دينار وبدون ذلك سيبقى بعد دوامة الرسمي بدون عمل. فهنا لان هذا الأستاذ لا يوجد له أعمال أخرى 
فإن تكلفة الفرصة البديلة لقرار قبول البرنامج التدريبي تساوي صفراً. لأنه إذا لم يقبل عمل البرنامج 


التدريبي ستكون إيراداته خلال فترة البرنامج التدريبي صفراً. 


مثال ۲: 

افترض أنه يوجد لدى إحدى الشركات مادة خام تكلفتها الدفترية 00٠٠0‏ د وحصلت على طلب 
خاص من أحد عملائهاء يحتاج إلى استخدام هذه المادة وأن تكلفة التحويل اللازمة لذلك تقدر هبلغ 
٠٠٠١‏ دينار وبعدها يباع الإنتاج للعميل بمبلغ ١,٠٠١‏ دينارء وهنا إذا م يتم استخدام هذه ال مادة في 
الإنتاج فإنه يمكن بيعها في السوق على حالتها مبلغ ٤,٠٠١‏ د. Judd‏ إذن أمام الإدارة أحد بديلين هما: الأول 
وبه يتم بيع المادة الخام في السوق مبلغ 20٠١‏ دينار والثاني هو تصنيعها وتلبية طلب العميل. وفي هذه 


الحالة يتم حساب التكاليف الخاصة بطلبية العميل كالتالي: 


۰ تكاليف تحويل 
San‏ تكلفة الفرصة المضاعة 
SES‏ إجمالي تكاليف التصنع 


وعند مقارنة تكاليف البديل الثاني وقدرها ۱۷,۰۰۰ دينار مع إيراداته وقدرها ١٠٠,١١د‏ نحد أن 


هذا البديل غير مقبول ويمكن التوصل إلى النتيجة السابقة نفسها كالتالي: 


yet 


جدول رقم )3-0( 
التحليل التفاضلي البديلي 
التصنيع بيع المواد على حالتها التفاضل 
إيرادات المبيعات a Vuers‏ 1 


(Oh) sane \Wyees يطرح تكلفة التحويل‎ 


(Vers) EE Po هامش مساهمة القرار‎ 


وهذا يعني أن بيع المادة الخام على حالتها أفضل من تصنيعها لأن ذلك سيؤدي إلى زيادة الإيرادات 
20٠١ ale‏ دينار أما عملية تصنيعها فإنها تؤدي إلى زيادة الإيرادات ممبلغ ٠٠٠٠١‏ دينار فقط وهو الفرق 
بين سعر البيع وتكلفة التحويل. وعند استخدام التحليل التفاضلي نجد أن الإيرادات التفاضلية تساوي 
++ دينار وأن التكاليف التفاضلية تساوي ٠١,٠٠١‏ دينار ولأن التكاليف التفاضلية أكبر من الإيرادات 
التفاضلية فإن بديل التصنيع غير مرغوب فيه ومن ثم فإن بديل بيع المادة الخام على حالتها في السوق هو 
البديل الأفضل. وعلى أية le‏ لم تؤخذ التكلفة التاريخية بعين الاعتبار في التحليل التفاضلي لأنها ستدرج 


با مبلغ نفسه تحت البديلين محل الاعتبار. 


sev 


وللمساعدة في تحديد تكلفة الفرصة البديلة نورد الشكل JW)‏ 


هل توجد المصادر المطلوبة في المخازن 


| 
| | 


نعم y‏ 
هل يوجد للمصادر يجب القيام بشرائها : تكلفة الفرصة البديلة - 
استخدامات بديلة تكلفة استبدالها 
نحم 0 


قرار استخدامها يؤدي إلى ضرورة قرار استخدامها يمنع فرصة بيعها أذن : 


استبدالها تكلفة الفرصة البديلة هي القيمة القابلة 
لذلك: تكلفة الفرصة البديلة = تكلفة للتحقق )8 البيع). 


استبدالها 


Bob Rayan and John Hosbson, Managerial Accounting, Akontemporary Approach, المصدر:‎ 


Pitman, London, 1۹۸0, 2. OA. 
وبتطبيق هذا النموذج على امادة الخام السابقة نجد أن هذه المصادر موجودة لذلك تكون الإجابة‎ 


عنها نعم. وللإجابة على أن لها استخدام بديل تكون الإجابة لا. أذن تكون تكلفة الفرصة المضاعة للمواد 
الخام هي قيمتها القابلة للتحقق. 


SEA 


:Differential Analysis التحليل التفاضلى‎ 


عند استخدام التحليل التفاضلي للبدائل يستخدم أحد البدائل كأساس طقارنة تكاليفه وإيراداته مع 


تكاليف البدائل المنافسة وإيراداتها. وهنا يتم طرح إيرادات وتكاليف المشروعات من تكاليف وإيرادات 


المشروع المستخدم كأساس للمقارنة. فإذا وجدنا في عمود التحليل التفاضلي زيادة الإيرادات التفاضلية على 


التكاليف التفاضلية يكون البديل المقارن مع بديل الأساس غير مقبولٌ وإذا حدث العكس يكون البديل 


الذي اعتبر أساساً للمقارنة هو البديل المقبول» ولتوضيح هذه الفكرة سيتم الاعتماد على البيانات الآتية: 


مثال ۳: 


افترض أنه يوجد لدى إحدى الشركات نوعين من الآلات وترغب في المفاضلة بينهما وتوفرت عنهما 


التفاضل 


الآلة الثانية 


الآلة الأولى 


المعلومات الآتية: 


1 


P0 


Y0 


10,۰۰۰ 


الإيرادات النقدية خلال عمر الآلة 
مصروفات التشغيل النقدية 
الصيانة وأجور العمال 

أجرة الآلات (عقود تشغيلية) 
إجمالي ا لمصروفات 


مساهمة القرار 


لقد اعتبرت الآلة الأولى أساس المقارنةء لذلك من دراسة الأرقام السابقة نجد أن الآلة الثانية أفضل من 


الآلة الأولىء لأنه إذا نظرنا إلى العمود الأخيرء فإننا نجد أن الآلة الثانية قد أدت إلى توفير مبلغ مقداره ٠٠,٠٠١‏ 


دينار من مصروفات التشغيل النقدية و ٠٠٠١‏ دينار من مصاريف الصيانة وأجور العمالء ولكن كانت 


6۹ 


تكلفة استئجارها أعلى من تكلفة الآلة الأولى ٠٠٠٠١ gle‏ دينار وبجمع هذه الأرقام نجد أن الآلة الثانية 
قد حققت وفراً في التكاليف مقداره ٠١,٠٠١‏ دينار بالمقارنة مع الآلة الأولى. وهذا يؤدي إلى زيادة الأرباح. 

لقد تم التوصل إلى نتيجة المفاضلة بالتركيز على البنود التي تختلف من بديل لآخر. أما LL!‏ التي 
تتساوى تحت البدائل المختلفة مثل الإيرادات النقدية الواردة في البيانات أعلاه. فإنها لم تؤثر على القرار 
النهائي» ولذلك كانت قيمتها صفراً في عمود التحليل التفاضلي ومن ثم إذا تم إهمال أي بند من بنود 
الإيرادات أو ال مصروفات إذا كانت قيمته المتوقعة تقريباً متساوية تحت البدائل اممختلفة فإن ذلك لا يؤثر 
على النتيجة التي يتم التوصل إليها. 

وكذلك يجب أن نلاحظ أن التكاليف التفاضلية لا تعني بالضرورة التكاليف Sp sch)‏ فالتكاليف 
الثابتة قد تكون هي الأخرى تكاليف تفاضلية عندما تختلف من بديل لآخر. وعلى أية Sle‏ لا تعتبر 
التكاليف الثابتة في الكثير من الحالات تكاليف تفاضلية لأنها لا تتغير وبخاصة في حالة القرارات التي 
تعمل على استغلال الموارد الاقتصادية المتاحة, وإذا م تكن تفاضلية لا تكون مناسبة لاتخاذ القرارات 
الإدارية وإن وضعت أرقامها God‏ البيانات فإنها تدخل تحت كل البدائل المتنافسة بنفس القيمة ومن ثم 


لا تعمل على التمييز بين هذه البدائل. 


نقطة GLE‏ التكاليف: 

نواجه في الحياة العملية بعض الطرق الإنتاجية التي تعمل على تخفيض التكلفة المتغيرة لإنتاج 
الوحدة على حساب زيادة إجمالي التكاليف الثابتة وبينما تعمل طرق أخرى على عكس GUS‏ ولإجراء 
المفاضلة بين البدائل تتم المقارنة بين أرباحها لاختيار البديل الأفضل. وإذا كانت إيرادات البدائل متساوية 
فإن المفاضلة تعتمد على التكاليف وهنا يتم اختيار البديل الذي يعطي أقل التكاليف وللقيام بعملية 


التحليل يتم حساب نقطة التماثل للبدائل ا مختلفةء وبعدها يتم عمل الاختيار بين 


البدائل حسب ملائمتها لحجم النشاط المتوقع ولتوضيح ذلك سيتم الاعتماد على البيانات التالية: 
مثال ع: 
تفكر إحدى المنشآت في إنتاج أحد المنتجات ويمكنها القيام بذلك باستئجار نوعين من الآلات الأولى 


وتعرف بالآلة الأوتوماتيكية, والثانية وتعرف بالآلة النصف أوتوماتيكية والآتي معلومات عن هذه الآلات: 


OU‏ الأوتوماتيكية العف واوا 


التكلفة المتغيرة للوحدة 
مواد ele‏ 0 د oN,‏ 
أجور مصروفات متغيرة ۱1۰ £0,\ 
التكلفة المتغيرة للوحدة 
التكاليف الثابتة: 

مصروف استئجار الآلات oe Shs‏ 


١ 
١ 


صيانة ومصروفات أخرى 0,۰۰ 0,۰۰۰ 
إجمالى التكاليف الثابتة Toye PO,»‏ 
تنك نيع الؤحدة جه س 


تشير البيانات السابقة إلى أن التكلفة المتغيرة للآلة النصف اوتوماتيكية أكبر من الآلة الاتوماتيكية 
ولكن تكاليفها الثابتة أقل. وأن التكلفة المتغيرة التفاضلية للوحدة هي ٠.6‏ د وتمثل الوفر في التكلفة 
ا متغيرة للوحدة عند استخدام الآلة الأوتوماتيكية Vay‏ من الآلة النصف أوتوماتيكية, ولكن يقابل هذا 
Soll‏ زيادة في التكاليف الثابتة بمبلغ ٠١,٠٠١‏ دينار عند استخدام UV‏ الاتوماتيكية. ولتغطية هذه 


الزيادة في التكاليف الثابتة يجب إنتاج )٠,٤ + 100٠١-(7/0٠٠‏ وحدق 


yoy 


ويعرف هذا العدد من الوحدات بنقطة التماثل. وقد تحدد نقطة التماثل للتكاليف أو للإيرادات فالتماثل 
يشير إلى تساوي البدائل التي تتم مقارنتها Leo‏ ولتحديد تماثل التكاليف مثلاً افترض أن التماثل لكل بديل 
يحدث عندما يبلغ عدد الوحدات س. وعليه يكون إجمالي تكاليف كل بديل كالتالي: 

الآلة الأوتوماتيكية = ۳٥,۰۰۰‏ + ۲,۳۵ س 

الآلة النصف أوتوماتيكية = ۲۰,۰۰۰ + ملارلا س 

ولأنه عند التماثل يجب أن تتساوى تكلفة البديلين إذن فإن 

0,۰ + 7,50 س = 73١,6٠٠‏ + ۲,۷0 س 


۰ س = ۱0,۰۰۰۹ دينار 


التكاليف الثابتة التفاضلية 


التكلفة المتغيرة التفاضلية للوحدة 


وبالتعويض في معادلات إجمالي تكاليف البدائل عند نقطة التماثل تكون تكلفة البدائل كالتالي: 
تكلفة الآلة الأوتوماتيكية = ۳۷0٠١ × ۲,۳١ + ۳٥,۰۰۰‏ 
= ۱۳۳۱۲۰ دينار 

تكلفة الآلة النصف أوتوماتيكية = ۲۰,۰۰۰ + ۲,۷۵ × ۳۷0٠١‏ 

= ۱۳۳۱۲۰ دينار 
وبهذا تكون تكاليف البديلين عند مستوى التماثل متساوية. 
ويمكن تمثيل إجمالي تكاليف البدائل بيانياً في شكل )1-0( كالتالي: 


yoy 


تكاليف الآلة النصف أوتوماتيكية 


يح 


تكاليف الآلة الأوتوماتيكية ba‏ 


YVO++ النشاط‎ 


شكل )1-0( تماثل آلات الاوتوماتيكية والنصف الاوتوماتيكية 


بدراسة الرسم البياني نجد أن تكاليف الآلة الأوتوماتيكية كانت أعلى من تكاليف الآلة النصف 
أوتوماتيكية ويستمر هذا الوضع من نقطة الأصل حتى نقطة التماثل لذلك فإن استخدام بديل الآلة 
النصف أوتوماتيكية هو الأفضل من بديل استخدام الآلة الأوتوماتيكية إذا كان النشاط المتوقع أقل من 
نقطة التماثل. ولكن الوضع يتغير بعد نقطة التماثل حيث تصبح تكاليف الآلة النصف أوتوماتيكية أعلى 
من تكاليف الآلة الأتوماتيكية لذلك تفضل الآلة الأخيرة على الأولى. 

وخلاصة القول فإن استخدام نقطة التماثل تساعدنا في ا مفاضلة بين بديلين ويمكن تعميمها على 


الحالات التي بها AST‏ من بديلين أيضاً وف هذه الحالة يجب 


yoy 


مقارنة كل بديل مع جميع البدائل الأخرى. وهذا الأسلوب يفيد في مقارنة البدائل طويلة الأجل وقصيرة 
الأجل. 

ويمكن التوصل إلى التبرير النظري نفسه بالاعتماد على تحليل رقم هامش المساهمة. فمن 
المعلومات المعطاة نجد أن مساهمة الوحدة في حالة الآلة الأوتوماتيكية هو 7,70 (0 د - 9,0) Lil‏ في 
حالة الآلة النصف أوتوماتيكية فنجده يساوي ۲,۲٢‏ (0د - 7,10), لذلك OLS‏ تراكم الأرباح بعد نقطة 
التماثل سيكون أسرع بالنسبة للآلة الأوتوماتيكية بالمقارنة مع الآلة النصف أوتوماتيكية وكذلك سيكون 
ضياع الأرباح قبل نقطة التماثل أسرع بالنسبة للآلة الأوتوماتيكية مقارنة مع الآلة النصف أوتوماتيكية 
لذلك ممكن التوصية بشراء الآلة الأوتوماتيكية بعد نقطة التماثل» والآلة النصف أوتوماتيكية قبل نقطة 


التماثل. 


نقطة التماثل ونقطة التعادل: 
نقطة التعادل هي النقطة التي تتساوى عندها التكاليف مع الإيرادات وتحدد بقسمة التكاليف 
الثابتة على هامش مساهمة الوحدة, ويتم حسابها لهذه الآلات كالتالي: 


ان 
الآلة الأوتوماتيكية - د = ۱۳۲۰۷0 وحدة 


UY‏ النصة أوتومات. AAAA,A = --------------- = 4S‏ وحدة 


أما نقطة التماثل فإنها تحدد متى تكون تكاليف البدائل متساوية ومتى تكون الأرباح متساوية 


أيضاً وقد تكون هذه النقطة أعلى أو أقل من نقطة التعادل لذلك يجب عدم الخلط بين هذه النقاط. 


10€ 


البيع مباشرة أو الاستمرار 3 التشغيل :Sell or Process Further‏ 

يهدف هذا النوع من القرارات إلى ال مفاضلة بين بديلين هما بيع المنتج عند الانتهاء من تصنيعه في 
مرحلة إنتاج معينة أو الاستمرار في تصنيعه في مرحلة إنتاج إضافيهء وبيعه بعد ذلك وبطبيعة الحال OLS‏ 
التشغيل الإضافي يؤدي إلى زيادة في التكاليف وزيادة في سعر بيع المنتج» لذلك عند اتخاذ هذا القرار يجب 
المقارنة بين الزيادة في الإيرادات المترتبة على عملية التصنيع (التشغيل) الإضافي والتكاليف الإضافية. 
ولتوضيح ذلك افترض أن إحدى الشركات تقوم ببيع عربات الأطفال بسعر YO‏ ديناراً للوحدة وتوصل 
المهندسون في الشركة إلى إمكانية إدخال تعديلات على هذه العربه بإضافة مظلة واقية تكلفتها 7 دنانير 
بعدها يمكن بيع هذه العربة بسعر ۲۹ ديناراً. ففي هذه الحالة تكون الإيرادات التفاضلية (المضافة)ع 
دنانير للوحدة وهي الفرق بين سعر البيع النهائي وسعر البيع قبل إضافة ال مظلة الواقية وتكون التكاليف 
التفاضلية " دنانير. ولأن الإيرادات التفاضلية أكبر من التكاليف التفاضلية يكون من مصلحة الشركة إدخال 
التعديلات المقترحة على أية كمية بمكن تسويقها OV‏ ذلك يؤدي إلى تحقيق أرباح تفاضلية مقدارها ١‏ 
دينار عن كل عربة مباعة. 

والوضع نفسه ينطبق في حالة المنتجات المشتركة التي يتم إنتاجها من عملية إنتاج واحدة. 
ولتوضيح ذلك سيتم الاعتماد على البيانات الآتية: 


مثال )0( : 
افترض أن إحدى شركات الكيماويات تقوم بتحليل Bole‏ خام لإنتاج منتجين هما أ ب وأن سعر بيع 

الكيلو غرام من هذه المنتجات عند نقطة الانفصال هو ۲ د 0,١د.‏ على التوالي. وتتوقع الشركة إنتاج 

٠٠١‏ كغم من المنتج d‏ و 20,0٠0‏ كغم من المنتج ب» وأن التكلفة المشتركة لإنتاج هذه المنتجات هي 
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٠۰‏ وتحويل US‏ المنتج ب إلى مرحلة تصنيع أخرى تكلفتها 70,٠٠١‏ د وبعد Ely WS‏ كل من المنتج 
d‏ والمنتج ب بسعر ۳ bo‏ لكل كيلو غرام. 
المطلوب : 
هل توصي بإجراء التشغيل الإضافي للمنتجات Sud‏ 
الحل: 
لغرض اتخاذ هذا القرار علينا مقارنة التكاليف التفاضلية مع الإيرادات التفاضلية وتعرف التكاليف 
التفاضلية بأنها الزيادة في التكاليف الناتجة عن التشغيل الإضافي « وتعرف الإيرادات التفاضلية بأنها 
الزيادة في glee‏ الإيرادات الناتجة عن التشغيل الإضافيء ويتم حسابها كالتالي: 
| اراتا أ | ب 
آ٘ :۳۰,۰۰۰ كغم × لان EEE‏ 
ب: ۰۰ کغم ا "ان 
ناقص : إيرادات عند نقطة الانفصال: 
آ: 0*۰ OY xX‏ 


ب لل جرمع كغم x‏ 1,0 
الإيرادات التفاضلية للمنتجات 
يطرح التكاليف التفاضلية 
الأرباح (الخسائر) التفاضلية 


من دراسة الأرقام السابقة نجد أن التكاليف التفاضلية للمنتج (أ) أكبر من إيراداته التفاضلية sles‏ 
++ يينار. لذلك لا ننصح بتشغيل هذا المنتج بعد نقطة الانفصال أما الإيرادات التفاضلية للمنتج ب 


yor 


تيينار. WY‏ يجب تشغيله وبيعه بعد ذلك. لاحظ أنه وصننا إلى هذا القرار دون الحاجة إلى 


توزيع التكاليف المشتركة. وأكثر من ذلك إذا رغبنا في اتخاذ قرار يتعلق بالتصنيع حتى نقطة الانفصال فإننا 


أيضاً لا نحتاج إلى توزيع التكاليف المشتركة حيث هكن اتخاذ مثل هذا القرار باستخدام التحليل التفاضلي 


الإيرادات التفاضلية : 
المنتج 30,0000 × (١‏ 000 
المنتج ب x ٤٠,٠٠١(‏ 1,0) 000 
إجمالي الإيرادات التفاضلية Ne‏ 
يطرح التكاليف التفاضلية (المشتركة) E‏ 


الربح التفاضلي are‏ 


Ley‏ هنا انه لم يكن هناك إيرادات أو تكاليف تفاضلية قبل بداية مرحلة الإنتاج المشترك ولقد 


كالاق: 


جمعنا إيرادات كل المنتجات وطرحنا منها التكاليف المشتركة. لذلك م نحتاج إلى توزيع التكاليف المشتركة 


لاتخاذ هذا القرار. 


قبول طلبات الشراء الخاصة :Special Orders‏ 


يحدث هذا الوضع عندما يتقدم شخص أو جهة معينة إلى المنشأة لشراء كمية معينة من الإنتاج 


بسعر خاص يختلف عن السعر العادي الذي يتم البيع به في السوق deb!‏ وبطبيعة الحال» يجب قبول 


الطلب إذا كان يؤدي إلى زيادة الإيرادات التفاضلية عن التكاليف التفاضلية» وهنا يجب أن لا ننسى 


المخاطرة التى قد تحدث نتيجة قبول الطلبء لأنه إذا علم العملاء العاديون للمنشأة بهذا الأمر فسيطلبون 
: يجة قبو ب» BY‏ | يو ٍ : 


تخفيض الأسعار وهذا التخفيض يعتبر تكلفة فرص مضاعة ومن ثم يجب أخذه في الحسبان عند تحديد 


تكلفة الطلب» وكذلك يجب الانتباه إلى تكلفة الفرصة البديلة لمصادر المنشأة التي سوف تستخدم في 


الوفاء بالطلب ولتوضيح كيفية اتخاذ هذا القرار الإداري سيتم الاعتماد على البيانات الآتية: 
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مثال Fu‏ 
افترض أن إحدى الفنادق قد تقدم لأحد مصانع الأثاث وطلب شراء 76١‏ سريراً بسعر ٠١١‏ ديناراً 
للسرير الواحد. وكان سعر بيعه في السوق WO‏ دينارا ويوجد لدى المصنع الآلات اللازمة لإنتاج هذه 


الكمية ضمن أوقات العمل الرسمية. وكانت تقديرات التكاليف الخاصة بإنتاج السرير كالتالي: 


قائمة تكلفة إنتاج السرير 


خشب ولوازم أخرى 20 
أجور مباشرة un‏ 
مصروفات متغيرة أخرى 5 
مصروفات ثابتة %A+)‏ من تكلفة الأجور) 1 
عمولة مندوي المبيعات في السوق المحلية 1 
إجمالي تكلفة إنتاج السرير E‏ 


وطلب الفندق إدخال تعديلات على تصميم السر_ير قدرت تكلفتها بمبلغ ٠١‏ دنانير في المتوسط 
للسرير الواحد. 


هل توافق على الطلب المقدم من الفندق أم لا. 

وبدراسة قائمة تكاليف إنتاج السرير نجد أن تكلفة الخشب. والأجور المباشرة» والمصروفات المتغيرة 
تعتبر من التكاليف المناسبة لأنه في حالة عدم قبول الطلب فإنه يمكن تجنب حدوثهاء أما المصروفات 
الثابتة فهي غير ملائمة للقرار لأنه لا هكن تجنب حدوثها إذا لمم يتم قبول الطلب» وكذلك ليس لهذه 
المصروفات تكلفة فرصة بديلة» لأنه م يتم ذكر أن الشركة قادرة على استغلالها في أعمال أخرى. Lal‏ 


SOA 


بالنسبة لعمولة مندوبي المبيعات فهي مرتبطة بعملية البيع في السوق المحلية وأن الطلب قد تم الحصول 
عليه بدون وساطتهم لذلك تعتبر God‏ البنود غير الملائمة ولكن إذا تم الحصول على هذا الطلب عن 
طريقهم فتعتبر ضمن التكاليف المناسبة. وعلى أية حالء لقد جرى العرف عند عدم ذكر ذلك صراحة أن 
تعتبر عمولة مندوب المبيعات غير مناسبة لهذا النوع من القرارات» والوضع نفسه ينطبق على المصروفات 
الثابتة والعامة الموزعة فهي أيضاً غير مناسبة إلا إذا تمت الإشارة إلى إمكانية التوفير في قيمتها. ومن 


التحليل السابق نتوصل إلى أن التكاليف المناسبة لهذا الطلب كالتالي: 


الخشب ومواد أخرى ۵۸۰ 
أجور مباشرة vs‏ 
مصروفات متغيرة Yo‏ 


تعديلات مطلوبة من قبل الفندق 1۰ 


إجمالي التكلفة اممناسبة 10 


ونظراً لأن هذه التكلفة أقل من السعر الذي عرضه الفندق لذلك يتم قبول العرض المقدم من 
الفندق. لقد تم إهمال التكاليف الثابتة في التحليل السابق لأنه افترضنا توفر طاقة عاطلة ولكن إذا افترضنا 
أنه هكن استخدام الطاقات الصناعية في إنتاج منتجات أخرى تعطي هامش مساهمة مقداره ٠٠٠١‏ دينارء 
فإن هذا المبلغ يعتبر تكلفة فرصة بديلة» ومن ثم تكلفة مناسبة يجب أن تدخل ضمن تكلفة الإنتاج 
وعليه يكون نصيب السرير الواحد منها ۲۰ د (yp pu 70١/0٠٠٠(‏ وعندها يجب رفض طلب الفندق OY‏ 


التكاليف المناسبة لإنتاج السرير تصبح ١00‏ ديناراً والسعر الذي عرضه هو ٠١١‏ ديناراً. 
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التصنيع الداخلي أو الشراء من مورد :Make or Buy Decision‏ 

يهدف هذا القرار إلى ا مفاضلة بين تصنيع بعض الأجزاء أو المنتجات في مصانع المنشأة أو شرائها من 
موردين. وعلى الرغم أنه قد يكون لهذا النوع من القرارات آثار طويلة الأجل إلا أنه يعتبر ضمن القرارات 
قصيرة الأجل GV‏ ا منشاة يمكنها عكس آثاره في نهاية فترة التعاقد مع ال مورد. وقبل اتخاذ مثل هذا القرار 
يجب الأخذ في الحسبان مدى Gro‏ المورد وتعاونه» ومدى مسايرة جودة المنتجات أو الأجزاء التي سيقوم 
بتوريدها لمعايير الجودة التي تتطلبها المنشأة. وما هو مصير طاقة الإنتاج المتوفرة لدى المنشأة التي يتم 
استخدامها في الإنتاج حالياً. فهذه الأمور تعتبر هامة ولا يجوز إهمالها عند اتخاذ هذا النوع من القرارات 
الإدارية على أية le‏ لا تعتبر هذه الأمور من مسؤولية المحاسب الإداري لأن واجبه ينحصر في دراسة 
العوامل الكمية المتمثلة في تكاليف القرار وإيراداته وتقديم نتيجة ذلك إلى الإدارة لتقوم من جانبها باتخاذ 
ما تراه مناسباً ولتوضيح البيانات اللازمة لاتخاذ قرار التصنيع الداخلي أو الشراء من مورد سيتم الاعتماد 


على بيانات المثال التالي: 


مثال (۷): 
تحتاج إحدى الشركات إلى ٠٠٠٠١‏ وحدة 3 السنة من قطعة معينة. وكانت تكلفة إنتاج هذه 


الوحدات كالتالي: 


البيان الوحدة الإجمالي 
مواد خام ۷ Vo‏ 
أجور صناعية مباشرة Vian y‏ 
أعباء صناعية )+%1 ثابتة) 0 060 
أعباء عامة موزعة 3 E‏ 
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ويتوقع أن ترتفع أسعار المواد الخام في الفترة المقبلة بنسبة 907١‏ وأن ترتفع تكلفة الأجور الصناعية 
بنسبة %٠١‏ أما التكاليف الأخرى ستبقى على ما هي عليه. وتقدم مورد خارجي وعرض بيع هذه الكمية 
إلى الشركة وبسعر WA‏ ديناراً للوحدة. وقد وجدت الشركة أنه إذا تم قبول هذا العرض فإنه يممكنها توفير 
مبلغ ٠٠٠٠١‏ دينار من الأعباء الصناعية الثابتة و١٠٠٠٠‏ من الأعباء العامة الموزعة بالإضافة إلى إمكانية 
تأجير الآلات المستخدمة في إنتاج هذه الوحدات إلى الغير مبلخ 70,٠٠٠‏ دينار. 
حتى يتم اتخاذ هنا القرار يجب تحديد التكاليف المناسبة للإنتاج الداخلي وهذه تكون كالتالي: 
البيان الوحدة الإجمالي 
مواد خام (%۱۲۰×۷) NE ۰ NE»‏ 
أجور (%۱۱۰×۳) ۳ ا 
أعباء صناعية متغيرة e ۲ (%E+x0)‏ 
الوفر في الأعباء العامة ss ١‏ 
الوفر في الأعباء الصناعية الثابتة \ ee‏ 
أجرة الآلات إلى الغير ,”> 8 


القيمة الإجمالية A9۰‏ 11 


لقد تم تعديل تكاليف المواد المباشرة والأجور المباشرة لأنه يتوقع ارتفاع أسعارهماء وقد قسمت 
الأعباء الصناعية إلى مجموعتين هما : المتغيرة والثابتة واعتبرت الأعباء المتغيرة ضمن التكاليف FBS)‏ 
للإنتاج لأنه إذا لم يتم الإنتاج داخل المنشأة سيتم التخلص منها بالكامل. أما الأعباء الصناعية الثابتة فإنها 
تعتبر غير ملائمة WIV‏ سوف تستمر في الحدوث إذا تم الإنتاج الداخلي أو تم الشراء من ال مورد. ولكن إذا 


أمكن توفير جزء من هذه التكاليف فإن مبلغ الوفر يعتبر تكلفة 


1١1 


مناسبة للإنتاج الداخلي لأنه إذا تم الإنتاج الداخلي سوف تضيع فرصة توفير ذلك المبلغ» ولهذا يعتبر الوفر 


في الأعباء العامة الموزعة وأجرة الآلات من بنود التكاليف المناسبة إذا تم الإنتاج الداخلي. ونتيجة لهذا 


التحليل فإن إجمالي التكاليف المناسبة للإنتاج الداخلي تصبح 187,٠٠١‏ دينار ومتوسط تكلفة الوحدة 


يساوي VAY‏ دينار. ولأن سعر شراء الوحدة وهو WA‏ د وهذا أقل من متوسط تكلفة إنتاجها داخلياً إذن 


يجب قبول عرض المورد» ويمكن القيام بالتحليل التفاضلي لهذا القرار كالتالي: 


الوحدة الشراء من ال مورد التحليل الإنتاج 
التفاضلي الداخلي 

سعر الشراء من ال مورد 1۸ Asye‏ ( 0۸,۰۰۰( 
مواد خام Ag+ At At‏ 
أجور مباشرة ۳۳ ry.‏ ا 
أعباء متغيرة ۲ ۲ ۲ 
أعباء ثابتة ۲ ,۱۰ ۳ 
أعباء عامة موزعة ۳ ,1۰ 3 
إيجار معدات Yo yo‏ 
المجموع vy‏ 7 ا 


لإجراء هذا التحليل Led‏ بحصر إجمالي تكاليف بديل الإنتاج الداخلي وبديل الشراء من المورد. 


وكانت المقارنة الإجمالية لصالح بديل الشراء من المورد لأن إجمالي تكاليفه أقل من إجمالي تكاليف بديل 


الإنتاج الداخلي. 


لاحظ أنه في حالة الشراء من المورد ستتحمل المنشأة 7٠٠,٠٠١‏ د أعباء ثابتة و ٠٠,٠٠١‏ د أعباء عامة 


موزعة» OY‏ هذه التكاليف سوف تستمر عند الشراء من اللمورد. لذلك ظهر في عمود التحليل التفاضلي 


مبلغ ٠١٠٠١‏ دينار مقابل الأعباء الثابتة ومبلغ ٠٠٠٠١‏ مقابل الأعباء العامة الموزعة لذلك تعتبر هذه 


717 


BLL!‏ من 


التكاليف المناسبة في حالة الإنتاج الداخلي وكذلك يعتبر إيراد إيجار المعدات إلى الغير مناسباً للإنتاج 
الداخلي لأنه يؤدي إلى ضياع هذه الإيرادات. 

وبدراسة عمود التحليل التفاضلي نجد أنه يقوم بحصر الفرق بين تكاليف البديلين ففي حالة سعر 
الشراء نجده فقط تحت عمود الشراء من المورد ولاشيء تحت عمود الإنتاج الداخلي. لذلك ظهر في عمود 
التحليل التفاضلي 16٠٠٠١‏ دينار. وبمقارنة أرقام كل أسطر القائمة نحدد الفرق بين مبالغ الأعمدة ونضع 
ذلك في عمود التحليل التفاضلي ثم تجمع المبالغ مع ملاحظة إشارة الرقم لنصل إلى الرقم النهائي وهو 


لصالح الشراء من اممورد. 


إقفال قسم أو خط إنتاجي: 

تواجه الإدارة بعض الظروف التي تتطلب اتخاذ قرار يتعلق بإيقاف إنتاج إحدى المنتجات» أو أحد 
الأقسام أو sol‏ خطوط الإنتاج أو المناطق الجغرافية» وهنا يكون القرار الذي يجب اتخاذه هو : هل يجب 
الاستمرار في تشغيل هذه الأنشطة أو التوقف عنهاء وهنا نجد أن القرار يؤدي إلى ضياع إيرادات القسم 
وتوفير تكلفة البضاعة المباعة» Ling‏ آخر يؤدي إلى فقد هامش مساهمة القسم وكذلك يؤدي إلى توفير 
بعض المصروفات وهنا إذا of}‏ مقدار الوفر في المصروفات عن هامش المساهمة المفقود عندها سيكون 
القرار لصالح إيقاف الخط الإنتاجي والعكس صحيح. ولبيان طريقة تحليل هذا القرار سيتم الاعتماد على 


البيانات التالية: 


مثال (A)‏ 
تتكون شركة أ من ثلاثة أقسام وكانت قائمة دخلها المجزأة كما في الحدول 


(¥-0) 


yy 


جدول ۲-۵ 


قائمة الدخل لشركة أ عن السنة المنتهية في 117/1/-19 


قسم )8( قسم (۲) قسم (۳) المنشأة البيان 
PEs Ve es VP 10°,‏ الإيرادات 
يطرح التكلفة المتغيرة: 
yy, 0°, Views ees‏ صناعية 
yy,o Y,° Ayes \¥,0‏ تسويقية 
110 م 00 اع إجمالي التكلفة المتغيرة 
nS | Ae en TTT‏ هامش ال مساهمة 
يطرح مصروفات عمومية: 
Yee Ore 0.‏ كيل الإيجار يوزع حسب المساحة 
Ye 1 Ves VAs‏ الاستهلاك الأصول 
Ys, Y۰ a ۰‏ رواتب إدارية 
W,+ ¥,0 a3 V,0‏ مصاريف dele‏ بنسبة المبيعات 
EZE‏ 20 0,¥\ 39 إجمالي المصروفات 
SIKE 60 hye oC)”‏ صافي الربح (الخسارة) 


وبدراسة قائمة الدخل لأقسام الشركة نجد أن القسم )1( قد حقق خسائراً مقدارها 00٠١‏ دينان 
: 0 حقق خسائرا 


لذلك قد يتبادر إلى الذهن أنه إذا تم إقفاله أو تحويل نشاطه إلى نشاط آخر قد تتحسن أحوال الشركة لأن 


ذلك يؤديء على الأقل» إلى توفير قيمة الخسارة والبالغة ٠٠٠١‏ دينار وتوفير جزء من المصروفات التشغيلية. 


ولتحليل وضع القسم )١(‏ سنفترض أنه يمكن تحويل نشاطه لإنتاج منتجات أخرى هامش مساهمتها 
٠٠٠١‏ دينارء بالإضافة إلى ذلك Gow‏ يتم تسريح بعض الموظفين المتخصصين والتي تبلغ رواتبهم ٠٠٠١‏ 
دينار. وكذلك توفير مبلغ ٠٠١‏ دينار من ال مصاريف العامة ال موزعة. وف ضوء هذه المعلومات هل تنصح 


بإقفال القسم )١(‏ أو الاستمرار في تشغيله. 


لاتخاذ هذا القرار يجب تحديد الوفورات التي تترتب على عملية إقفال هذا القسم وهذه تساوي: 


1€ 


Pey‏ هامش مساهمة المنتجات الأخرى 
رلا الوفر في أجور العمال 
10 الوفر في المصاريف العامة الموزعة 
YAO‏ إجمالي الوفر عند تحويل نشاط المنشأة وهذه تعتبر أرباح 
وعلى الجانب الآخر سوف يترتب على إقفال القسم ضياع هامش مساهمته وقدره YVO++‏ ديناراً 
وهذا المبلغ يعتبر خسارة. وبمقارنة الوفر الناتج عن الإقفال وخسائر الإقفال فإن أرباح الشركة سوف 
تنخفض هبلغ ٩۰۰۰‏ دينار ۳۷٥۰۰=(‏ د - (YAO++‏ وبالتالي يجب عدم إقفال القسم بل يجب الاستمرار في 
تشغيله. ويمكن التوصل إلى النتائج نفسها إذا قمنا بإعداد قائمة دخل للشركة بدون وجود القسم )١(‏ 
ومقارنتها مع ما كانت عليه قبل ذلك وهذه القائمة بعد التعديل ستكون كالتالي: 


۲ هامش مساهمة القسم‎ Wiese 
١ هامش مساهمة القسم‎ 1 
بعد التحويل‎ ١ هامش مساهمة القسم‎ Py 
إجمالي هامش مساهمة الأقسام‎ Vee 
: يطرح المصروفات‎ 
الإيجار (م يتم توفير شيء منه)‎ | ۰۰۰ 
(die الاستهلاك (م يتم توفير شي‎ e 
توفير عند الإقفال)‎ ۷,٠٠١ - 7٠.٠١( رواتب إدارية‎ ye 
توفير عند الإقفال)‎ 10٠١ - ۱۷,٠٠١( موزعة‎ dole مصروفات‎ 10,0۰۰ 


10.۰ إجمالي مصروفات الشركة 


gle ۲0.۰‏ الربح 
بمقارنة أرباح الشركة قبل وبعد قرار الإقفال فإننا نجد أن أرباح المنشأة Bow‏ تنخفض ممبلغ 1٠٠١‏ 


دينار إذا تم إقفال القسم (). 


10 


الخاتهة 


في هذا الفصل قمنا بدراسة القرارات الإدارية قصيرة الأجل وتم التركيز على القرارات التي يمكن 
إخضاعها لتحليل التكاليف والإيرادات» وقد وجدنا أن التكاليف المناسبة لاتخاذ هذه القرارات تعتمد As‏ 
مفهوم التحليل التفاضلي للتكاليف والإيرادات ووجدنا أن التكلفة التاريخية غير مناسبة لاتخاذ القرارات 
الإدارية لأنها ناتجة عن قرارات إدارية سابقة ولا هكن عكس نتائج تلك القرارات. 

وقد تعرضنا لأربعة أنواع من القرارات وهي قرارات الاستمرار في التشغيل أو البيع مباشرةء وقرارات 
طلبات الشراء الخاصةء وقرارات الإنتاج الداخلي أو الشراء من yg hl‏ وأخيراً قرار إقفال أحد الأقسام أو 
الاستمرار في تشغيلها. وقد تم بيان أسس التحليل لكل نوع منها وبينا أساس حساب التكاليف المناسبة 
وكيفية حساب تكلفة الفرصة المضاعة لكل منها. وعند معالجة هذه القرارات كانت قاعدة القرار هي 


التوصية باتخاذ القرار لصالح البديل الذي يؤدي إلى تخفيض التكاليف أو زيادة الإيرادات الكلية للمنشأة. 


1١11 


Cp jg أسئلة‎ 


السؤال الأول: ما هو المقصود بالتكاليف المناسبة وما هي أهم صفاتها. 

السؤال الثاني: ما هو المقصود بالتكاليف الغارقة. 

السؤال الثالث: يقال تقاس الأمور بخواتيمهاء ناقش هذه العبارة وركز على القرارات الإدارية. 
السؤال الرابع: ما هو المقصود بتكلفة الفرصة المضاعة للأصول الثابتة. 

السؤال الخامس: التكاليف المتغيرة تعتبر مناسبة دانماً للقرارات الإداريةء ناقش هذه العبارة. 
السؤال السادس: التكاليف الثابتة ليست داتماً مناسبة, ناقش هذه العبارة. 

السؤال السابع: عرف نقطة تماثل البدائل. 

السؤال الثامن: ما هو أوجه الشبه والاختلاف بين نقطة التماثل ونقطة التعادل. 

السؤال التاسع: تعتبر التكلفة التاريخية غير ملائمة SUSY‏ القرارات الإداريةء ناقش هذه العبارة. 
السؤال العاشر: في حالة توفر آلات الإنتاج. فإن تكلفتها يجب أخذها في الحسبان عند تسعير الطلبات 
الخاصة سواء كان هناك طاقة عاطلة أو أن جميع الطاقة مستغلة. 


السؤال الحادي عشر: المعلومات التالية خاصة بتكلفة إنتاج أحد المنتجات في شركة جولد ستار 


viv 


مواد مباشرة 1 


أجور مباشرة ٠‏ دنانير 
أعباء إضافية ٥‏ دينار 
الإجمالي 0 دينار 


وتحمل الأعباء الإضافية بنسبة 9670٠‏ من الأجور المباشرة. وأن 9070 من هذه التكاليف ثابتة, 
وتتوفر الطاقة العاطلة لدى الشركة» وأنه يمكن شراء المنتج من خارج المنشأة بسعر AO‏ ديناراً وفي هذه 
الحالة يمكن توفير 906٠‏ من الأعباء الإضافية الثابتة. 

هل توافق على الشراء المنتج من خارج المنشأة بدلاً من إنتاجه داخلياً ولماذا؟ 


السؤال الثاني عشر: تقوم شركة صناعية ببيع الوحدة بسعر VE‏ ديناراً وأن تكلفة إنتاج الوحدة على أساس 


إنتاج ٠٠٠٠٠١‏ وحدة في السنة كانت كما يلي: 
مواد مباشرة A‏ 
أجور مباشرة ۷ 
أعباء صناعية %E+)‏ متغيرة) 1 
الإجمالي yy‏ 


وتبلغ عمولة البيع في السوق المحلية 1,0 دينارء وتقدم شخص من بلد أجنبي وطلب شراء ٠٠,٠٠١‏ 
وحدة بسعر VY‏ ديناراً تسليم بلد المشتري وأن تكلفة نقل وشحن الوحدة تقدر ممبلغ ۲ د. 
.١‏ إذا لم يكن لدى الشركة طاقة عاطلة ولا تستطيع زيادة ساعات العمل وبالتالي سيتم الوفاء 
بالطلب عند قبوله من الوحدات التي تباع في السوق المحلية هل توافق على العرض. 


۲. إذا كان لدى الشركة طاقة إنتاجية عاطلة فهل توافق على العرض؟ 


۸ 


السؤال الثالث عشر: يقوم مصنع الأنوار بإنتاج أضويه السيارات البلاستيكية استطاعت الشركة الدخول إلى 
الأسواق المجاورة: وف بداية العام أتصل sol‏ المستوردين وطلب شراء 00.٠٠٠١‏ غطاء من نوع prow‏ تسليم 
أرض المصنع. وقد طلب هذا المستورد من مصنع الأنوار أن يرسل له عرض أسعار لهذه الكمية. ولذلك قام 


ا محاسب الإداري بدراسة السجلات التاريخية للشركة وتوصل إلى GUI‏ بخصوص الغطاء الواحد: 


متوسط سعر بيع الغطاء ف السوق المحلية Yo‏ دينار 
المصروفات المتغيرة الصناعية 7 دينار 
مصروفات النقل للسوق المحلية 0 دينار 
أعباء عامة موزعة ٥۵‏ دينار 
مجمل الربح 0 دينار 


وتحتوي الأعباء العامة الموزعة على 967١‏ مصروفات ثابتة والباقي مصروفات متغيرة. عند قبول 
العرضء يتوقع أن تزداد الأعباء العامة مبلغ 70,0٠٠١‏ د وسيتم إنتاج هذه الأغطية خارج أوقات الدوام 
الرسمي لذلك Gow‏ تتحمل الشركة مبلغ 7 دنانير علاوة أجور إضافية عن كل غطاء. ويتوقع أيضاً أن 
ترتفع المصروفات المتغيرة الصناعية خلال فترة تنفيذ الطلب معدل %٠١‏ وكذلك تحتاج الشركة إلى شراء 
قالب لصب هذه الأغطية تكلفته 10,0٠٠‏ د ويمكن بيعه بعد تنفيذ الطلب بسعر ۳,٠٠١‏ د. وإذا تم 
قبول الطلب فإن أسعاره سوف لا تؤثر على السعر الدارج في السوق ال محلية. 


ما هو Gol‏ سعر يمكن قبوله وتقدهه في عرض الأسعار. 
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السؤال الرابع عشر: شب حريق في إحدى مصانع الأثاث مما Gol‏ إلى توقف الإنتاج في بعض الخطوط 
الإنتاجية وضاع على الشركة فرصة تسليم طلبية مكونة من ٠٠١‏ سريرء وكان بيان تقدير الأضرار الذي أعده 
ا محاسب الإداري كالتالي: 
۸۰ سعر بيع السرير في السوق 
التكاليف الصناعية: 
As‏ مواد 
Ys‏ أجور 
ys ۳۰‏ أعباء إضافية 


.0 الربح المفقود 


هذه التقديرات تستند على التكاليف التاريخية ولكن عند وقوع الحادث تبين أن سعر slo bl‏ قد 
ارتفع بنسبة %٠١‏ وم تتلف وسيتم استخدامها في الإنتاج في ا مستقبلء وكذلك تم تحويل العمال إلى أعمال 
أخرى أدت إلى توفير مبلغ ٠١٠١‏ دينارء ومن ضمن الأعباء الإضافية 9000 أعباء ثابتة مخصصة ولا يتوقع أن 
تتغير نتيجة للحريق. bel‏ النسبة الباقية من الأعباء الإضافية فهي متغيرة وخاصة بالقسم الذي حدت به 
الحريق وقد تم تجنبها نتيجة لحدوث الحريق. 

واستملت الشركة تعويضاً عن إضرار الحريق من شركة التأمين مقداره 10,0٠١‏ دينار وتحملت 
لإصلاح الأضرار الناجمة dis‏ مبلغ ٠١,٠٠١‏ دينارء وقد اضطرت المنشأة إلى تخطيط استخدام العمل الإضافي 
للوفاء بالطلبات الأخرى وتحملت في سبيل ذلك 0٠١‏ د. 

تحديد قيمة الخسارة أو الربح الناتجة عن الحريق. 
السؤال الخامس عشر: حصلت Spb‏ على طلب لتوريد 0٠٠١‏ وحدة من Guo]‏ منتجاتها بسعر ۲۲ د. 
وأن تنفيذ الطلب يحتاج إلى VY‏ أسبوعاً والآتي تكاليف إنتاج كمية الطلب كما أعدها محاسب التكاليف 


واعتمد فيها على سجلات التكاليف. 
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المواد الخام 

00 J مادة‎ 

sacs ب:‎ dole 

إجمالي تكلفة ال مواد ال مباشرة N‏ 
أجور مباشرة: ن 
تكلفة استخدام الآلات: 

Yess VYXYX\ s+ تكلفة الاستئجار‎ 

الاستهلاك ao Vous‏ 
أعباء إضافية محملة 20 


إجمالي التكاليف الخاصة بالكمية AE.‏ 


y0 YY × ٥۰۰۰ الإيرادات‎ 


V6 الخسائر‎ 


GIy‏ معلومات عن الأرقام الواردة في القائمة أعلاه: 

.١‏ تم شراء المادة الخام أ قبل سنتين ولا تستخدم Whe‏ في إنتاج الشركة ولكن مكن بيعها بمبلغ 
٠‏ دينار أما المادة ب فقد تم استيرادها 1٠٠١ gle‏ دينار قبل din‏ وتستخدم في أعمال 
الشركة باستمرارء وإذا رغبت الشركة في استيرادها الآن فإن تكلفتها ستكون 7٠١‏ دينار. 

". تحتوي الأجور المباشرة على 1٠١‏ دينار مرتب مشرف الإنتاج ولا يتوقع الاستغناء dis‏ لأنه 
يشرف على عدة خطوط إنتاجية وسيدفع YOM‏ د أسبوعياً علاوة خاصة بدل إشراف على هذه 
الطلبيةء أما بقية رقم تكلفة الأجور المباشرة فنصفها ثابت والنصف الآخر متغير. 

. نظراً لاستخدام CYT‏ المؤجرة في إنتاج الكمية المطلوبة فإن الشركة مضطرة إلى استئجار آلتين 
بدلاً منهما بأجره أسبوعية مقدارها ١١‏ ديناراً لكل آلة للقيام بأعمال الآلات ا لمؤجرة وبالنسبة 


للإستهلاك فهو يخص آلات 


۷۲ 


أخرى مملوكة ليس لها استخدام بديل ويتم الاستهلاك باستخدام طريقة القسط الثابت. 
ع. الأعباء الإضافية المحملة موزعة على المنتجات على أساس عدد الوحدات ومن هذا المبلغ ٠٠٠١‏ 
دينار أعباء متغيرة 0٠١‏ دينار عمولة على مبيعات هذه الطلبية والباقي مصروفات ثابتة. 
هل توافق على العرض أم لا مع بيان الأرقام التي اعتمدت عليها. 
السؤال السادس عشر: لقد طلبت الإدارة من المحاسب الإداري أن يقدم لها تقريراً عن مدى ربحية 


أقسامها المختلفة ولإنجاز هذا الغرض تم تجميع ا معلومات الآتية (المبلغ بالألف): 


قسم ج | قسموب | قسمأ الإجمالي البيان 
Yous 10۰۰ Ves‏ .عع اطبيعات 


يطرح التكلفة المتغيرة: 


Vo AE»‏ 10° 110 صناعية 
Vos vo 1:‏ عرف عمولة مبيعات 
Vos‏ -€0 -€0 1۰۰ هامش doo luk!‏ 
=e at =.‏ 272 | يطرح المصروفات الثابتة: 
Yes‏ 1 1۸۰ 06 صناعية 
Ao Ys ys Yo‏ تسويقية 
00 £0 0۰ 10۰ إدارية 
۷۰ 1۰0 16 10 عامة موزعة 
yeas ٤ Ye. YO‏ إجمالي المصروفات الثابتة 
glo ۱1۰ 0۰۱ 11۰ (0+)‏ الربح والخسارة 


VY 


يتم بيع الوحدة من المنتج ج بسعر 5 دنانير. ونظراً لوجود خسائر في نتائج هذا القسم فإن الإدارة 
تدرس أحد الاحتمالات الآنية: 

.١‏ والدخول في اتفاقية لشراء quill‏ ج مع أحد الموردين وبسعر ١,6١‏ ديناراً للوحدة Bo‏ هذه 
الحالة يتوقع استمرار dad‏ مبيعات القسم عند مستواها الحالي وسوف تستمر المنشأة في 
تحمل نفس عمولة المبيعات ومع ذلك هكن للشركة توفير %۳١‏ من إجمالي مصروفات الثابتة 
المحملة على القسم. 

۲. إيقاف الإنتاج الحالي للقسم ج وتحويل آلاته لإنتاج منتج آخر سعر بيع الوحدة منه > دنانير 
وتقدر التكاليف المتغيرة للوحدة المباعة ‏ دنانير وسوف يتم إنتاج 60٠‏ وحدة من هذا المنتج 
في السنةء وإذا تم ذلك سيتم تخفيض التكاليف الصناعية والتسويقية الثابتة للقسم ج بنسبة 


٠‏ وكذلك سيتم توفير مبلغ ٠٠١‏ دينار من التكاليف الثابتة الإدارية والعمومية الموزعة. 


أي من البدائل المذكورة أفضل من وجهة نظر المنشأة. وماذا؟ 
السؤال السابع عشر: تقوم إحدى الشركات بإنتاج ال منتجين Gd‏ وتوزيعهما في منطقة الشرق الأوسطء 
وتقسم إدارة المبيعات هذه المنطقة إلى ثلاثة مناطق هي الأردنء والدول العربية الأسيوية والدول العربية 
الأفريقية. ويقوم بتغطية كل منطقة مصنع تتم إدارته بصورة مستقلة. وحالياً أظهرت ال منطقة الأخيرة 


خسائراً تبلغ ۱٥۰,۰۰۰‏ دينار وتفاصيلها كالتالي: 


رذن 


امبيعات VOssjees‏ 
يطرح تكلفة البضاعة المباعة (9060 ثابتة) Woy‏ 
مجمل الربح aaa‏ 
رواتب وأجور (ثابتة) Pees‏ 
استهلاك الأدوات والمعدات الإدارية والتسويقية 0,0۰ 
عمولة المبيعات (%0 من سعر البيع) V0,‏ 
مصروفات إدارية وعمومية ثابتة Woes‏ 
إجمالي المصروفات 4 0 
gle‏ الربح (Oey)‏ 
عند إقفال مصنع المنطقة يتوقع أن يتم الآني: 
.١‏ سيتم تحويل بعض ال معدات إلى مصانع المناطق الأخرى مما يؤدي إلى توفير مبلغ 18٠0٠٠١‏ دينار 
من تكاليفها وهذا المبلغ يظهر ضمن تكلفة البضاعة المباعة. 
؟. وعند إعادة العمل في المنطقة Gow‏ يتم تعين وتدريب عمال جدد وتكلفة ذلك 00.٠٠٠‏ دينار. 
۳. وعند تحليل مبلغ الرواتب والأجور تبين أن هناك مبلغ ٠٠٠٠٠١‏ دينار نصيب المصنع من 
رواتب الإدارة المركزية وهذه الرقم سيتم تخفيضه ممبلغ ٠٠٠٠١‏ دينار عند إقفال هذا المصنع. 
Li‏ باقي بند الرواتب والأجور فسيتم التخلص من 907١‏ منها. 
€. بالنسبة لإجمالي استهلاك الأدوات والمعدات الإدارية والتسويقية فإنها ستبقى على ما هي عليه. 
ولكن سوف يتم تأجير هذه المعدات ٠٠٠٠١ alg‏ دينار. 
0. بالنسبة للمصروفات الإدارية فإنه سيتم نقل موظفين إلى أماكن أخرى في الشركة ويؤدي ذلك إلى 
توفير مبلغ ۰۰ دينار. 


.١‏ وفي جميع الأحوال سيتم إقفال المصنع لمدة سنة واحدة وبعدها يعاد فتحه. 


Sve 


هل توافق على قرار إقفال المصنع أم لا؟ مع بيان كل العمليات الحسابية. 
السؤال الثامن عشر: المعلومات الآتية تخص الأسئلة الثلاثة التالية: 
تستخدم إحدى الشركات ٠١‏ وحدات من قطعة معينة في إنتاجها الشهري وتقدر تكلفة إنتاج القطعة 
منها كالتالي: 
مواد مباشرة ۰۰د 
الأجور ال مباشرة SR‏ 
المصروفات غير المباشرة %10١(‏ من الأجور ال مباشرة) ۰ د 
وبالنسبة للمصروفات غير المباشرة فثلثها متغير وثلثيها ثابت. حصلت الشركة على عرض من مورد 
محل ثقة لتوريد هذه الوحدات إلى الشركة بسعر ١0,٠0٠٠‏ دينار للوحدة المطلوب الاجابة على الأسئلة 
الثلاث التالية: 
أ- إذا كانت الطاقات الصناعية ال مستخدمة في إنتاج هذه القطعة ستبقى عاطلة عن العمل عند 
الشراء من ال مورد. وقررت الشركة شراء هذه القطع منه» فإن تكلفة الوحدة سوف: 
أ- تزداد 66٠١ ale‏ د ب- تنقص هبلغ 17٠١‏ د 
ج- تنقص 737٠١ ale‏ د د- تزداد 16٠١ alg‏ د 
ه- مبلغ آخر 
ب- افترض أنه يمكن للشركة تأجير الطاقات الصناعية المستخدمة في إنتاج هذه القطعة إلى الغير 
بمبلغ 70,0٠١‏ د شهرياً فعند قيام الشركة بشراء القطعة من المورد فإن التكاليف الشهرية قد: 
8 تزداد EA, *** ahs‏ د ب- تزداد ahs‏ ”3 دن 
ج- تنقص هبلغ ۷,٠٠١‏ د- تنقص هبلغ 0۷,۰۰ د 


ه- متغير بمبلغ آخر 


VO 


ج- إذا تم تحويل الطاقات الصناعية المستخدمة في إنتاج هذه القطعة إلى قسم مراقبة الجودة 
فإن تكلفة الفرصة البديلة للطاقات الصناعية هي: 


أ ۸۰۰۰ د ب- 6 


امتحان المحاسبين الإداريين 
السؤال التاسع عشر: تنتج إحدى الشركات الصناعية الجزء (س). وكانت عدد الوحدات المنتجة منه خلال 


العام الماضي 0٠٠١‏ وحدة وإن تكلفة الوحدة عند هذا ال مستوى كانت كما يلي: 


Yo‏ مواد مباشرة 
a‏ عمل مباشر 

0 أعباء صناعية متغيرة 

1۰ أعباء صناعية ثابتة 

۲ مصروفات إدارية متغرة 


OY‏ إجمالي تكلفة الوحدة 


عرض على الشركة شراء هذا الجزء بسعر 64 دينار للوحدة وتتوقع الشركة أنها تحتاج إلى ٠٠٠٠‏ 
وحدة خلال العام القادم وكذلك يتوقع إن تزداد تكلفة المواد المباشرة والعمل المباشرة بنسبة 96٠١‏ خلال 
الفترة المقبلة» وأن تبقى التكاليف الأخرى كما هي دون تغير. وأن 9017١‏ من الأعباء الصناعية الثابتة 
ستستمر في حالة الشراء وأنه ليس هناك بديل آخر لاستخدام الطاقة غير المستغلة في إنتاج الجزء "س" في 


حالة شرائه من ال مورد الخارجى. 


۷٦1 


أ- هل يجب على الشركة شراء الجزء "س" من المورد أو الاستمرار في إنتاجه داخلياً. 
ب- إذا كان يمكن استغلال الطاقات الصناعية المستخدمة ف إنتاج المنتج س في إنتاج المنتج ص 
وهذا يحقق هامش مساهمة مقداره ١0,٠٠١‏ د وهنا سوف تبقى الأعباء الإضافية على ما هي 
عليه. هل تنصح الشركة بشراء القطعة س من المورد. 
السؤال العشرون: تنتج إحدى الشركات القطعة رقم >١١‏ لاستخدامها في دورة الإنتاج والآي تقديرات 
تكلفة القطعة عند إنتاج ٠٠٠١‏ قطعة. 


مواد مباشرة oy‏ 
أجور مباشرة 1 
مصروفات غير مباشرة متغيرة 0 
مصروفات غير مباشرة ثابتة ۷ 


E الإجمالي‎ 


عرضت شركة بيع هذه الكمية إلى الشركة بسعر ۲۷ د للقطعة فإذا قبلت الشركة العرض يمكن 
تحويل الطاقات المستغلة Whe‏ في إنتاج القطعة ٠١١‏ إلى إنتاج القطعة YY)‏ وهذا يؤدي إلى توفير مبلغ 
٠۰‏ د من التكاليف المناسبة لتصنيع القطعة ۲١١‏ وكذلك سيتم توفير ۳ د من ا مصاريف غير المباشرة 
الثابتة المحملة على القطعة >١١‏ فما هي قيمة الزيادة أو النقص في التكاليف المناسبة عند قبول العرض. 
(I)‏ ۳۵,۰۰۰ دينار نقص (ب) ۲۰,۰۰۰ دينار زيادة 


(ج) ۰۰۰,٥۱دینار‏ نقص (د) ۱٥,۰۰۰‏ دينار زيادة 


۷V 


السؤال الحادي والعشرون: تنتج الشركة أ ٠٠٠٠١‏ وحدة من القطعة رقم ٠١١‏ لتستخدمها في إنتاجها 
العاديء lads‏ يلي إجمالي تكلفة هذه الوحدات : ٠.٠٠٠‏ دينار مواد مباشرة 00,0٠١‏ دينار أجوراً مباشرة, 
٠‏ دينار مصروفات غير مباشرة متغيرة ٠٠٠٠١‏ دينار مصروفات غير مباشرة ثابتة. 

عرضت شركة أخرى على الشركة أ بيعها ٠٠٠٠١‏ وحدة بسعر ۱۸ دينار للوحدة. فإذا قبلت الشركة أ 
العرض هكنها تأجير التسهيلات الصناعية التي تستخدمها في إنتاج القطعة ٠١١‏ إلى الغير مبلغ ٠١,٠٠١‏ 
دينار وكذلك ممكنها توفير > دنانير أخرى من المصروفات الثابتة المحملة على القطعة. 

هل على شركة أ قبول العرض وماذا: 

(أ) لاء لأن تصنع القطعة أرخص من شرائها بمبلغ 20٠١‏ دينار. 

(ب) نعم» OV‏ شراء القطعة أرخص من تصنيعها ممبلغ 0,٠٠٠‏ دينار. 

(ج) لاء تصنيع القطعة أرخص من شرائها بلغ ١٠٠,10دينار.‏ 

(د) نعم» GV‏ شراء القطعة أرخص من تصنيعها glug‏ ٠٠٠,0"دينار.‏ 


(المصدر : ا مجمع الأمريي للمحاسبين القانونيين) 


السؤال الثاني والعشرون: لدى شركة الأنوار ٠٠٠٠١‏ كغم مواد خام في المخازن تكلفتها ٠٠,٠٠١‏ د يمكن 
استخدام هذه اممواد في الإنتاج وهنا ستتحمل الشركة مبلغ ٠٠٠٠١‏ د وبعد ذلك يمكن بيعها ٠۸,٠٠١ glee‏ 
د وفي نفس الوقت كن بيع هذه الكمية على حالتها الراهنة بلغ "٠٠١‏ د. 

المطلوب: 

ما هي تكلفة الفرصة المضاعة (البديلة) التي يجب اعتبارها عند تحليل التكاليف: 


(I)‏ ۳۰۰۰ د (ب) ٠۰,۰۰۰‏ د 
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السؤال الثالث والعشرون: يقدر الطلب على المنتج أ بعشرة BVT‏ وحدة في السنة وسعر بيع الوحدة oA‏ 
وفي الوقت الحالي تقوم الشركة بإنتاجه استخدام آلة نصف أوتوماتيكية وأن التكلفة المتغيرة للوحدة هي 
1,0. عرض على الشركة شراء آلة أتوماتيكية تؤدي إلى تخفيض التكلفة المتغيرة للوحدة إلى 0 د وسعر هذه 
UV‏ هو ۸٠,٠٠١‏ دينار. إذا قبلت الشركة العرض هكنها بيع آلتها القدهة ٠٠٠٠١ he‏ د بالإضافة إلى 
ذلك يمكن بيع نفاية الآلة الجديدة ممبلغ ٠٠٠١‏ د. في نهاية عمرها الإنتاجي وهو 0 سنوات وأن تكلفة رأس 
.96٠١ JULI‏ فهل توصي بقبول عرض مصنع الآلات. 

(I)‏ لاء OV‏ الشركة ستقوم بدفع ۷٠,٠٠١‏ د عند البدء في المشروع. 

(ب) لاء OY‏ الشركة سوف تنقص أرباحها التشغيلية بمبلغ VYVOA‏ د. 

(ج) لا OY‏ قيمة الشركة Gow‏ تنقص بلغ 1,10 الاعتبار تكلفة الفرصة البديلة. 

(د) لاء GY‏ قيمة الشركة سوف تنقص glug‏ ۱۱۸۹۳ دينار. 


(ه) لا شيء مما سبق. 


السؤال الرابع والعشرون: تعمل الشركة عند مستوى الطاقة والتي تبلغ إنتاج 7٠٠٠١‏ وحدة وكانت 
التكلفة المعيارية للوحدة كالتالي: 

“اد مواد مباشرةء ۲ د أجور pile‏ © د مصروفات غير مباشرة متغيرة 

وتتحمل الشركة عمولة مبيعات ومصروفات بيعية متغيرة مقدارها ١‏ د عند البيع في السوق 
المحلية. 

وتقدم تاجر جملة وطلب شراء 60٠١‏ وحدة من إنتاج الشركة وطلب إدخال تغيرات على شكل 
السلعة تؤدي إلى زيادة التكلفة المتغيرة للوحدة ب 8 دينار ولا يترتب على ذلك زيادة في وقت الإنتاج. 


وطلب خصم 96070 من سعر البيع 


۷۹ 


العادي للمنتج والذي هو ١١‏ د للوحدة. فإن قبول العرض سيؤثر على CLIN‏ مبلغ: 
(I)‏ ۲۰۰۰ بالنقص (ب) ۸۰۰۰ بالنقص (ج) ۱۲,۰۰۰ بالنقص «(<د) لا شيء مماذكر 
(المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين) 


السؤال الخامس والعشرون ر: تبيع شركة الزجاج إحدى منتجاتها في السوق المحلية بسعر ١6‏ دينار 
للوحدة. وتبلغ تكلفته المتغيرة» Le‏ فيها تكلفة الشحن bos A‏ للوحدة ومنها ١‏ دينار مصروفات نقل. 
تعمل الشركة حالياً عند مستوى أقل من طاقتها الإنتاجية السنوية. وقد تلقت طلباً من مستورد أجنبي 
يرغب في شراء ٠٠٠٠١‏ وحدة بسعر ١١‏ دينار للوحدة بعد إدخال تعديلات فنية معينة على وحدات هذا 
المنتج وتبلغ تكلفة هذه التعديلات ٠,0‏ دينار للوحدة وفي نفس الوقت يؤدي ذلك إلى توفير مبلغ ١,70‏ 
دينار من التكاليف الصناعية للوحدة المباعة في السوق المحلية تسلم البضاعة إلى ميناء الشحن وهذا 
يتطلب في المتوسط ١‏ دينار لكل وحدة. ولا يتوقع أن يؤدي هذا الطلب إلى تغيير في الاعباء الثابتة. 
المطلوب : 

)1( حساب هامش مساهمة الطلب <p ih!‏ وهل توصي بقبول الطلب. 

)7( افترض أن الطاقة العاطلة تكفي لإنتاج ٠٠٠١‏ وحدة وأن الكمية الباقية سوف تسحب من 


السوق. ففي هذه الحالة هل توافق على الطلب آم لا وماذا. 


السؤال السادس والعشرون: تسعى الإدارة إلى تحديد أسباب زيادة تكلفة الأجور في السنة الجارية 
بالمقارنة مع السنة السابقة فقد بلغت الأجور المباشرة في السنة الجارية ١1٠٠٠١‏ دينار بعد أن كانت 
٠٠‏ دينار في السنة السابقة» ويعتقد المراقب GUI‏ أن ذلك يعود إلى زيادة عدد الحالات من 


حالة في 


1۸۰ 


السنة السابقة إلى 18.٠٠١‏ حالة في السنة الحالية ومن ثم يرى أن التكاليف يجب أن ترتفع بنسبة 900٠‏ 
وبدراسة التكاليف وجد أن هذه المؤسسة تستخدم مشرفاً واحداً راتبه السنوي 7/.٠٠١‏ دينار ولا يقوم 
بدراسة أية حال اجتماعية لأنه يتم دراستها بواسطة الباحثين الاجتماعيين. وأن معدل أجر هذه الفئة من 


الموظفين هو ۷ دنانير في الساعة. وتحتاج الحالة الاجتماعية إلى ساعة عمل واحدة. 


المطلوب : 
تقييم رأي ا مشرف الاجتماعي وإعداد الموازنة لهذه ال مؤسسة. 


SAY 


الموازنات التخطيطية 


أهداف الفصل: 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادراً على: 
.١‏ تحديد طبيعة الموازنات التخطيطية. 
¥- بيان الإطار الإداري للموازنات التخطيطية. 
". بيان مزايا استخدام الموازنات التخطيطية. 
ع. بيان الفرق بين الرقابة والتخطيط. 
0. بيان مفهوم الموازنة الشاملة. 
1. إعداد موازنة المبيعات والأرباح. 
۷. إعداد الموازنات التشغيلية. 
A‏ إعداد الموازنه النقدية. 


4. إعداد LEB‏ الدخل التقديرية وقائمة المركز المالي. 


SAY 


SAE 


المقدمة : 

حتى تستطيع الإدارة تحقيق أهداف المنشأة عليها عند ممارسة وظائفها الإدارية المختلفة من 
تخطيطء وتنظيم» وتوجيه ورقابة واتخاذ قرارات الاعتماد بقدر الإمكان على النماذج الكمية ومنها الموازنة 
التخطيطية» فا موازنة التخطيطية تعتبر إحدى الأدوات التي تساعد الإدارة في التخطيط والرقابة Geely‏ 
وتعرف الموازنة على أنها تعبير كمي عن الأهداف التي تسعى الإدارة إلى تحقيقها فهي خطة العمل 
للمستقبل. quis‏ بالتفصيل الإيرادات والمصروفات الخاصة بفترة الموازنة والأصول والخصوم المتوقع 
وجودها في نهاية فترة الموازنة وللبدء في إعداد الموازنة يجب أن يتم تحديد الأهداف التي تسعى الإدارة 
إلى تحقيقها ثم تحديد الأنشطة المختلفة التي يجب القيام بها للوصول إلى هذه الأهداف» وبعدها 
تستخدم اموازنة لتحديد الإيرادات والمصروفات وامركز GU‏ المتوقع خلال فترة الخطة ها يتلاءم مع 
أهداف المنشأة. 

يطلق على الموازنة عدة مسميات منها الموازنة التخطيطية. والموازنة التقديرية» والموازنة الرقابية, 
فكل واحد من هذه الأسماء يسلط الضوء على إحدى صفات المموازنة فكلمة تخطيطية تشير إلى أن الموازنة 
تحتوي على بيانات عن الخطة التي اعتمدتها SLE‏ وتقديرية تعني أن البيانات التي تحتويها الموازنة 
هي بيانات تقديرية bg‏ تحدث بعد ily‏ متوقعة, وأخيراً فإن صفة الرقابية تعني أن بيانات الموازنة 
تستخدم في رقابة وقياس الأداء الفعلي. لذلك فإن هذه الأسماء تعتبر مترادفة إذا اعتبرنا أن الموازنة هي 


أداة تخطيط ورقابة. 


فوائد الموازنات: 
قد يدعى البعض أن الموازنات ما هي إلا ضياع للجهد lly‏ لأنها تعكس ما يتوقع حدوثه في 
ا مستقبل وهذا ال مستقبل غير «bys‏ مما يؤدي إلى حدوث فروقات بين الأرقام التي تحتويها الموازنة وبين 


أرقام الأداء الفعليء هذه المقولة 


SAO 


يمكن قبولها في بداية عملية استخدام الموازنات ولكن كلما تقدمت خبرة المنشأة في استخدام هذه 


الموازنات كلما زادت درجة Bo‏ البيانات التي تحتويهاء على أية Sle‏ يقوم الكثير من الأفراد والمنشآت 


بوضع تصورات عن إيراداتهم ومصروفاتهم المستقبلية ولكن لا يقومون بتدوينها بصورة رسمية وهؤلاء 
نعتبرهم في الحياة العملية أفضل من غيرهم لأنهم يعملون على تخطيط ظروفهم المستقبلية والفرق الذي 


الموازنات التخطيطية الآت: 


خلق dole‏ التخطيط لدى الإدارة GV‏ إعداد الموازنة يتطلب من الإدارة أن تنظر إلى ا لمستقبل 
باستمرار وهذا يجعلها تتوقع ظروف المستقبل مما يؤدي إلى الحد من Gleb) ous‏ ويرى 
هورنجون أن التفكير المسبق يساعد الإدارة على تغيير الأحوال والظروف نحو الأفضلء فمثلاً 
إذا توقعت الإدارة حدوث عجز في النقدية خلال فترة الموازنة فإن ذلك يساعدها على ترتيب 
التمويل اللازم قبل الحاجة إليه بفترة طويلةء فمثلاً إذا كان العجز نتيجة للتوسعات 
الرأسمالية فإن بمقدور الإدارة جدولة هذه التوسعات أو الاتصال بجهات للتمويل قبل 
احتياج الأموال بوقت كاف. 

تنسيق مجهودات الإدارات والأقسام المختلفة في ا لمنشأة. فعند معرفة حجم المبيعات المتوقع 
يتم الطلب من إدارة الإنتاج وضع برامج الإنتاج التي تلبي احتياجات المبيعات وهكذا يطلب 
من الإدارات والأقسام الأخرى وضع برامجها بما يجعلها تعمل معاً في نفس الاتجاه. 

تساعد الموازنة في خدمة وظيفة الرقابة فهي تحتوي على أرقام التكاليف والإيرادات التي 
يتوقع حدوثها خلال فترة الموازنة» والخاصة بكل إدارة أو قسم في SLL‏ وتتم ABI‏ عن 


طريق مقارنة الأرقام الفعلية مع الأرقام الواردة في الموازنة لتحديد الانحرافات بينها تحليل 


SAI 


.١ 


أسبابها والتقرير عنهاء ولأن الموازنة تحدد لكل إدارة أو قسم فإن الرقابة تصل إلى 

كل الوحدات الإدارية. 

dash بين الإدارات والأقسام في المنشأة بصورة‎ AYLI تساعد الموازنة في توجيه الاستثمارات‎ .٤ 
فعند استخدام الموازنة تعلم الإدارة ما هي الوحدات الإدارية التي يجب دعمها من حيث‎ 


الموارد وما هى الوحدات التى ليست بحاجة إلى ذلك. 


دورة الموازنة: 

لإعداد الموازنة يجب القيام بعدة خطوات يمكن توضيحها كما في الشكل (V1)‏ ففي الخطوة 
الأولى يتم وضع الأهداف طوية الأجل وقصيرة الأجل حيث تعمل الأهداف طويلة الأجل على رسم earth!‏ 
الرئيسية لأنشطة المنشأة في الأجل الطويل ويتم تحديد هذه الأهداف ely dole‏ على دراسة السوق» 
والظروف الاقتصادية والاجتماعية» ويتم التعبير عن هذه الأهداف باستخدام عبارات عامة مثل زيادة 
قيمة المبيعات» تنويع المنتجات وزيادة Las‏ المنشأة في السوق» وتحسين نسبة المديونية. 

وتعتبر الأهداف طويلة الأجل حجر الأساس عند تحديد الأهداف قصيرة الأجل وهذه الأهداف 
بدورها تحكم عملية إعداد ال موازنة. وف الخطوة الثانية يتم ربط الأهداف بالإمكانيات والمصادر المتاحة 
للمنشأة فالأهداف الواقعية هي التي تحدد في ضوء طاقات وإمكانيات المنشأة لذلك نرى سهمين يربطان 
بين الأهداف والإمكانيات نظراً لوجود تأثير متبادل بينهما. 

وبعد الانتهاء من هاتين الخطوتين تبدأ الخطوة الثالثة وهي إعداد البرامج والجداول التشغيلية 
التي تغطي أنشطة الوحدات الإدارية الفرعية في المنشأة وبعد ذلك يتم تجميع هذه الجداول في جداول 
مركزية حسب خطوط السلطة ولمسؤولية في المنشأة حتى نصل إلى جدول ملخص واحد يعكس dhs‏ 
المنشأة ككل وإذا 


SAV 


وجدت الإدارة وبعد إتمام هذه الخطوة أنها لا تستطيع تحقيق أهدافها التي حددتها عند البدء في وضع 


الخطة فإنه يجب عليها تعديل الخطة أو الأهداف أو كليهما قبل أن يتم اعتماد الموازنة بصورة رسمية. 


تحديد الأهداف 


تغيير الخطة حسب المعلوماتا الجديدة 


عمل تقارير ا elo‏ بالمقارنة 


بين الخطة والأرقام الفعلية 


4 


ربط الأهداف بامصادر المطلوبة والمتاحة 


إعداد جداول الموازنة اللازمة لتحقيق 


الأهداف 


التنفيذ الفعلي 


شكل )١1-5(‏ دورة الموازنة 


وبعد ذلك يتم البدء في الخطوة الرابعة وهي تتضمن التنفيذ الفعلي للخطة وهنا يتم حصر أرقام 


التكاليف والإيرادات الفعلية التي تحدث فعلاً وبعد ذلك تبدأ الخطوة الخامسة التي تقوم بمقارنة الأرقام 


الفعلىة أرقام الموازنة التخططبة لكشف الانحراف سن التة ن ذلك الى الادارة. هذه 
ية مع أرقام sh, ob!‏ نحراف بينهما والتقرير عن إلى الإدار 


المعلومات قد تدفع الإدارة إلى تغيير أهدافها الموضوعة أو زيادة دقة الأشراف على وحداتها الإدارية 


SAA 


لتصحيح الانحرافات وتعرف المعلومات التي تحتويها تقارير الانحرافات بالتغذية العكسية Feed Back‏ 


أنواع الموازنات: 

يوجد Bus‏ أنواع من الموازنات ALES‏ عن بعضها من حيث نطاق الموازنة والفترة التي تغطيهاء 
فمن حيث نطاق اموازنة يتم التمييز بين الموازنات الوظيفية واموازنة الرئيسية حيث تهدف موازنات 
النوع الأول إلى تغطية أداء الأقسام أو الوحدات الإدارية كل على حدة أما الموازنة الرئيسية فتعمل على 
تلخيص اموازنات الوظيفية في موازنة dale‏ للمنشأة وتحتوي على موازنة الدخل وقائمة المركز اماي وقائمهة 
التدفق النقدي وموازنة الإنفاق الرأسمالي. 

أما من حيث فترة الموازنة فنجد أن هناك موازنات طويلة الأجل تغطي فترة قد تزيد عن ثلاث 
سنوات وموازنات سنوية» وا موازنة الأخيرة قد يتم تجزئتها إلى فترات شهرية أو ربع سنويةء وهذا النوع من 
الموازنات قد لا يتم تعديله خلال الفترة التي تغطيها الموازنة مما يجعل فترة الموازنة تتناقص مع انتهاء 
أجزاء الفترة التي تغطها أو قد يتم ذلك عن طريق إضافة تقديرات عن الفترة التي تنقضي منها باستمرارء 
وبالتالي تغطي هذه الموازنة وباستمرار سنة ALIS‏ ويعرف هذا النوع من الموازنات باسم الموازنة المستمرة 


.Continuous budget 


لجنة الموازنة: 


يقوم بالأشراف على الموازنة في المنشآت الكبيرة لجنة تتكون من مدير الموازنة ومديري الأنشطة 
الرئيسية 3 المنشأة مثل مدير الطبيعات. ومدير الإنتاج prog‏ شؤون الموظفين وامدير «JULI‏ وتعمل هذه 
dio!‏ على وضع التعليمات اللازمة lacy‏ الموازنة وإجراء التنسيق بين الإدارات ا لمختلفة وحل النزاعات 


SAS 


الخاصة بتوزيع الموارد بين الإدارات ومناقشة التقديرات التي تقدمها الإدارات ال مختلفة» وفي هذا المجال 
يجب على المدير المالي تقديم المعلومات التي تساعد الإدارات الأخرى في إعداد تقديراتهاء وتقوم هذه 
اللجنة بمتابعة تنفيذ الموازنة واستلام تقارير الأداء التي تعدها الإدارة المالية. 

ويعتبر دور لجنة الموازنة مهماً GY‏ إذا أعطت هذه اللجنة اهتماماً مناسباً لتقارير الأداء فإن ذلك 
سيدفع مسؤولي الأقسام والوحدات الإدارية إلى بذل المجهودات المناسبة لتحقيق أرقام الموازنة أما إذا م 
تهتم با موضوع فإن ذلك سوف يدفع بالمسؤولين عن الوحدات الإدارية إلى إهمال التمسك بأهداف 
ا موازنة ويحتاج العمل في لجنة ال موازنة إلى معرفة إدارية ومعرفة محاسبية. فمن ناحية إدارية يجب 
التمسك بالإرشادات والتعليمات التي يتم الاتفاق ule‏ مع الإدارة العلياء أما من الناحية المحاسبية فيجب 


الإلمام بأساليب التقدير اللازمة لإعداد الموازنة » وفهم تقارير الأداء. 


مكونات ا موازنة الشاملة: :Master Budget‏ 

سبق وأن ذكرنا بأن الموازنة الشاملة تتألف من عدة موازنات وظيفية (أو تشغيلية) وموازنات 
مالية وهي LS‏ في الشكل )1-¥( . ومن دراسة هذا الشكل نجد أن الموازنة الشاملة تغطي كل جوانب 
النشاط في Slack!‏ فهناك موازنة للمبيعات وموازنة للإنتاج وموازنة للمصروفات البيعية وموازنة 
للمصروفات الإدارية وموازنات للمصروفات الأخرى وأنه يتم ربط الأنشطة ال مرتبطة مع بعضها البعض عند 
إعداد الموازنة فمثلاً نجد أن موازنة المبيعات مرتبطة مع موازنة الإنتاج ومخزون الإنتاج التام ig‏ موازنة 
الإنتاج تؤثر على موازنات التكاليف مثل موازنة المواد الخام وموازنة الأجور المباشرة وموازنة الأعباء 


الإضافية. 


1۹۰ 


ثم إن الموازنات التشغيلية تؤثر على القوائم AS QUI ASL!‏ وهذه تشمل LEB‏ التدفق النقدي 
وقائمة الدخلء وهاتان الموازنتان وموازنة الإنفاق الرأسمالي تؤثر على Alb!‏ العمومية التقديرية .لذلك 
فإنه عند إعداد الموازنات أو جداول الموازنة يجب مراعاة علاقة الأنشطة ببعضها البعض» وسوف نقوم 


بدراسة إعداد هذه الموازنات على التوالي: 


موازنة ا مبيعات :Sales Budget‏ 

تعتبر موازنة المبيعات من أهم الموازنات التي تشملها الموازنة الشاملة لأن أي Las‏ فيها سوف 
يؤثر على Bo‏ الموازنات الأخرىء Sad‏ يؤدي تضخيم المبيعات بنسبة %٠١‏ إلى زيادة كمية المواد الخام 
التي يتوقع أن يحتاجها الإنتاج وكذلك زيادة عدد وحدات الإنتاج. وتعتبر هذه الموازنة من أصعب 
الموازنات BY‏ لا يوجد للاداه سلطة أو رقابة على السوق والعملاء. 

يستخدم في إعداد تقديرات المبيعات عدة أساليب هكن تبويبها في مجموعتين هما أساليب 
التقدير الشخصيء والأساليب الإحصائية. فعند استخدام أساليب التقدير الشخصي يطلب من مندوبي 
المبيعات تقدير قيمة المبيعات المتوقعة في مناطقهم لأنهم على دراية بالظروف المحيطة بتلك المناطق أكثر 
من غيرهم وبعد الحصول على تلك التقديرات يتم تعديلها في ضوء الأرقام التاريخيةء والتغيرات المتوقعة في 
الأسعار والدعاية والإعلان والظروف الاقتصادية ودخل الأفراد. هنا ويجب ملاحظة أن من مصلحة مندوبي 
ا مبيعات التحفظ في تقديراتهم حتى يستطيعوا تحقيق تلك التقديرات أثناء عملية التنفيذ الفعلي للموازنة 


وللتغلب على هذه المشكلة يمكن الربط بين دقة التقديرات وتقييم أداء هؤلاء المندوبين. 


1 


الموازنة الشاملة 


ال موازنة التشغيلية 


موازنة المبيعات 


موازنة الانتاج ومخزون الإنتاج 


التام 


موازنة المصروفات موازنة ا مصروفات 


موازنة المواد الخام 


الإدارية البيعية چ ومحزونها چ 


موازنة الأجور ا مباشرة 


موازنة الأعباء الإضافية 
چ 


الصناعية 


fo 


قائمة الدخل التقديرية ا ميزانية العمومية التقديرية اللوازنة النقدية 


الشكل )١-5(‏ مكونات اللوازنة الشاملة 
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وعلى الجانب الآخر يمكن استخدام العديد من النماذج الإحصائية بعضها يقع ضمن نماذج 
السلاسل الزمنية وبعضها يقع God‏ النماذج الخطية وغير الخطيةء فعند استخدام هذه النماذج 
يجب مراعاة العلاقة السببية بين المؤشر الاقتصادي وهو العامل (المستقل) وبين إيرادات المبيعات 
وهو العامل التابع بالإضافة إلى ضرورة مراعاة ds‏ المعلومات اممستخدمةء فمثلاً إذا استخدمنا 
المبيعات الشهرية في السلاسل الزمنية يجب التأكد من أن مبيعات كل شهر قد سجلت فيه وليس 
في شهر سابق أو شهر لاحقء على أية le‏ إذا استخدم أكثر من أسلوب في التنبؤ بالمبيعات وتم 
تسوية الخلاف بينها تزداد دقة التنبؤات» وبغض النظر عن الأسلوب المستخدم في تقدير الطبيعات 
يجب مراعاة الأمور التالية: 

.١‏ تحليل البيانات التاريخية للمبيعات حسب المنتجات والمناطق والعملاء. 

۲. حصة المنشأة في السوق وما يتوقع أن يطرأ عليها من تغيرات خلال فترة الموازنة. 

. سياسات التسعير والدعاية والإعلان المتوقع استخدامها. 

>. الظروف الاقتصادية العامة وظروف القطاع الاقتصادي الذي تنتمي له المنشأة. 

0. دخل الأفراد. 

0.1 درجة المنافسة المتوقعة خلال فترة الموازنة. 

۷. دراسات وأبحاث السوق. 

۸. امنتجات الجديدة التي يتوقع دخولها إلى السوق خلال فترة الموازنة. 

هكن تبويب المبيعات في الموازنة على أساس المنتجات وا مناطق الجغرافية» وطرق التوزيع أو أي 
أساس آخر تراه الإدارة مناسباً ولزيادة فاعلية هذه الموازنة يجب أن تقسم المبيعات السنوية إلى مبيعات 


شهرية أو ربع سنوية, 


say 


Ses‏ أن تظهر موازنة مبيعات المناطق LS‏ في الجداول )1-1( فمن هذا الجداول نرى أن مبيعات الربع 


الأول في المنطقة الشمالية من المنتج أ تبلغ ٠٠٠٠١‏ وحدة وقيمتها 310,0٠١‏ ومن المنتج ب ٠٠٠١‏ وحدة 


جدول رقم (1-5) 


۲-4 


موازنة المبيعات للمناطق الشمالية والجنوبية عن السنة المنتهية في 


وقيمتها "٠٠٠١‏ دينارء ويحتوي الجداول )1-¥( على موازنة المبيعات للمناطق اللختلفة. 


المنتج أ 


القيمة 


الكمية 


.لاس 


فلك 


0.۰ 


10.۰ 


١1٠٠ 


لا 


E 


V0. 


YAO+ + 


YVO++ 


Yous 


YOu. 


۲0.۰ 


0.۰ 


1,0۰ 


V۰ 


10,۰۰ 


Pis 


0,٠۰۰ 


Vers 


Yess 


Cae 


0.۰ 


YAss 


\OA+* 


AO,++* 


1۰1,0۰۰ 


\Y00۰۰ 


VA 


CTO,» 


1,0۰۰ 


00,۰۰۰ 


710۰۰ 


Mees 


VV 


Ores 


10.۰ 


News 


Vous 


FTO 


\¥¥,0++ 


Vojees 


م 


ا 


Pye 


Fixe 


Yess 


"06: 


Wes 


AES 


المنطقة الشمالية 
الربع الأول 
الربع الثاني 

الربع الثالث 
الربع الرابع 
إجمالي المبيعات 
ا منطقة الجنوبية 
الربع الأول 

الربع الثاني 

الربع الثالث 
الربع الرابع 
إجمالي المبيعات 


۹€ 


وهنا حسبت قيمة المبيعات على أساس أن سعر بيع وحدة المنتج أ تساوي © دنانير وسعر بيع 


موازنة المبيعات عن السنة المالية المنتهية في ٠١-1/11//81‏ 


جدول رقم (5-3) 


وحدة المنتج ب تساوي ١١‏ دينار. 


ا منتج ب 


المنتج أ 


القيمة 


الاجمالية 


القيمة 


الكمية 


1 
10 
A۹, 
\0£,0++ 


11,0۰۰ 


VV, 


4,0۰ 


1,0۰۰ 


\+€,0+5 


0,00۰ 


00,۰۰۰ 


0۰۰ 


055 


Goin 


١ 


7,0۰۰ 


\s, 


EV, 


Y\,YO°- 


C0۰۰ 


الربع الأول 
الربع الثاني 
الربع الثالث 
الربع الرابع 
إجمالي المبيعات 


وهنا قد تم تحديد مبيعات الربع الأول بجمع مبيعات الربع الأول للمنطقة الشمالية والمنطقة 


الجنوبية لكل منتج على حده WH‏ كانت مبيعات الربع الأول للمنتج ب ۷٠٠١‏ وحدة وهي عبارة عن 


٠٠١‏ مبيعات المنطقة الشمالية و 0٠٠٠١‏ وحدة مبيعات ال منطقة الجنوبية. 


ولتكملة إعداد الموازنات الأخرى سنفترض توفر المعلومات الآتية: 


ا ملستهدف 


مخزون آخر المدة 


مخزون أول المدة 


وحدة 


وحدة 


0 


e 


دينار 


١.٠.66‏ دينار 


10 


ns 


0,۰ 


0,0۰۰ دينار 


10,۰۰ 


1۹0 


- وتخطط الشركة أن ely‏ مخزون المنتج أ والمنتج ب في نهاية كل ربع %۳١‏ من مبيعات الربع 
«Jl!‏ وأن يبلغ مخزون المادة الخام س نسبة %٤١‏ من احتياجات الإنتاج للربع التاليء وأن 
سعر شراء الكيلو غرام منها هو ١دنانير.‏ 

- تحتاج وحدة المنتج أ إلى ۲ كغم من المادة س وتحتاج وحدة المنتج ب إلى ٠‏ كغم من المادة 
س. 

- تحتاج وحدة المنتج أ إلى نصف ساعة عمل مباشر بينما تحتاج الوحدة ب إلى ¥ ساعة عمل 


مباشرء وأن معدل أجر الساعة هو ١‏ دينار. 


موازنة الإنتاج: 

تعتبر موازنة الإنتاج الخطوة الثانية بعد موازنة المبيعات ويتم تحديد الكمية المتوقع إنتاجها 
باستخدام المعادلة الآتية: 

الإنتاج = المبيعات + مخزون آخر المدة - مخزون أول المدة.......(1) 

والمنطق الذي تقوم عليه هذه المعادلة هي أن الإنتاج يهدف إلى تلبية dele‏ المبيعات وتكوين 
مخزون آخر المدة ولكن لا نحتاج إلى كل هذه الكمية لوجود بضاعة أول ال مدة. تتحدد كمية مخزون آخر 
المدة بناء على عدة عوامل منها طبيعة الطلب على المنتج. ومعدل تلف المخزونء وتكلفة التخزين» 
وتكاليف إعداد الآلات للإنتاج» وتكلفة الأموال ال مربوطة في المخزونء. ومعدلات التضخم المتوقعة. 
وباستخدام البيانات الواردة في جدول (Y-1)‏ والمعلومات الواردة أعلاه يتم إعداد موازنة الإنتاج للمنتج أ 
والمنتج ب على التوالي. 

من دراسة الجدول (5-”) والخاص موازنة المنتج أ نجد أن السطر الأول قد تم الحصول عليه من 
موازنة المبيعات Gig‏ السطر الثاني هو مجرد ضرب مبيعات الربع التالي بنسبة BY %٠١‏ افترضنا أن مخزون 


آخر الربع يساوي 907٠١‏ من مبيعات الربع التالي وأن كمية مخزون آخر المدة للربع الرابع تم 


للحلا 


الحصول عليها من المعلومات المعطاة في المثال» وكذلك نعلم Ob‏ مخزون أول المدة هو مخزون آخر Bab!‏ 


للربع الرابع من السنة السابقةء ونفس المنطق استخدم في إعداد جداول (EAA)‏ 


موازنة الإنتاج للسنة المالية المنتهية في ٠١-1/11/١‏ منتج أ 


جدول رقم (7-3) 


الريع الأول الربع الثاني الريع الثالث الريع الرابع الإجمالي 
ا مبيعات (بالوحدة) 53 £Y,0 o \Y,0.° yes‏ 
إنتاج تام آخر Yes Vo: PY. Sabl‏ 0,۰ ,0 
إجمالي الاحتياجات 1۳ €V,0 10,۰ 100 \E,VO+‏ 
ناقص وحدات أول اللدة Y0 Yes VO. ۳ Y0‏ 
كمية الإنتاج ۰° 1,60 11۷0۰ ia‏ ,€0 
جدول رقم )1-€( 
موازنة الإنتاج للسنة امالية المنتهية ق ۲۰۹-3 منتج ب 
الربع 

الأول الثاني الثالث الرابع الإجمالي 

rv, 10.۰ 11,0 aes Vy المبيعات (بالوحدة)‎ 

Yee Ye Y,A0+ f0: PV. وحدات آخر المدة‎ 

és, 1,0 E,0 KAZE ZE إجمالي الاحتياجات‎ 

Y۰ YAO. YE0. PV 3 ناقص وحدات أول المدة‎ 

YA, 4, 10+ 11° 1,۷0۰ VV۰ كمية الإنتاج‎ 


موازنة ا مشتريات Purchases Budget‏ 


يتم الشراء Auld‏ احتياجات الإنتاج والتحكم في مستوى مخزون ال مواد الخام ويجب أن يتم شراء 
المواد الخام قبل البدء في عملية الإنتاج حتى لا تتعطل العملية الإنتاجية ويجب أن يتم شراء Ighl‏ حسب 


درجة الجودة المطلوبة» ويفيد في تحديد 


۹۷ 


كمية المواد المطلوبة بطاقات التكلفة المعيارية إذا كانت متوفرة لأنها تحتوي على كمية المواد الخام 
اللازمة لإنتاج وحدة المنتج. 

بدراسة الجدول )0-1( نجد أن احتياجات المنتج أ قد حددت بضرب عدد وحدات الإنتاج كما في 
جدول )1-1( في ۲ كغم وبنفس الطريقة حددت احتياجات المنتج ب بضرب عدد وحدات الإنتاج كما في 
جدول (E-1)‏ في ٠‏ كغم OV‏ وحدة اممنتج أ تحتاج إلى ۲ كغم من المادة س وأن وحدة المنتج ب تحتاج إلى 
٣‏ كغم من هذه المادة. فمثلاً من الجدول (E-1)‏ فإن كمية الإنتاج في الربع الأول هي ۷۷٠١‏ وحدة Oly‏ 
كل وحدة منه تحتاج إلى ٠‏ كغم. لذلك فإن احتياجات المنتج أ في الربع الأول هي 7,٠٠١‏ كغم من المادة 
س. وحدد مخزون آخر المدة لكل ربع سنة بضرب احتياجات الربع التالي له من المادة س في OV %٤١‏ 
الإدارة ترغب أن يكون مخزون المواد الخام آخر المدة كل ربع Le‏ يساوي %٤١‏ من احتياجات الربع التالي 
له. فمثلاً بلغ مخزون آخر المدة في الربع الأول ۲۰۸٠١‏ لأننا ضربنا احتياجات الربع الثاني وقدرها 0171١0١‏ 
في %٤٠١‏ أما مخزون أول المدة للربع الأول وقدره ٠١,٠٠١‏ كخم فقد ورد في المعلومات المعطاة وأن 
مخزون أول المدة في أي ربع تال له تساوي مخزون آخر المدة في الرابع السابق له. 

في عمود الإجمالي كان رقم بضاعة آخر المدة هشل مخزون بضاعة آخر ربع في السنة أما مخزون 
أول Bub!‏ فإنه هثل مخزون أول ربع في السنة Lal‏ الأرقام الأخرى وهي احتياجات الإنتاج فهي مجموع 
الكمية اللازمة في كل ربع من dial‏ وقد حددت الأرقام الواردة في السطر الأخير من الجدول وهي تكلفة 


ا مشتريات بضرب ال مشتريات في سعر الشراء وهو ١‏ دينار. 


۹۸ 


جدول رقم )0-1( 


موازنة مشتريات المادة س للسنة الطمالية المنتهية في ٠١-1-11//81‏ 


الربع 
الأول الثاني الثالث الرابع الاجمالي 

امادة الخام س: 

احتياجات المنتج أ a, Y6,» YO. yYas vies (e357)‏ 
احتياجات المنتج ب ("كغم) 1° نانفا فين نكا 11 
إجمالي الاحتياجات الإنتاج O۹0 O7۰ o10 EV.‏ 2 
+ مخزون آخر الطمدة Yo, Yo, Y\VAs YYEA- YA‏ 
إجمالي الاحتياجات ves wot.‏ يرن yya, vvao‏ 
- مخزون أول المدة ,10 YYEN* A1.‏ 11۸ 10,۰ 
كمية ال مشتريات 0 فنك 06 كه 16 
× السعر \ \ \ \ \ 
تكلفة P16, Ol: 06۹° Orv: CAO Ob Rab)‏ 


Direct labor Budget : رة‎ lhl موازنة الأجور‎ 


الأجور المباشرة هي الأجور التي تبذل في إنتاج وحدات المنتج WU‏ فإن نقطة البداية في إعدادها 


هي تحديد عدد الوحدات التي سيتم إنتاجها من كل منتج من منتجات المنشأة خلال فترة الموازنة وهذه 


متوفرة لدينا في الجدول )1( و (6-1) وبضرب الزمن اللازم لكل وحدة في عدد الوحدات يتحدد الوقت 


المباشر اللازم لإنتاج كميات الوحدات الواردة في موازنة الإنتاج» ويمكن تحديد الزمن اللازم لإنتاج الوحدة 


بدراسة الحركة والزمن أو بتحديد متوسط عدد الوحدات التي يمكن إنتاجها في ساعة العملء ويحدد 


معدل أجر الساعة بدراسة تكلفة الأجور الفعلية وتعديلها ها يتوقع حدوثه خلال فترة العمل المقبلة من 


دوران للعمال وترقيات وتعديل لرواتبهم ثم بعد ذلك يحدد ا معدل بقسمه المبلغ الإجمالي للأجور 


۱4۹ 


على ous‏ ساعات العملء ويفضل أن يتم حساب معدل أجر الساعة لكل مركز عمل على حده وليس لكل 


عامل على حدة. 


وف المعلومات ا معطاة افترضنا أن وحدة المنتج أ تحتاج إلى نصف ساعة عمل مباشر بينما تحتاج 


وحدة المنتج ب إلى ۲ ساعة عمل مباشرة وأن معدل أجر ساعة العمل هو ١‏ دينار وفي ضوء هذه 


موازنة الأجور المباشرة للسنة المالية المنتهية في ٠١-1/1١1/91‏ 


جدول )1-1( 


المعلومات وكمية الإنتاج فإن موازنة تكلفة الأجور المباشرة تم إعدادها كما في الجدول (5-5). 


الربع 
الأول الثاني الثالث الرابع الخامس 
المنتج أ: 
كمية الإنتاج (جدول 1-¥( VAs:‏ ه11 \1V0°‏ 1,۰ ,£0 
ضرب 1/7 ساعة للوحدة ل Yo. 1۰ OAVO oVYo‏ 
المنتج ب: 
كمية الإنتاج (جدول YA 110۰ 14. 1V0. VV.» (E71‏ 
ضرب ۲ ساعة للوحدة VI, yay YVAs 110۰ \oe-‏ 
إجمالي ساعات العمل اللباشر EE TOF. FVIVO FOTO Tor‏ 
x‏ السعر \ \ \ \ \ 
تكلفة الأجور المباشرة yor. yvivo YoYo Pe.‏ ۹۸0۰ 


Manufacturing Overhead Budget 


موازنة المصروفات الصناعية غير المباشرة: 


تحتوي هذه الموازنة على تقدير للمصروفات الصناعية التي م يتم تقديرها ضمن موازنة اممواد 


ا مشتراة وموازنة الأجور المباشرة. لتحقيق أهداف محاسبة المسؤولية يجب إعداد هذه الموازنة لكل قسم 


أو وحدة إدارية على حدة. وكذلك 


يجب فصل هذه البنود إلى متغيرة وثابتة لخدمة أغراض رقابة AILSA!‏ عن طريق استخدام الموازنة 
المرنة. 

Ss‏ العادة يتم تقدير هذه التكاليف المستوى النشاط العادي وبعد تقدير هذه التكاليف يتم 
حساب معدل تحميل الأعباء الإضافية وذلك بقسمة إجمالي قيمتها على ous‏ وحدات النشاط ويمكن أن 


تظهر موازنة المصروفات الصناعية غير المباشرة (الأعباء الإضافية) كما في الجدول (17-5). 


جدول رقم (V-1)‏ 


موازنة الأعباء الإضافية عن السنة المنتهية في Vo-S/VV/PS‏ 


البيان ا مبلغ 
الأجور غير المباشرة kia‏ 
زيوت ووقود وقوى محركة 0ع 
مواد ومهمات متنوعة ع6 
صيانة وقطع غيار VO;‏ 
استهلاك الآلات V0.۰‏ 
الإيجار ere:‏ 
ضرائب ورسوم على ا مصنع \WOrs‏ 
مصروفات نقل les‏ وغذاء Y,A0+‏ 
إجمالي المصروفات الصناعية Yee‏ 


وعند استخدام ساعات العمل المباشرة كأساس لقياس الطاقة العادية» وأن ساعات الطاقة هي 
٠‏ ساعة عمل مباشرة كما ظهرت في موازنة الأجور المباشرةء عندها يكون معدل تحميل الأعباء 


الإضافية: هو ١,لاد‏ )= 186٠0/ "١580٠‏ ساعة). 


Yes 


وإذا تم فصل هذه التكاليف إلى متغيرة وثابتة كما USS‏ في الفصل الثالث فإنه يمكن إعداد موازنة هذه 
التكاليف لعدة مستويات نشاط أو التعبير عنها باستخدام معادلة جبرية تأخذ الشكل الآق: 


إجمالي التكاليف = التكاليف الثابتة + التكلفة المتغير لوحدة النشاط × عدد وحدات النشاط 


بطاقة تكلفة الوحدة ال منتجة: 

بعد تقدير المواد والأجور والأعباء الصناعية الإضافية فإنه يفضل إعداد بطاقة تكلفة الوحدة 
المنتجة لتسهيل تحديد تكلفة مخزون آخر المدة وتكلفة البضاعة ال مباعة والوفاء بالاستخدامات الأخرى, 
وهي كما في الشكل (6-5) فبدراسة هذا الجدول نجد أن وحدة المنتج أ تحتاج إلى "كغم من المادة س 
وأن سعر الكيلو غرام هو دينار واحد إذن تكلفة ال مواد المباشرة تصبح دينارين» وتحتاج إلى 0+ ساعة 
عمل مباشر وأن أجر الساعة الواحد» هي واحد دينار وأن معدل التحميل للأعباء الصناعية هو ۲۱ إذن 
يكون نصيب وحدة المنتج أ من الأعباء الإضافية ١,١0‏ د ( .)٠,0 × 7,١‏ وبنفس الطريقة تحدد تكلفة 
وحدة المنتج ب. 

(A-1) جدول‎ 


بطاقة تكلفة وحدة المنتج أو ب 


بيان السعر المنتج أ المنتج ب 
| مادة خام س بالكيلو | [ae | CS +۲ | ۲ | 1١‏ 
ساعات عمل مباشرة \ ۰,0 0,. ۲ ۲ 
اعباء إضافية لك ۰,0 1,0 ۲ < 
التكلفة الصناعية للوحدة 00,¥ ۹۲ 
—— 


yey 


قائمة dass‏ البضاعة التامة الصنع: 
تقوم هذه القائمة على تلخيص تكاليف الإنتاج في قائمة واحدة وهذه القائمة مناظرة LEW‏ تكلفة 
البضاعة التامة الصنع التي يتم إعدادها في حالة استخدام التكلفة الفعلية ويتم الحصول على الأرقام 
اللازمة لها من موازنات الإنتاج» Ob ably‏ والأجور المباشرة والأعباء الإضافية أو من بطاقة تكلفة وحدة 
المنتج وهي كما في الجدول )9-1( 
جدول رقم )8-1( 


موازنة تكلفة البضاعة التامة الصنع 


مواد خام أول المدة 10 
مشتريات (جدول 0-7( Ey‏ 

ا مواد المتاحة للاستخدام P۹,‏ 
مواد خام آخر المدة ( جدول 0-7( Y0,‏ 
المواد المباشرة ree‏ 
الأجور المباشرة (جدول 1-7( ۸0۰۰ 
الأعباء الصناعية (جدول YeTA0+ (V-1‏ 
تكاليف صناعية لفترة الموازنة 20000 
التغير في الإنتاج تحت التشغيل ates‏ 
تكلفة الإنتاج التام للفترة الجارية 0 


OSes‏ التحقق من دقة LEW‏ السابقة باستخدام بطاقة تكلفة الوحدة وجدول الإنتاج: 
تكاليف إنتاج المنتج أ = 00,¥ د (تكلفة الوحدة) ٤0,٠٠١ x‏ وحدة = ١091/0٠‏ 
تكاليف إنتاج المنتج ب = ٩,۲‏ د (تكلفة الوحدة) × ۳۸,۰۰۰ وحدة = ۳٤۹,1۰۰‏ 


تكاليف الإنتاج للفترة الجارية 00° د 


ل مم ڪڪ 


موازنات المصروفات البيعية والإدارية: 

يخصص لكل وحدة إدارية أو منطقة جغرافية موازنة مستقلة وعند تقديرها يجب مراعاة سلوك 
مصروفات هذه الإدارات وتقسيمها إلى ثابتة ومتغيرة لأن ذلك يسهل عملية التقدير ويعمل على زيادة 
فاعلية رقابة هذه المصروفات. ولوجود العديد من الإدارات الفرعية في المنشآت الكبيرة ضمن الوظائف 
البيعية والإدارية يجب أن تعد موازنة لكل واحدة منها للوفاء بمتطلبات محاسبة المسؤولية. وبعد إعداد 
ode‏ الموائثالت الفرغية يتم مها حيس خطوظ blll‏ و وو عن :لفطل إل موارفة لكل مدق 
وظيفة التسويق والوظيفة الإدارية وللتسهيل سنفترض أن مجموع تقديرات الموازنات الفرعية هي كما 
تظهر في الجدول .)٠١-5(‏ 

)٠١-5( جدول‎ 


موازنة ا مصروفات البيعية والإدارية 


البيان المبلغ 
مرتبات إدارة المبيعات 52505 
مرتبات الإدارة العامة 0 
قرطاسية ومطبوعات ° 
بريد وبرق وهاتف E‏ 
مواصلات وسفر ey‏ 
استهلاك معدات وأدوات Eye‏ 
إيجار Ayers‏ 
رسوم ورخص حكومية 11۰۰ 
إجمالي اللصروفات ae‏ 


ع ڪڪ 


قاتمة الدخل التقديرية :Budgeted Income Statement‏ 
يمكن إعداد هذه الموازنة لكل ربع وللسنة ككل ولكن للتبسيط سوف نعدها سنوي تأخذ هذه 
القائمة شكل قانمة الدخل التقليدية التي تعدها محاسبة التكاليف الفعلية والاختلاف الوحيد بينهما هو 
أن قانئمة الدخل التقديرية تحتوي على أرقام تقديرية. ويعطي الجدول )١١-5(‏ هذه القائمة. ولتسهيل 
تفسير الأرقام الواردة في هذه القائمة فقد تم ذكر أرقام الجداول التي تم الحصول منها على هذه الأرقام 

فمثلاً إذا رجعنا إلى الجدول رقم (7-7) نجد أن يعطي قيمة المبيعات المتوقعة. 
الشكل )١١-5(‏ 


قائمة الدخل التقديرية عن السنة المنتهية في ٠١ -۱/۱۲/۳١‏ 


الإيرادات (جدول (3-؟) 0 

يطرح : تكلفة البضاعة المباعة 

بضاعة تامة الصنع أول Sib)‏ (معلومة معطاة) 33۹۹ 

بضاعة تامة الصنع خلال الفترة الجارية (جدول 1-5) 0 

البضاعة المتاحة للبيع 0,۷۹ 

بضاعة آخر المدة £0,۳0۰ 

تكلفة البضاعة ال مباعة ڪڪ EAA‏ 

مجمل الربح 00 

يطرح: مصروفات بيعية وإدارية جدول )٠١-5(‏ 0 

ديون معدومة (جدول 1-¥\( AEs‏ 

YON* )۱٤-١ فوائد (جدول‎ 

إجمالي المصروفات SS‏ = 1 

صافي الربح ممعم J‏ 
سما 


ال موازنة النقدية Cash Budget‏ 
تهدف هذه الموازنة إلى تحديد قيمة المقبوضات النقدية والمدفوعات النقدية خلال فترة الموازنة 
وتحديد الفرق بينهما وهذا يسمح للإدارة باستثمار الأموال الفائضة عن الحاجة وتدبير الأموال قبل 
الاحتياج لها بوقت كافء وهنا يجب أن نلاحظ أننا نهتم فقط بحركة النقدية لذلك يجب استبعاد أي 
Gs pas‏ غير نقدي تحتويه الموازنات السابقة كالاستهلاك Ss pablo‏ والإيرادات المستحقة من 
المدفوعات النقدية. 
تتوقف قيمة المقبوضات النقدية على نسبة المبيعات الأجله إلى إجمالي المبيعات وعلى سياسات 
الائتمان والتحصيل التي تتبناها المنشأة» وكذلك تتوقف المدفوعات إلى الدائنين على قدرة المنشأة وسمعتها 
أمامهم» ولبيان كيفية إعداد الموازنة النقدية افترض المعلومات الآتية بالإضافة إلى البيانات الأخرى الواردة 
في هذا الفصل: 
.١‏ تقوم المنشأة ببيع WYO‏ من مبيعاتها نقداً والباقي على الحساب وأنه يتوقع أن يتم تحصيل ال مبيعات 
الآجلة كالتالي: 
في الربع الذي يتم فيه البيع. 
في الربع التالي لربع البيع. 
۸ ف الربع الثاني لربع البيع. 
۲ ديون معدومة ويتم إعدامها في نهاية الربع الثاني لربع البيع. 
۲. تقوم الشركة بدفع dad‏ مشتريات المواد الخام على دفعتين الأولى في الربع الذي يتم فيه الشراء 
والنصف الثاني في الربع التالي أما المصروفات الأخرى فتدفع في شهر حدوثها. 
۳. إن رصيد امدينين أول المدة يتكون من ١٠٠,٠٠د‏ عن مبيعات الربع الثالث من السنة السابقة ١٠٠,٠٥د‏ 


مبيعات الربع الرابع في السنة السابقة. 


حل 


aly .٤‏ رصيد الدائنين أول المدة ۲٠,٠٠١‏ دينار وهو هثل من olghl‏ الخام في الربع الرابع من السنة 


السابقة. 


:Cash Receipt Budget  ةيدقنلا موازنة ا مقبوضات‎ 


يتم تحديد قيمة المقبوضات النقدية بالرجوع إلى موازنة المبيعات الواردة في جدول رقم (V1)‏ 


ولتحديد قيمة المبيعات وتطبيق التوقعات السابقة الخاصة بالمبيعات » ويظهر هذا الجدول كما في 


الشكل (V¥-1)‏ . 
جدول رقم (17-3) 
جدول المقبوضات النقدية عن السنة المنتهية فى Vo-V/VV/VS‏ 
الربع 

الأول الثاني الثالث الرابع الإجمالي 
ا مبيعات (YT)‏ ل 10١‏ عرقلا 26١‏ 
0 مبيعات نقدية 0.۰ ACD YA,O++‏ ون 
تحصل في ربع OVA V+,AVO OV,VO+ £0,V0+ awl‏ 
۰ تحصل في الربع eY,AVO FEO YV,€0+ Ps JWI‏ 
تحصل في الربع الثاني \1,eV- VA, ۰۰ A۰۰۰‏ ۹° 
إجمالى المتحصلات النقدية \O49,AVA 1 VE, \YE,T0°‏ 0۹0,۰۷ 
%Y‏ ديون معدومة ۰۰ ANNE» 1° \AY- Yio‏ 


ولبيان طريقة إعداد جدول المقبوضات النقدية سوف نتتبع مبيعات الربع الأول وقدرها 
وهذه يتم تحصيلها كالتالي: 
-١‏ اطبيعات النقدية = ۱۲۲,۰۰۰ “9070 = ۳۰١٠١۰‏ دينار. 


۲- اطبيعات الآجلة = 4۱٥٠١ -8.00.٠0 -179,..٠0‏ وهذه يتم تحصيلها كالتالي: 


۰۷ 


- 0۷0۰٤د‏ )= (%0+xAN0++‏ في الربع الأول. 
= ۷0۰ )= ..910»ا.908) في الربع التالي. 
OV TEV 0‏ (=%۱۸×۹۱0۰۰) في الربع الثالث. 
(%YXIVO++=) ۰ =‏ ديون معدومة 3 الربع الثالث. 

أما بالنسبة لرصيد ا مدينين عن الربع الثالث من السنة السابقة وقدره ++ OV e+‏ فإنه يمثل 901٠١‏ 
من المبيعات الآجلة لذلك الربع لأنه في الربع الثالث من السنة السابقة تم تحصيل %0۰ من المبيعات 
الآجلة وف الربع الرابع من نفس السنة تم تحصيل %۳١‏ وبالتالي بقي في نهاية السنة 90٠١‏ وهذا المبلغ 
يقسم بنسبة 9017:9018 لذلك فإن المبلغ المحصل نقداً في الربع الأول من السنة الجارية يساوي ٠۸٠٠١‏ 
دينار( )7١/18 ٠٠٠٠١‏ وأن الباقي وقدرة ١٠٠٠دينار‏ يعتبر ديوناً معدومة, وبالأسلوب نفسه نجد أن 
0 من اطبيعات الآجله في الربع الرابع من السنة السابقة م يتم تحصيلها ويتوقع تحصيلها في السنة 
الجارية بنسبة 907:9018:907٠‏ في الربع الأول والربع الثاني والباقي يعتبر ديوناً معدومة على التوالي. 

أما بالنسبة للمبيعات الآجلة في الربع الثالث من العام الجاري سيبقى منها 907١‏ رصيد بدون 
تحصيل يتوقع تحصيلها أو إعدامها في الربع الأول من العام القادم وهذا المبلغ يساوي ٠۸١,٠٠١( "880٠‏ 
×%۲۰×%۷0) وكذلك سيبقى +%0 من المبيعات الآجلة للربع الرابع من السنة الجارية بدون تحصيل 
وقيمتها 0۷۹۳۸ 105,6٠0(‏ 9000901/0) « لذلك OLS‏ رصيد المدينين في آخر Sb)‏ يساوي YAVO+)‏ + 


(OVAYA‏ = ۸1۲۸۸ وهذا سوف يظهر ف الليزانية العمومية التقديرية. 


۲۰۸ 


موازنة ال مدفوعات النقدية: 

يحتوي هذا الجدول على المبالغ التي يتوقع دفعها خلال فترة الموازنة ويضم الدفعات الخاصة 
بالمصروفات التشغيلية والرأسمالية الأرباح الموزعة على أصحاب المنشأة. ولإعداد هذه الموازنة يجب البدء 
بدراسة موازنات ا مصروفات التي تم إعدادها حتى OV‏ لتحديد Os pabl‏ وتوقيت دفعها وعليه يتم 
إعداد هذه الموازنة كما في الشكل .)١17-5(‏ 

في السطر الأول من جدول (V1)‏ تظهر المشتريات الآجلة كما ظهرت في موازنة المشتريات ولأن 
من هذه المشتريات يسدد بواقع 9060 في الربع الذي يتم فيه الشراء ويسدد الباقي في الربع التالي له 
لذلك كان المسدد في الربع الأول ۲٤٠۸٠١‏ ونفس المبلغ يسدد في الربع الثاني» وكذلك تم تسديد 
2دزينار في الربع الأول عن رصيد الدائنين في أول المدة وتم الحصول على هذا الرقم من SLoglebl‏ 
المعطاة. وبالنسبة لمشتريات الربع الأخير يسدد نصفها ويبقى نصفها الآخر بدون تسديد وقد تم الحصول 
على المبلخ المعنون باسم الأجور المباشرة من موازنة الأجور المباشرة وأن هذه الأجور تسدد في الربع الذي 
تستحق به أما بالنسبة للمصروفات الصناعية والمصروفات البيعية والإدارية فقد تم الحصول عليهما من 
موازناتها بعد طرح الاستهلاك وقسمة الباقي على > على افتراض أن هذه المصروفات تحدث بانتظام ويتم 


الحصول على من الآلة من الموازنة الرأسمالية . 


جدول رقم )1-1( 


موازنة المدفوعات النقدية 


الربع 

الأول الثاني الثالث الرابع الإجمالي 
المشتريات (جدول 0-7( EE ow 064۰۰ orw- ENO‏ 
المدفوعات في ربع الشراء SA PAYAO VEO: TIAA YETA:‏ 
المدفوعات في الربع الثاني YVEO+ YANO YEYA- YO,‏ م 
الأجور ال مباشرة Yor. vivo yorvo Ye. (AAV)‏ 3200 
مصروفات صناعية نقدية EYA EVYA EVV ewrv (V-1)‏ 1۸۹0۰ 
مصروفات بيعية وإدارية Vases 4,۰ Vase 4,۰ )٠١-5(‏ لا 
اجمالي المصروفات التشغيلية ETO TEVEVY TETER Vervrv FOV‏ ,6175 
مدفوعات أخرى: 
شمن الآلة 10 10 
do pd‏ دخل عن السنة السابقة eee 0,۰۰ eee eee‏ 0,۰۰۰ 

EO | INV | Vor) VV | ea 


ا موازنة النقدية :Cash Budget‏ 

بعد تحديد المقبوضات النقدية والمدفوعات النقدية يتم إعداد الموازنة النقدية وقد تحتوي هذه 
الموازنة على اموازنتين السابقتين ولكن للتبسيط تم إعدادهما 3 جداول مستقلة لذلك تم تمثيل تلك 
الموازنات في الموازنة النقدية بسطرين كما في الشكل (25-1). لإعداد هذه الموازنة افترضنا بأن رصيد 
النقدية في أول المدة هو Gly 3٠٠.٠٠١‏ المنشأة ترغب في الاحتفاظ بهذا المبلغ كحد Gi‏ وأنها تقترض بمكرر 
مبلغ ١٠٠٠دينار‏ عند حدوث عجز في النقدية كما تسدد بمكرر مبلغ ٠٠٠١‏ دينار ويتم الاقتراض في بداية 


الربع الذي يظهر فيه العجز ويتم السداد في نهاية الربع الذي تتوفر فيه نقدية. 


1۰ 


ال موازنة النقدية عن السنة المنتهية في ۲٠-۱/۱۲/۳۱‏ 


جدول رقم (3-؟1) 


الربع 
الأول الثاني الثالث الرابع الإجمالي 

KE: 1۳۰7 verry ۱۰, رصيد النقدية‎ 

00,۰ YO8,AVA ۱14,60 ENV ALE المقبوضات النقدية‎ 
“Weary | 0 Vore ١ 11 إجمالي النقدية المتاحة‎ 

20660 \VEVEVY VOY,PEA A 10-3۷ المدفوعات النقدية‎ 
0 Vejeee Veyeee \s, الحد الأدنى للنقدية‎ 

YOV,AVA VPA VOY,VYV 13V النقدية المطلوبة‎ 

الزيادة (النقص) في النقدية (ats) IW‏ 1° 4 
ا OGRE wee e‏ 
الاقتراض لاا 1 ۸,۰ 
السداد )16°۰۰( )+5 1,۰( )0,۰۰۰( 
فوائد %۱۲ )۳1۰( )۰( )0۸۰( 
إجمالي أثر التمويل (V¥,YY +) (۱0,۳1۰) ۰ VV‏ 

SI EH: VT TTY رصيد النقدية‎ 


وأن فوائد الاقتراض Login %1١‏ وتدفع عند السدادء بالنظر إلى هذه الميزانية نجد أنه قد حدث 


عجزاً في النقدية في الربع الأول مقداره 1,777" دينار لذلك تم اقتراض مبلغ ۲۷,۰٠۰۰‏ دينار لأنه يجب 


الاقتراض بمكرر مبلغ ١٠٠٠دينار.‏ وفي الربع الثاني تم اقتراض ٠٠٠١‏ دينار وفي الربع الثالث كان فائض 
النقدية *1770د, وهذا هثل أقصى مبلغ يمكن سداده وباعتبار الفائدة على المبلغ المسدد يجب أن لا يزيد 


مجموعهما عن 1770 د وبالتجربة والخطأ نجد أن المبلغ الذي يجب سداده هو ٠٤,٠٠١‏ دينار لأنه لو 


دفع مبلغ 10,٠٠٠١‏ دينار سيكون رصيد النقدية أقل من ۰۰۰,٠٠د»‏ وهذا غير مسموح dy‏ هذا وقد حسبت 


الفائدة على المبلغ المسدد عن فترة ‏ ارباع السنة كالتالي: 


ys} 


901١1١ x FX VE eee 


سس ١886-00‏ دينار 


ويحسب رصيد النقدية بطرح المدفوعات النقدية من إجمالي النقدية المتاحة وتعديل الرقم الناتج برقم 


إجمالي أثر التمويل. 


ال ميزانية العمومية التقديرية Budgeted Balance Sheet‏ 


الميزانية العمومية التقديرية كما في ٠١-1/11//81‏ 


NA-V/NY/YN 11/8‏ الملاحظة البيان 
الأصول 
E‏ 3۰۸ )\( النقدية (الموازنة النقدية جدول )١5-1(‏ 
(Y) MGYAV eA‏ ال مدينون بالاجمالي في موازنة المقبوضات جدول (WT)‏ 
totes‏ 1000 زه مواد خام (موازنة ال مشتريات جدول )0-1( 
toro: 13۹‏ ©( إنتاج تام (جدول 01-1 
AYO.» ss‏ )0( أصول ثابتة )٠٤,٠٠٠١+۱۷0۰۰( -١١9,0٠١ Glall‏ 
Toll TEATS‏ 
— الخصوم وحقوق الملكية 
q) YAYAO YO,‏ دائنون 
E0, eke‏ 0 دیون أخرى 
(A) yaaa 3۹1۹‏ رأس JU‏ 
YEAOY‏ 0( أرباح السنة الجارية (جدول )١١-5‏ 
Foes‏ )+\( قروض بنكية )= ۲۸,۰۰۰ )۲٥,۰۰۰-‏ 
ae Tere‏ 


1۲ 


يتم إعداد هذه الموازنة باستخدام الميزانية العمومية أول المدة وتعديل أرصدتها نتيجة حركة 
ا موازنات التشغيلية ولبيان مصدر الحصول على الأرقام الواردة في الموازنة التقديرية خصصت ملاحظة لكل 
رقم منها وهي كالتالي: 
.١‏ النقدية وقد تم الحصول عليها من جدول .)١15-1(‏ 
۲. امدينون وتم الحصول عليهم من جدول AVY)‏ 
۳. مواد خام وتم الحصول عليها من جدول (0-1). 
.٤‏ إنتاج تام وتم الحصول عليها من جدول (1-1). 
0. الأصول الثابتة تم جمع مشتريات الأصول خلال العام مع رصيد أول المدة وطرح مخصص الاستهلاك. 
5. الدائنون تم الحصول عليها من جدول AVY)‏ 
۷. تم تخفيض Lb!‏ المدفوع dy pall‏ من أصل الدين وإدراج المبلغ في موازنة .)١١-١(‏ 
۸. راس امال مم يحدث عليه تغيير. 
4. الأرباح وتم الحصول عليها من LEB‏ الدخل التقديرية جدول .)١١-5(‏ 


(NEA) من الموازنة النقدية جدول‎ Que قروض بنكية وتم الحصول‎ .٠ 


كانت خطة إحدى الشركات لشهر آذار كالتالي: 
المبيعات المتوقعة خلال الشهر ٠٠,٠٠١‏ دينار وكل هذه المبيعات على الحساب ويتوقع تحصيلها 


على شهرين حيث يحصل منها %1۰ في شهر البيع وهو شهر آذارء 996٠‏ في الشهر الثاني وهو شهر نيسان. 
وكان رصيد المدينين أول المدة ١0٠٠٠١‏ دينار وهو هثل المبيعات الآجلة لشهر شباط. 
ويبلغ مخزون البضاعة في أول المدة ٠٠,٠٠١‏ دينار وتخطط الشركة زيادته بمبلغ ١٠٠,٠٠دينار‏ في 


نهاية شهر آذار .ويتم شراء هذه البضاعة من السوق 


1۳ 


ا محلية وتبلغ تكلفة الوحدة المشتراه 901١‏ من سعر بيعها. وتبلغ المصروفات التسويقية والإدارية المختلفة 
لشهر آذار ٥٠,٠٠١‏ دينار ومن سياسة الشركة أنها تقوم بدفع تكلفة المشتريات والمصروفات الإدارية 
والتسويقية في شهر حدوثها. 
ويبلغ مصروف الاستهلاك الشهر آذار 7٠٠,٠٠١‏ دينار. 
ا مطلوب:_١.‏ تحديد المقبوضات وال مدفوعات النقدية عن شهر آذار. 
“. إعداد قائمة الدخل لشهر آذار. 
موازنة المقبوضات النقدية عن شهر آذار 
مقبوضات من مبيعات شهر آذار 1X Ors,ees‏ لا 
مقبوضات من مبيعات شهر شباط 00,0 
إجمالي المقبوضات النقدية E‏ 
موازنة ا مشتريات 
تكلفة البضاعة المباعة 961٠١0٠٠,٠٠٠‏ م 
زائد بضاعة تامة آخر Wisse Sab!‏ 
ناقص بضاعة أول المدة E‏ 
تكلفة المشتريات لاس 
موازنة المدفوعات النقدية: 
- تكلفة المشتريات PVs‏ 
- مصروفات تسويقية ع 


قانمة الدخل 
00,۰ ا مبيعات 
ا تكلفة المبيعات 901٠١ × 0۰٠,۰۰0‏ 
00,۰۰( مجمل الربح 
1-6 مصروفات إدارية 
Py‏ استهلاك 
Vega‏ صافي الربح 


1€ 


الخاةهة 
في هذا الفصل تم تغطية موضوع الموازنة التقديرية ودورها في عملية التخطيط وتبين أنها تمثل 
dbs‏ العمل للفترة ALAL‏ وتم إعداد الموازنة التقديرية لشركة صناعية لإيضاح كيف هكن إعداد هذه 
الموازنة وتم التركيز على Ble‏ الموازنات التشغيلية والموازنات امالية وكيفية إعداد كل الجداول امالية. وم 
يتعرض الفصل لاستخدام الموازنة في وظيفة الرقابة OY‏ ذلك يدخل God‏ تركيز مادة محاسبة التكاليف 
المعيارية. 
وفي نهابة الفصل تم ربط الموازنات التشغيلية ال مختلفة مع الموازنات AYU‏ وتم إعداد قائمة 


الدخل التقديرية والميزانية العمومية التقديرية وقائمة ا موازنة النقدية التقديرية. 


10 


أسئلة وهارين 


السؤال الأول: عرف ما هي الموازنة التخطيطية؟ 

السؤال الثاني: ما هي مزايا استخدام الموازنات التخطيطية؟ 

السؤال الثالث: ما هو الفرق بين الميزانية والموازنة التخطيطية؟ 

السؤال الرابع: ما هي الموازنة الشاملة وا مجموعات التي تتكون منها؟ 

السؤال الخامس: هل من الأفضل مقارنة التكلفة الفعلية للسنة الجارية مع البيانات الفعلية للسنة 
السابقة لها أو مع الموازنة وماذا؟ 

السؤال السادس: كيف هكن للمنشأة تقدير قيمة المبيعات وما هي العوامل التي يجب أخذها في 
الحسبان عند تقدير قيمة ا مبيعات؟ 

السؤال السابع: ما هي أهم واجبات لجنة الموازنة؟ 

السؤال الثامن: يقال أن ال موازنة تحتوي على تنبؤات وغالباً لا تتحقق ومن ثم فإن الموازنة مضيعة للوقت 
ناقش كيف هكن تحويل المموازنة إلى أداة إدارية فعالة. 

السؤال التاسع: تعتبر محاسبة المسؤولية من التطورات الحديثة في المحاسبة بين الإطار العام لهذا النظام 
وما هو دور الموازنات التخطيطية في زيادة فاعلية النظام. 

السؤال العاشر: يقال أن مبدأ المشاركة في إعداد الموازنة ضروري لنجاحهاء ناقش هذا المفهوم وكيف مكن 


أن يتم تطبيقه عند إعداد الموازنة العامة للدولة في الأردن. 


17 


السؤال الحادي عشر: أعدت إحدى الشركات تقديراً لمبيعاتها المقبلة ووجدت أنه بإمكانها بيع ٠٤٠,٠٠١‏ 


وحدة سنوياً وبناء على خبرتها السابقة ترى الإدارة أن يكون مخزون بضاعة آخر المدة مساوياً لمبيعات 


ثلاثة شهور في السنة الجارية وكان مخزون البضاعة في بداية المدة ٥٠,٠٠١‏ وحدة. Gig‏ مبيعات الشركة 


ا مطلوب: تحديد موازنة الإنتاج. 


السؤال الثاني عشر: تقوم إحدى الشركات الصناعية بتصنيع منتج معينء وتتوقع أن تبلغ مبيعات هذا 
المنتج في العام القادم Buoy ۷١,٠٠١‏ بالاعتماد على الخبرة الماضية للشركة تم تقدير تكاليف الوحدة 


٠‏ وحدة. 


خلال الفترة السابقة والجارية من المنتج على النحو التالي: 


مواد مباشرة ٤‏ دينار 
أجور مباشرة ¥ دنانير 
تكاليف صناعية غير المباشرة ¥ دينار 


- تقدر بضاعة آخر المدة بنسبة 907١‏ من مبيعات السنة الجارية وأن بضاعة أول المدة 
-١‏ تحديد تكلفة البضاعة المباعة. 


¥- تحديد تكلفة الإنتاج التام. 


السؤال الثالث عشر: تخطط شركة Me‏ الدين إعداد الموازنة النقدية لشهر آذار والآق بعض المعلومات 


)*( -المبيعات الآجلة المتوقعة لشهر آذار‎ ٠٠٠٠٠١ 
(€) ا مبيعات الآجلة الفعلية لشهر شباط‎ - 1 


1۷ 


%0 - المتحصلات المتوقعة في شهر آذار من المبيعات الآجلة لشهر آذار 
%۷۰ - المتحصلات المتوقعة في آذار عن مبيعات شهر شباط 
20 - متحصلات متوقعة في آذار عن مبيعات سابقة لشهر شباط 
لك - ديون معدومة متوقعة في شهر آذار عن المبيعات الآجلة 
م - مخصص ديون معدومة في آذار عن المبيعات الآجلة في آذار 
المطلوب: تحديد المقبوضات النقدية المتوقع الحصول عليها في شهر آذار 


(مجمع محاسبين إداريين الأمريكيين) 


السؤال الرابع عشر: تقوم إحدى الشركات بإنتاج إحدى المنتجات الصناعية من bole‏ خام معينة وتتوقع 
أن تبلغ مبيعاتها في كل شهر من الأشهر الثلاثة الأولى من السنة ١6٠٠٠١‏ وحدة شهرياً وكان مخزون 
الإنتاج التام أول ٠٠,٠٠١ Sub!‏ وحدة Taig‏ لارتفاع هذا المخزون ترغب الشركة أن يتناقص هذا المخزون 
بمقدار 00٠١‏ وحدة شهرياً وأن يصل مخزون الإنتاج التام في نهاية الشهر الثالث إلى ٠,٠٠١‏ وحدة وأن لا 
يزيد عن هذا ا مستوى. 

تحتاج كل وحدة إنتاج إلى ٠‏ كغم من الممواد الخام وكان مخزون slob!‏ الخام أول المدة 
همهم وترغب الشركة أن يصل مخزون آخر الفترة من المواد الخام إلى %۲۰ من احتياجات إنتاج 
الشهر التالي وان يبلغ المخزون في ۲/۳۱ ٩۰,۰۰۰‏ كغم. وأن سعر الكيلو غرام من المواد الخام هو ۳ دنانير » 
وأن الشركة تدفع تكلفة مشترياتها على شهرين بواقع 906٠‏ في شهر الشراء و %1٠‏ في الشهر التالي لشهر 
الشراء وأن رصيد الدائنين أول المدة ۷0٠,٠٠١‏ دينار. 

VIPS إعداد موازنة الإنتاج عن الفترة حتى‎ -١ 


۲- إعداد موازنة مشتريات المواد الخام الشهرية» وموازنة المدفوعات الشهرية للمواد الخام. 


1۸ 


السؤال الخامس عشر: توفرت ال معلومات ATV‏ من سجلات إحدى الشركات: 


شهر ۲۰۰۲/۱ شهر ۲۰۰۲/۲ شهر ۲۰۰۲/۳ 
فعلي (تقديري) (تقديري) 
المبيعات النقدية 0 Ey Y0‏ 
إجمالي امبيعات الآجلة 00,۰ YOs,ee5 PEs‏ 


وتقوم الشركة بعمل مخصص للديون ال معدومة بنسبة 900 من الممبيعات الآجلة وتتوقع تحصيل 
ا مبلغ الباقي خلال فترة شهرين بواقع 901١‏ في شهر البيع و9060 في الشهر التالي لشهر البيع. 

وتقدر تكلفة البضاعة المباعة بنسبة %1٠0‏ من قيمة المبيعات ويتم شراء كل البضاعة المتوقع بيعها 
في الشهر السابق لشهر البيع وتخطط الإدارة تكوين مخزون آخر المدة بنسبة 901٠١‏ من تكلفة مبيعات 
الشهر التالي وأن مخزون أول المدة يبلغ 10.٠٠٠0‏ دينار . ويتم الشراء على الحساب ويتم سداد GF‏ 
Ob rad‏ على شهرين» حيث يتم دفع 9070 من تكلفة المشتريات في شهر الشراء ويتم دفع الباقي في 
الشهر التالي. وم تتغير هذه التوقعات عن توقعات الأشهر السابقة. 

.7٠١17/77“ تحديد المقبوضات النقدية المتوقعة في شهري‎ -١ 


¥- تحديد المدفوعات النقدية المتوقعة في شهر .٠٠٠۲/۲‏ 
السؤال السادس عشر: ظهرت الأرصدة التالية في ۲٠٠۲/۱/۱‏ في سجلات إحدى الشركات التجارية 


7/٠١ مدینون» ۲۷,۰۰۰د دائنون»‎ 301٠٠٠ . مخزون بضاعة بالتكلفة‎ 350,0٠٠ د نقدية»‎ ٠ 


مخصص ديون مشكوك فيها وكان رصيد المدينين 


"8 


يتكون من ۰۰۰٣۵د‏ غير محصلة من مبيعات شهر ۰۰۱/۱١‏ ۵0۰,۰۰۰ غير محصلة من مبيعات شهر 
7۲7 


وتتوقع الشركة أن تكون مبيعاتها خلال النصف الأول كالتالي (المبلغ بالألف) 


1 0 3 ۳ ۲ ١ الشهر‎ 


المبيعات :4 40 ۱10 ۱1۰ 40 :4 


وتحصل الشركة مبيعاتها كالتالي : %0٠‏ في شهر البيع» %٤١‏ في الشهر التالي» %۸ في الشهر الثاني 
والباقي يعدم في نهاية الشهر GW!‏ يتوقع أن تبلغ تكلفة البضاعة المباعة ١%۷من‏ قيمة المبيعات» وتدفع 
الشركة تكلفة ا مشتريات على شهرين وبنسبة 991١‏ في شهر الشراء والباقي في الشهر الذي يليه وتخطط 
الشركة أن يبلغ مخزون dela;‏ آخر كل شهر 901١‏ من تكلفة مبيعات الشهر التالي له. 
-١‏ إعداد جدول المقبوضات النقدية عن الفترة من شهر ١‏ وحتى نهاية شهر 0. 
-Y‏ تحديد dad‏ الديون المعدومة خلال الفترة. 
- تحديد رصيد المدينين في 0/7٠٠١‏ ومخصص الديون المشكوك فيها اللازم عمله. 


€- تحديد Sle gdh)‏ النقدية عن الفترة من شهر ١‏ وحتى نهاية شهر (0). 


السؤال السابع عشر: الآني بعض المعلومات الخاصة بحسابات إحدى الشركات التجارية كما في .٠٠٠٤/۱/۱‏ 


۰ 


مدينون ۰ منها ۷0۰۰ من مبيعات شهر 01,5٠١ VV‏ من مبيعات شهر ۲۰۰۳/۱۲ 
بضاعة بالتكلفة عن 
أصول ثابتة بالصافي نل 
دائنون ا 
وتتوقع الشركة أن تبلغ مبيعاتها عن الخمسة شهور التالية كالتالي 
شهر القيمة بالدينار 


كانون ثانى 00 


يتوقع أن تبلغ المبيعات النقدية 967١‏ من إجمالي المبيعات والباقي مبيعات آجله وأن يتم تحصيل 
هذه المبيعات 907١: JWE‏ في شهر البيع و 901١‏ بعد شهر من تاريخ البيع وتحصيل %۸ بعد شهرين من 
تاريخ البيع وأن يتم إعدام 907 في نهاية الشهر الثاني من تاريخ البيع» تحقق الشركة نسبة مجمل ربح على 
مبيعاتها قدرها %٤١‏ وتخطط أن يكون مخزون آخر الشهر مساوياً لنسبة 901٠١‏ من تكلفة مبيعات الشهر 
التالي وتقوم الشركة بدفع %0١‏ من تكلفة المشتريات في شهر الشراء Lal‏ الباقي فتدفعه الشركة في الشهر 
- تبلغ المصروفات التشغيلية النقدية الشهرية كالتالي : ٠٠٠١‏ إيجار . 60٠١‏ أجور ومرتبات و١٠٠٠‏ 


مرافق ومصروفات أخرى» ورسوم. 


۲۲١ 


- وتخطط الشركة شراء OM‏ ومعدات وستدفع من Wis‏ مبلغ ۲٥,۰۰۰‏ دينار في شهر كانون BE‏ 
وستدفع مبلغ 10,0٠١‏ في شهر آذار كما يتوقع أن يتم دفع ضريبة الدخل عن عام 7٠٠١‏ في شهر 
شباط ومبلغها ٠٠٠٠١‏ دينار, 

- هناك رسوم ورخص سنوية مقدارها ٠٠٠١‏ د تدفع في شهر كانون «BE‏ 

- ترغب الشركة في الاحتفاظ برصيد نقدية شهرية مقداره ٠٠٠٠١‏ دينار وأنه يمكنها الاقتراض والسداد 
بممكرر مبلغ ٠٠٠١‏ دينار وأن معدل الفائدة %١١‏ سنوياً. 

إعداد الموازنات التي تراها تغطي الفترة حتى .٠٠١٤/٤/۳۰‏ 

السؤال الثامن عشر: الآتي أرصدة من سجلات شركة أحمد الصناعية كما هي متوفرة في MY‏ 

Po‏ مدينون 0,0۰( نقدية 


PV,‏ دائنون 0,۰۰ مواد خام بالتكلفة 


وكانت المبيعات المتوقعة خلال الستة أشهر التالية كما يلي: 


ey‏ نیسان o‏ كانون ثاني 


000000 حزيران P0‏ آذار 


- وتقدر المبيعات الآجلة بنسبة %٦٠‏ من المبيعات المتوقعة, وتتوقع الشركة تحصيل 90650 من المبيعات 
الآجلة في شهر البيع ويتم تحصيل النصف الباقي من المبيعات بعد شهر من تاريخ البيع. 
- تبلغ تكلفة المبيعات 961١0‏ من dod‏ المبيعات المتوقعة وتقوم الشركة بدفع نصف تكلفة المشتريات في 


شهر الشراء ودفع الباقي في الشهر التالي. 


yyy 


تخطط الإدارة أن تكون بضاعة آخر المدة في نهاية كل شهر 907١‏ من تكلفة البضاعة المبيعة في 
الشهر التالي. 
المطلوب: 

TIT) إعداد موازنة تكلفة البضاعة المباعة عن الربع المنتهي في‎ -١ 

؟- تحديد المقبوضات والمدفوعات النقدية عن الربع المنتهي في TITY‏ 

۳- تحديد أرصدة المدينين والدائنين في ٠/١١‏ مع العلم Gb‏ أرصدة أول المدة الظاهرة أعلاه ناتجة 


عن عمليات الشراء أو البيع في .٠١/١١‏ 


السؤال التاسع عشر: تقوم إحدى الشركات بإنتاج إحدى المنتجات باستخدام مادق خام هما س « (ص). 
وتحتاج الوحدة إلى ۲ كغم من المادة سء > كغم من اطادة (ص) . ومن سياسة الشركة الاحتفاظ 

بوحدات تامة الصنع في آخر المدة Le‏ يساوي 90١‏ من المبيعات المتوقعة في الشهر التالي وأن تحتفظ 

بمخزون من المواد الخام يكفي لمواجهة 900١‏ من احتياجات الإنتاج في الشهر التالي » وكانت المبيعات 


المتوقعة للأشهر الستة الأولى من عام ٠٠١5‏ كالتالي: 


yyy 


شهر ٠ )١(‏ وحدة شهر )€( ٠‏ وحدة 
شهر (Y)‏ ۰ وحدة شهر )0( ۰ وحدة 
شهر (۳) وحدة شهر )1( وحدة 
وكان المخزون 3 11۲ كالتالي: 
إنتاج تام ۰ وحدة 
مادة خام س ۰ وحدة 
مادة خام (ص) ٠٠‏ وحدة 


¥- إعداد موازنة كمية مشتريات ال مواد الخام. 


السؤال العشرون: تقوم شركة صناعات علاء الدين بإنتاج صوبات الغاز » وكانت بطاقة التكلفة المعيارية 


لإنتاج الصوبة كالتالي. 

GA“ = (Ro دنانير‎ A مربع بسعر‎ je +51) سمك املم‎ glo 
\,9A= دينار)‎ 7,٠7١ مواسير غاز نحاسية )+59 م بسعر‎ 
Wer = منظم غاز (منظم بسعر 7,6 دينار)‎ 
دينار) = ارا‎ ١١ شبك حراري (۰,۰۸متر مربع بسعر‎ 


وكانت المبيعات المتوقعة من هذه الصوبة عام 7٠١‏ كالتالي: 


الربع الأول ۰۰۰ صوبة 
الربع الثاني Vee‏ صوبة 
الربع الثالث ٠٠‏ صوبة 
الربع الرابع ٠‏ صوبة 


ومن سياسة الشركة أن تحتفظ بمخزون من هذه الصوبات le‏ يساوي 906٠‏ من مبيعات الربع 
WI‏ وأن تكون المواد الخام كافية لمواجهة 901١‏ من احتياجات إنتاج الربع التالي مع العلم Ob‏ مخزون 
أول المدة من الصوبات يساوي 7٠٠٠١‏ صوبة وآخر المدة +++ صوبةء أما مخزون امواد الخام أول المدة 
فقد كان يساوي 907١‏ من احتياجات الربع الأول Lal‏ مخزون آخر المدة فقد خطط على ان يساوي %0۰ 
من احتياجات الربع الرابع. 
المطلوب: 

-١‏ إعداد موازنة الإنتاج للشركة. 


¥- إعداد موازنة المشتريات لكل مادة على حدة. 


ré 


السؤال الواحد والعشرون: تقوم إحدى الشركات بإعداد الموازنة التخطيطية Agius]‏ على أساس شهري 


وكان تقدير المبيعات في الأشهر الخمسة الأولى من عام ۲٠٠۴‏ كالتالي: 


0 3 ۳ ۲ ١ الشهر‎ 


ye YA 1 ye ۲۰ وحدات المبيعات‎ 


من سياسات الشركة أن تحتفظ مخزون آخر المدة من الإنتاج التام le‏ يساوي %۲١‏ من مبيعات 
الشهر التالي ومن المواد الخام Le‏ يساوي 96١‏ من احتياجات إنتاج الشهر التالي وتحتاج وحدة المنتج التام 
إلى ۳ كغم من اللواد الخام وأن سعر الكيلو غرام منها هو ۲ دينار. 

وكانت أرصدة مخزون أول المدة تساوي :0 وحدات إنتاج تام ۲١‏ كغم مواد خام. 
الإجابة على الأسئلة التالية: 


.١‏ أن كمية الإنتاج ا مخططة في شهر )١(‏ تبلغ: 


أ- ۲١‏ وحدة ب- 56 وحدة 
ج- ۲١‏ وحدة د- لالا وحدة 
ه- لا شیء مما ذكر 


". كمية الإنتاج المخططة في شهر ٤‏ تبلغ: 


أ- YY‏ وحدة ب- ۲۹ وحدة 
ج- ۲١‏ وحدة د- لالا وحدة 
ه- لا شيء مما ذكر 


ro 


۳. احتياجات الإنتاج من اللواد الخام في شهر ۲ هي: 


أ- es ٦٦‏ ب- 19 كغم 
ج- ۸۱ كغم د- 71 كغم 
ه- لا شيء مما ذكر 


ع. تكلفة المشتريات في شهر ۳ هي: 
أ- ۱٤١‏ دينار ب- ۷۰,۵ دينار 
ج- WY‏ دينار د- ١١1‏ دينار 


ه- لا شيء مما ذكر 


السؤال الثاني والعشرون: تتوقع شركة أن تبلغ مبيعاتها الآجلة 901١‏ من إجمالي مبيعاتها وأن تحصل WYO‏ 
من مبيعاتها الآجلة في شهر البيع dlp‏ تحصل النسبة ASW‏ وقدرها 9070 في الشهر التالي لشهر البيع 
وكانت مبيعاتها المتوقعة كالتالي: 
شهر كانون 70,7٠١ Ye SE‏ د شهر شباط ۳۳,٣٠١١ Vee)‏ د 
شهر آذار ۳۷۰۰۰:۲۰۰۱ د شهر نیسان ۳٣,۰۰۰ ee)‏ د 
رصيد ال مدينين أول ال مدة: ۱۸۲٠١‏ دينار. 

وتبلغ تكلفة البضاعة المباعة %1٠0‏ من dad‏ المبيعات وتبلغ المصروفات التشغيلية الأخرى ١١0٠٠‏ 
دينار digs‏ وأن جميع هذه المصروفات تدفع في شهر حدوثها ولا يتوقع تغير المخزون خلال فترة الموازنة 
وكل شهر من شهورها Bo‏ بداية المدة كان رصيد النقدية 11751 دينار. 

الإجابة على الأسئلة الأربعة التالية: 
.١‏ فإن الطبيعات النقدية في شهر شباط ٠٠١١‏ هي: 

أ- ۵۲۸,٤٤۸‏ ۱۰۰د 


ج- ۱۰۰۲۰د د- لا شيء مما ذكر 


۲٣ 


". المبيعات الآجلة الخاصة في شهر آذار ٠٠١١‏ والمحصلة في شهر نيسان هي: 


أ- ayo‏ ب-۲۵٤۱۹‏ 
\AEYV-9 \Voro-e‏ 
ه لا شىء مما ذكر 


۳. رصيد المدينين في آخر شهر نيسان١١٠٠‏ هو: 
أ- ملاع ,19 اد ب 70ران 


ج-۷0٤,۰ OV‏ د- لا شيء مما ذكر 


€. رصيد النقدية في نهاية شهر شباط ٠٠١١‏ (شهر (Y‏ هو: 
أ- ۱۰۹۲د Nye‏ 


جع رقن ذ- لا شيء مما ذكر 


السؤال الثالث والعشرون: لقد زودتك لجنة الموازنة بجداول المقبوضات والمدفوعات عن الأشهر من ١‏ 


وحتى 0 وهي كالتالي: 


0 3 ۳ ۲ ١ 
لس‎ 00 1۰10 ۳00° YV-A- المتحصلات النقدية‎ 
YA: ۸۷0° YOA\o eY10+ €0+A+ ا مدفوعات النقدية‎ 


وترغب الشركة في الاحتفاظ برصيد نقدي مقداره 6٠٠١‏ دينار على الأقل في نهاية كل شهر وأن 
رصيد النقدية في أول المدة هو "61٠١‏ دينار. 
يمكن للشركة أن تقترض معدل فائدة 90١7‏ وأن يتم الاقتراض في بداية الشهر وعند توفر النقدية 


يتم السداد في نهاية الشهر. وفي العادة تقترض الشركة وتسدد بمكرر مبلغ ٠٠٠١‏ دينار. 


۲۷ 


الإجابة على الأسئلة الأربعة التالية: 


.١‏ يبلغ رصيد النقدية في نهاية شهر ١‏ الآتي: 


أ- ۸0۸۰ د بد ۵۸,۰۰۰ 
ج-۱۲0۸۰د۵ د- SA E1۰‏ 
ه لا شىء مما ذكر 


۲. المبلغ الذي يتم اقتراضه في شهر ۲ وهو: 
sess]‏ ۰٣۰۰٣د‏ 


ج-۰ Were‏ د- لا شيء مما ذكر 


۳. القرض وفوائده التي يتم سدادها في شهر Y‏ (مبلغ الدين + الفوائد) هو: 


SAYER د۷۲٤۰‎ J 


ج.۵۸11۰ د. لا شيء مما ذكر 


:يه٣/۳١ قيمة القرض القائمة (غير المسددة) في‎ .٤ 


0 


أ. ٩۰۰۰‏ دينار Mere‏ 
Voss id‏ دينار E.‏ دينار 
ه لا شىء مما ذكر 


السؤال الرابع والعشرون: المعلومات ASV)‏ عن المبيعات التقديرية: 


الربع الأول ٠٠١‏ دينار الربع الثالث : ١6١‏ دينار 
الربع الثاني We:‏ دينار الربع الرابع : ٠١١‏ دينار 


ويتم تحصيل المبيعات UWS‏ : 9070 في ربع البيع» 900٠‏ في الربع التالي لربع البيع» %۲۳ في الربع 


الذي يليه و 907 يتم إعدامها في الربع الثاني بعد ربع 


۸ 


البيع وكان رصيد المدينين AO‏ دينار منها ١٠د‏ من مبيعات الربع الثالث من السنة السابقة والباقي من 
مبيعات الربع الرابع في السنة السابقة. 


المطلوب: 
الإجابة على الأسئلة الأربعة التالية: 


.١‏ تبلغ المقبوضات النقدية في الربع الثالث من فترة ا موازنة الآني: 
أ- 1٠٠١‏ دينار eS‏ 


ج- 0,+¥\ دينار د- 1۲0,۱ دينار 


۲. امقبوضات النقدية في الربع الرابع من السنة. 


۱٤0,۸ ب-‎ 1١ أتراع‎ 


ج- ۱۳۹۸ د- تراع١‏ 


۳. تبلغ إجمالي الديون في نهاية الربع الرابع | ao‏ 


J‏ 180,6 د ب. ۱0۷0د 


ج. ۵۱0۰ د. لاشيء مما ذكر 


veh J مخصص الديون ال مشكوك فيها 3 نهاية الربع الرابع‎ aly .٤ 
دينار‎ GY دينار ب-‎ VY أ-‎ 


ج- Vee‏ دينار )- لاشيء مما ذكر 


۳۹ 


yy. 


الموازنة الرأسمالية 


Capital Budgeting 


أهداف الفصل: 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادراً على معرفة: 

.١‏ مفهوم التكلفة الأولية للاستثمار والتدفق النقدي. 
". العلاقة بين التدفقات النقدية قبل الضرائب وبعد الضرائب. 
۳. طرق تقييم المشروعات الرأسمالية: 

أ- فترة الاسترداد. 

ب- معدل الربح ال محاسبي 

ج - القيمة الحالية 

د- معدل العائد الداخلي 
€- أثر تكلفة الأموال على التدفقات النقدية 


0. طبيعة جداول خصم القيمة الحالية والدفعات المنتظمة 


۳١ 


yyy 


وه 


مقدمة: 

يشير لفظ الموازنة الرأسمالية إلى القرارات الإدارية الخاصة بتحديد وتقييم وتخطيط الحصول على 
الأصول الرأسمالية وتمويلها « وهذا يشمل موضوع شراء IYI‏ والمعدات الرأسمالية ٠‏ وإقامة المباني» 
وإضافة خطوط إنتاج جديدة إلى الخطوط القائمة الحاليةء واستبدال الأصول الرأسمالية المملوكة بأصول 
أخرىء وقرارات استئجار الأصول بدلاً من شرائهاء وتمتاز الأصول الرأسمالية بأنها تعمر في المنشأة أكثر من 
سنة مالية وتحتاج إلى إنفاق مالي كبير » وتؤثر على ربحية المنشأة لفترة dbob‏ ولهذه الأسباب حظى 
موضوع الموازنات الرأسمالية باهتمام كبير من قبل المحاسبين والاقتصاديين والمهندسين. 

يحتاج المشروع الرأسمالي إلى حدوث تدفق نقدي عند البدء فيه وهذه تعرف بالتكلفة الأولية 
للاستثمار Initial Investment‏ بعد الحصول على الاستثمارات تؤدي إلى حدوث تدفقات نقدية تشغيلية 
إلى الخارج Cash out Flow‏ وإلى الداخل Cash in Flow‏ . وحتى يكون المشروع الرأسمالي جذاباً يجب 
أن تكون تدفقاته النقدية الداخلية ST‏ من تدفقاته النقدية الخارجة. فا مشروع الناجح هو من يستطيع 
توليد تدفقات نقدية تكفي لاسترداد تكلفة الاستثمار Yo!‏ له. وتكلفة تشغيلهء وتكلفة الأموال المستثمرة 


فيه» وإنتاج فائض معقول بعد ذلك. 


أنواع قرارات الموازنات الرأسمالية: 
تعرف قرارات اموازنات الرأسمالية بعدة أسماء منها دراسة الجدوى الاقتصادية» ومشروعات 
الإنفاق الرأسمالية. فهذه الأسماء تعتبر مترادفه من وجهة نظر هذا الكتاب وف الحياة العملية هناك 


العديد من قرارات الموازنات الرأسماليةء وأهم هذه القرارات هي: 


yyy 


.١‏ قرارات شراء الأصول الجديدة. وهنا يتم شراء أصول جديدة لم يسبق للمنشأة التعامل معها في 
الزمان أو المكان» كما هو الحال عند إنشاء منشأة جديدة أو إدخال منتج جديد. 

۲. قرارات استبدال الأصول: وتتم في هذه الحالة المفاضلة بين أصل مملوك وأصل آخر جديد يتم عرضه 
على المنشأة « ولاتخاذ هذا القرار تتم المقارنة بين هامش مساهمة الأصل القديم الذي تمتلكه المنشأة 
حالياً ومساهمة الأصل الجديد المقترح شرائه. 

*. قرارات التوسع: يهدف هذا القرار إلى إضافة طاقات إنتاجية للطاقات الموجودة حالياً ولذلك فهو 
يشبه قرارات شراء الوصول الجديدة. 

.٤‏ قرارات الاستئجار: ويتعلق هذا القرار بالمفاضلة بين شراء الأصل أو استئجاره. 

على أية حال لا يعتبر هذا التقسيم للمشروعات الاستثمارية شاملاً ولا يشير إلى وجود اختلافات 
جوهرية في عملية اتخاذ قرارات الإنفاق الرأسمالية OV‏ كل هذه القرارات تتطلب المفاضلة بين التدفقات 


النقدية للمشروع بغض النظر عن تصنيفه. 


خطوات قرار الموازنة الرأسمالية: 


يمر قرار اموازنة الرأسمالية بخطوات عدة تبدأ من مرحلة التفكير في المشروع حتى البدء 


باستخدامه وأهمها الآت: 


تحديد أقسام المنشأة التي تحتاج إلى مشروعات رأسمالية. 
تقدير التدفقات النقدية الداخلة والخارجة المرتبطة بالمشروع. 
المقارنة بين المشروعات الرأسمالية المقترحة. 

إعداد الموازنة الرأسمالية حسب تقديرات المشروع . 


متابعة إنجاز المشروع وتصحيح أية انحرافات في عمليات إنشائه. 


۳٤ 


J 


3 


التدفق النقدي :Cash Flow‏ 
وتتكون التدفقات النقدية من الزيادة في التدفقات النقدية الداخلة والخارجة المرتبطة باطمشروع 
الاستثماري والسبب في اختيار التدفقات النقدية هو لأخذ اثر القيمة الزمنية للنقود في الحسبانء إذ أن 
الدينار الذي يتم استلامه اليوم أفضل من الدينار الذي سيتم استلامه بعد سنه من الآن لأنه يمكن 

استثماره في نهاية فترة الاستثمار يعود هو وأرباح استثماره. 

ويقصد بالتدفق النقدي الفرق بين التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات النقدية الخارجة. 
فالتدفقات النقدية الداخلة تمثل Lb!‏ المحصلة من المبيعات النقدية والمبيعات الآجلةء أما التدفقات 
النقدية الخارجة فهي تلك التي يتوقع دفعها إلى الموردين والعمال.والخدمات الأخرى والمرافق» وضريبة 
الدخل. 

يختلف التدفق النقدي عن Glo‏ الربح المحاسبي OV‏ الرقم الأخير يحتوي على بنود غير النقدية › 
فحسب مفهوم الاستحقاق ويتم تحديد الربح بمقابلة الإيرادات والمصروفات التي تخص الفترة سواء تم 
قبض الإيرادات أو مم يتم أو تم دفع المصروفات أو لم يتم. وهذا الأمر يجعل رقم glo‏ الربح يتأثر ببعض 
الإيرادات أو المصروفات التي لا تشكل تدفقات نقدية داخلة أو خارجة مثل الإهلاك الذي هو عبارة عن 


قيد دفتري» ولتوضيح ST‏ ذلك سيتم الاعتماد على البيانات التالية. 


مثال (۱-۷) 
افترض أن منشاة قررت شراء آلة جديدة بياناتها كالتالي: 
.١‏ تكلفتها ۰,۰۰۰٥۱د»‏ 


'ا. وعمرها الإنتاجي ۵ سنوات . 


عار 


۳. وتستهلك بطريقة القسط leg Cul]‏ مدى خمس سنوات بدون اعتبار لقيمة النفاية . 
.٤‏ وتقدر التدفقات النقدية الداخلة بمبلغ ١٠٠,٠٠/اد‏ سنوي والتدفقات النقدية الخارجة هبلغ 
He OVs,ees‏ 


0. معدل ضريبة الدخل هو .%٤١‏ 


تحديد التدفق النقدي في السنة الأولى لهذه الآلة. 
الحل: 
من البيانات السابقة يمكن تحديد الأرباح التقديرية والتدفق النقدي بعد dy pall‏ للسنة الأولى 


من عمر هذه الآلة كما في الجدول رقم )١-۷(‏ . 


(S-V) جدول‎ 


حساب الأرباح والتدفقات النقدية بعد الضرائب فى السنة الأولى للآلة 


التدفق النقدي الربح التقديري البيان 


Vey Vs,‏ التدفقات النقدية الداخلة 
(۳۰,۰۰۰( )۳۰,۰۰۰( التدفقات النقدية الخارجة 
ES Ce‏ التدفق النقدي قبل do pall‏ 

CS -‏ يطرح : الاستهلاك 

و الربح قبل الضرائب 

(E.۰۰) (€+++)‏ يطرح " ضريبة الدخل )٠,٤×٠١,٠٠١(‏ 
aye‏ صافي الربح بعد الضرائب 

Pegs‏ + الاستهلاك 


لول ا التدفق النقدي بعد الضرائب 


۳٣ 


من دراسة الجدول (1-V)‏ نجد أنه قد تم خصم الاستهلاك من التدفقات النقدية لأغراض تحديد 
الأرباح الخاضعة للضريبة ولكن تم إهماله في عمود التدفق النقدي لأنه نفقة غير نقدية. وهذا أدى إلى 
تخفيض قيمة الدخل الخاضع للضريبة ومن ثم تخفيض قيمة ضريبة الدخل. فبدون الاعتراف بالاستهلاك 
كنفقة من جانب قانون ضريبة الدخلء فإن على الشركة أن تدفع ضريبة مقدارها )+5506 )-٠,60«‏ 
٠٠٠١‏ دينار بدلاً من ٠٠٠١‏ » ولهذا نقول أن الاستهلاك قد col‏ إلى تحقيق وفر ضريبي مقداره 
17٠٠١ (= ExT, +++)‏ دينارء فهذا الوفر يساوي الفرق بين Glo‏ الربح بدون اعتبار الاستهلاك كنفقة 
تنزل من الإيرادات وصافي الربح بعد الضريبة. 

ويمكن التوصل إلى نفس النتيجة بتحويل الإيرادات والمصروفات النقدية قبل الضريبة إلى بعد 
dy pall‏ بضرب مبلغها في dud‏ مقدارها -١(‏ معدل ضريبة الدخل). أما ا مصروفات غير النقدية Jie‏ 
الاستهلاك وخسائر بيع الأصول فيتم تحويلها إلى بعد الضريبة بضربها بمعدل ضريبة الدخل فقطء وأن 
هذه المصروفات لم تتطلب حدوث تدفق نقدي وأنها تؤدي إلى حدوث وفر نقدي لأن ذلك يعني تخفيضاً 


في مقدار الضرائب وباستخدام بيانات المثال السابق تحسب التدفقات النقدية بعد الضريبة UW‏ ف السنة 


الأولى كالتالي: 
لاع التدفقات النقدية الداخلة بعد الضرائب (-١٠٠٠,١/ا )%٤٠-١(×‏ ) 
(NA+)‏ التدفقات النقدية الخارجة بعد الضرائب ))%٤٠-١(×٠٠,٠٠١=(‏ 
كن الوفر الضريبي للاستهلاك (%€+xo¥+,+++=)‏ 
Pe‏ التدفق النقدي 
عند حساب التدفقات النقدية لكل سنة من سنوات حياة المشروع الاستثماري يجب أن تتم 


مقارنة التدفقات النقدية المتوقعة بعد الحصول على المشروع 


yyv 


الاستثماري مع التدفقات النقدية قبل ذلكءلأن هذه التدفقات النقدية لن تحدث إلا إذا تم تنفيذ 
ا مشروع الاستثماري. 
وبعد الانتهاء من عمل تقدير التدفقات النقدية ومراعاة المخاطرة نفترض أن التدفقات النقدية 
تحدث في نهاية السنة.على الرغم من أننا نعلم أنها فعلياً تحدث على مدار العام» ويمكن تلخيص التدفقات 
النقدية الخاصة بالمشروع الواردة في JEL‏ السابق في الجدول (0-؟) كالتالي: 
جدول (¥-V)‏ 


التدفقات النقدية للمشروع الاستثماري 


السنة التدفق النقدي 
6 دينار 

\ ۰۰۰ دينار 

۲ 0 دينار 
۳ 0 دينار 
3 ۰۰ دينار 
0 0 دينار 


ويمكن توضيح ذلك بيانياً كالتالي: 


التدفق النقدي 


(المبلغ بالألف دينار) 


شكل )١-۷(‏ التدفقات النقدية للمشروعات الاستثمارية 


YYA 


التكلفة الأولية للاستثمار: 

تتكون التكلفة الأولي للاستثمار من جميع النفقات التي تتحملها المنشأة حتى يصبح المشروع 
جاهزاً للاستخدام» ويمكن تصنيف هذه النفقات في مجموعتين هما: 
- تكاليف شراء الأصول الثابتة: 
- تكاليف رأس امال العامل اللازم لتشغيل ا مشروع . 

وهنا يجب أن نلاحظ أن الأصول الثابتة ALB‏ للإهلاك فيما عدا الأراضي أما رأس امال العامل فهو 
غير قابل للإهلاك. ويفترض أنه يتم تكوين رأس امال العامل في بداية حياة المشروع ويتم استرداد قيمته في 


نهاية حياة المشروع. 


طرق تقييم Gleg nih!‏ الاستثمارية: 

يوجد في الحياة العملية عدة طرق للمفاضلة بين المشروعات الاستثمارية منها من يهمل القيمة 
الزمنية للنقود مثل طريقة معدل العائد المحاسبي وطريقة فترة الاسترداد ومنها من يعترف بالقيمة الزمنية 
للنقود مثل طريقة صافي القيمة الحالية وطريقة معدل العائد الداخلي» وسيتم دراسة هذه الطرق على 


التوالي. 
أولاً: فترة الاسترداد Payback Period‏ 
تقيس فترة الاسترداد مدى الفترة الزمنية اللازمة لاسترداد التكلفة الأولية للاستثمارء وهذه تساوي 


عدد السنوات التي يصبح فيها مجموع التدفقات النقدية الداخلة مساوياً لتكلفة الاستثمار الأولية. 


مثال : 


البيانات التالية تخص ال مشروعات eed‏ 


۳۹ 


جدول (¥-V)‏ 
حساب فترة الاسترداد 


المشروع التكلفة الأولية سنة التدفق النقدي فترة الاسترداد 
الاستثماري سنة (صفر) y y ١‏ 
١ 58 00 P0 Poy j‏ 
ب A۸ Vor NV, 0,۰ e‏ 
ج YY AWo Avo A0 e‏ 


ولتحديد فترة الاسترداد ويجب أن نميز بين حالتين هما: حالة التدفقات ال منتظمة وحالة التدفقات 


غير المنتظ 3 


Systematic Cash Flow أولاً: التدفقات المنتظمة‎ 


توصف التدفقات النقدية بأنها منتظمة إذا كانت التدفقات السنوية متساوية كما هو في حالة 
المشروعين أءج. فا مشروع أ يعطي كل سنة تدفقاً نقدياً مقداره ١٠٠,٠۲د.‏ أما المشروع ج فإنه يعطي كل 


سنة تدفقاً نقدياً مقداره AVVO‏ دينار. وهنا يتم تحديد فترة الاسترداد باستخدام المعادلة الآتية: 


فترة الاسترداد = === ........ )6( 
التدفق النقدي السنوي 


وباستخدام هذه المعادلة تكون فترة الاسترداد للمشروع أ» ج كالتالي: 


Ys, ae 
diw \ = ---------- = (I) فترة الاسترداد للمشروع‎ 
e 
Ys, 
سنة‎ V,VY = --------- = فترة الاسترداد للمشروع ج‎ 
A0 


Ye. 


ثانياً: التدفقات غير المنتظمة : 
تحدث هذه الحالة عندما تختلف التدفقات النقدية من din‏ لأخرى كما في حالة المشروع (ب) , 


وهنا يتم تحديد فترة الاسترداد أيضاً بتحديد عدد السنين التي يكون فيها مجموع التدفقات النقدية 
السنوية مساوية لتكلفة الاستثمار الأولية. ففي حالة المشروع المشروع (ب) فإنه يسترد مبلغ 00٠١‏ دينار 
في سنته الأولى» ومن ثم يتبقى بعد ذلك مبلغ 10,٠0٠١‏ د غير مسترد حتى نهاية السنة الأولى وفي السنة 
الثانية يعطي هذا المشروع مبلغ ١٠٠117د‏ وهذا المبلغ أكبر من المبلغ المستردء وبقسمة مبلغ ١٠٠٥۱د‏ على 
+++ يتحدد كسر السنة اللازم لاسترداد ما تبقى من تكلفة الاستثمار بعد نهاية السنة dod!‏ وبهذا 
تكون فترة الاسترداد للمشروع ب هي ١,68‏ سنة. وقد يتم تحديد ذلك في الجدول رقم )٤-۷(‏ . 

جدول رقم (€-V)‏ 


فترة الاسترداد 


السنة الرصيد في أول السنة التدفق السنوي الرصيد في نهاية السنة 
)۲۰,۰۰۰( ۰ )۳۰*۰۰( 
\ (۳۰,۰۰۰) 0۰۰ (۱0,۰۰۰) 
y0 V0 (\0,+++) ۲‏ 


من دراسة الجدول )٤-۷(‏ نجد أن رصيد التدفق النقدي للمشروع ب في نهاية السنة الثانية كان 
موجباً وبهذا يكون قد استرد تكلفته بأقل من سنتين. 

عند استخدام طريقة فترة الاسترداد للمفاضلة بين المشروعات فإن المشروع الذي يسترد تكلفته 
بوقت أقصر هو الأفضل. ومقارنة نتائج تحليل ال مشروعات od‏ ج الواردة في الجدول (۳-۷) نجد أن 


المشروع (I)‏ هو أفضل هذه المشروعات الاستثمارية لأن فترة استرداده هي أقصر الفترات. 


yes 


يعاب على طريقة فترة الاسترداد إهمالها للقيمة الزمنية للنقود. فهي لا تميز بين التدفقات النقدية 


حسب فترة الحصول عليهاء ولا تأخذ التدفقات النقدية التي ينتجها المشروع بعد فترة الاسترداد في 


الحسبان. وللتغلب على العيب الأخير يمكن الأخذ في الحسبان قيمة التخلص bailout Factor‏ وهذه 


تساوي الثمن النقدي الذي يمكن الحصول عليه عند بيع الأصل في نهاية كل سنة من سنوات حياته 
الإنتاجية. ولإيضاح ذلك افترض أنه مكن بيع المشروع (ج) في نهاية السنة الأولى هبلغ ١٠٠,١٠دينارء‏ وبيعه 
بمبلخ ٠٠٠١‏ دينار في نهاية السنة الثانية ولكن يتوقع أن تكون قيمته البيعية صفراً في نهاية عمره الإنتاجي» 


وعليه تكون التدفقات النقدية السنوية المقدرة وقيمة التخلص لهذا المشروع كما في الجدول (O-V)‏ 


(0-V) جدول‎ 


جدول قيمة التخلص للمشروع (ج) 


السنة التدفق النقدي | التدفقات النقدية | قيمة التخلص في مجموع التدفقات الرصيد غير 
السنوي التشغيلية نهاية السنة وقيمة التخلص اطمسترد 

(۳۰,۰۰۰) (۲۰,۰۰۰( 

(\¥A0) ۸10 ۱۰, AVVO ANNO ١ 
yyy: vr 3 \vyr Ao ۲ 
ONO YO,AEO صفر‎ YOAEO Ao ۳ 


وبدراسة الجدول (0-۷) نجد أن التدفقات النقدية التشغيلية في نهاية السنة الثانية تساوي 


٠‏ دينارء وفي نهاية هذه السنة هكن التخلص من المشروع ببيعه 1,٠٠١ ale‏ دينار. لذلك يكون 


مجموع التدفقات النقدية التشغيلية وغير التشغيلية للمشروع في نهاية السنة الثانية 7٠‏ /"دينارء وبالتالي 


يكون قد تم استرداد تكلفة المشروع بفترة اقل من سنتين. وهنا يجب أن يتم تشغيل المشروع لفترة سنتيز 


حتى يتحقق هذا الأمر ولا بد من بيع المشروع في نهاية السنة الثانية. 


rey 


وعلى الرغم من عدم واقعية افتراض بيع المشروع إلا أن اعتبار قيمة التخلص يشير إلى قدرة المنشأة على 
استرداد تكلفة الاستثمار بتشغيل الأصل أو بيعه إذا قررت ذلك. 

وعلى الرغم من الانتقادات ا موجهة إلى طريقة فترة الاسترداد فإنه لازال يتم استخدامها في الحياة 
العمليةء لأنها تعتبر مؤشراً على درجة خطورة ا مشروع» فا مشروع الذي تتجمع تدفقاته في المستقبل 
القريب أقل مخاطرة من المشروع الذي تجمع تدفقاته في ا مستقبل البعيد OV‏ المشروع ذو فترة الاسترداد 
الأقصر يسمح للمنشأة استثمار أموالها ا مستردة من المشروع في مجالات استثمار أخرى إذا اكتشفت 
مجالات استثمار أفضلء أضف إلى ذلك إن البعض أدعى أن هذه الطريقة تناسب طريقة تفكير الإدارة. 
ففي حالة ربط مكافأة الإدارة بالأرباح فإنه يمكن إثبات أن الإدارة تفضل المشروعات التي تتحقق فوائدها 
في وقت أقصر لأنها تساعدها على تعظيم حصتها من الأرباح بعد فترة الاسترداد. 
ثانياً: طريقة معدل العائد ا محاسبي: Accounting Rate of Return‏ 

يعرف معدل العائد المحاسبي على أنه صافي الربح مقسوماً على تكلفة الأصول الرأسمالية. ويفيد 
هذا المعدل في معرفة اثر المشروعات الاستثمارية الجديدة على معدل العائد (الربح) المحاسبي للمنشأة 
وا معروف باسم معدل العائد على الأصول» ولتحديد هذا المعدل يجب تحويل التدفق النقدي إلى ربح 
محاسبي وذلك بطرح الاستهلاك السنوي من التدفق النقدي السنوي في حالة التدفقات النقدية المنتظمة 
وإذا كانت التدفقات النقدية غير منتظمة فإنه يمكن استخدام متوسط هذه التدفقات بدلاً من حسابه 
لكل سنه على حدة. وعلى الجانب الآخر يتم قياس تكلفة الأصول أما باستخدام التكلفة الأولية أو 
باستخدام متوسط التكلفة » وهذه تساوي تكلفة المشروع أول المدة زائد تكلفته آخر المدة مقسوماً على . 


ولتوضيح طريقة حسابه سيتم استخدام المعلومات الآتية: 


yey 


مثال (¥-V)‏ 
توفرت البيانات الآتية عن إحدى المشروعات الاستثمارية: 


التكلفة الأولية للاستثمار ۰۰ دينار 

التدفق النقدي السنوي 6 دينار 

العمر الإنتاجى للأصول ٣‏ سنوات 

طريقة الإهلاك القسط الثابت 

نفاية الأصل دينار وتأخذ في الحسبان عند تحديد الإهلاك 


المطلوب : 
حساب معدل العائد mule!‏ للمشروع . 
الحل 


الاهلاك السنوي - ل د = 1۰۰۰ دينار 
التدفق النقدي - الإهلاك 
معدل العائد المحاسبي = د عت هو ع مرت بم يت عت 


تكلفة الاستثمار 


EY aN A Silas‏ افق لنقلي sl cass‏ هوي الولف الأواية 
للاستثمار أو على متوسط تكلفة الاستثمار وتكون نتائج ذلك كالتالي: 


Tess -A1N0 
NY 0V === = معدل العائد المحاسبى على التكلفة الأولية‎ 
Ys, 
Y0 
% YV,V = ------------ = معدل العائد ال محاسبى على متوسط التكلفة‎ 
Yous +¥s, 
y 


تمتاز هذه الطريقة ببساطتها وسهولة حسابهاء وتفيد في معرفة اثر المشروع الاستثماري الجديد 


على معدل العائد على أصول المنشأةء OV‏ هذا ا معدل هو عبارة 


Yee 


عن المتوسط المرجح معدل أرباح الأصول القائمة قبل الاستثمار الجديد. ومعدل أرباح الاستثمار الجديد. 
فمثلاً إذا كان معدل العائد على أصول الشركة قبل المشروع الجديد هو %1۸ ومجموع أصولها 0 مليون › 
dls‏ معدل أرباح Eg pdb!‏ الجديد هي %٤‏ وتكلفته 0,امليون دينار عندها يكون معدل العائد على 
أصول المنشأة بعد المشروع الجديد هو %11,۷ = ( 9016 (0x 9018+ Y,0x‏ + )040,¥( لذلك يؤدي 
المشروع الجديد إلى تخفيض معدل العائد على الأصول إلى 9017.1 بعد أن كان %1۸ وقد تؤدي هذه 
النتيجة إلى قيام الإدارة برفض المشروع الجديد حتى إذا كان المشروع يحقق مكاسب اكبر من تكلفة 


الأموال المستثمرة. وبالإضافة إلى هذا العيب» فإن هذه الطريقة تهمل ايضاً القيمة الزمنية للنقود. 


:Net Present Value القيمة الحالية‎ glo طريقة‎ 


تعتبر هذه الطريقة من الطرق المتطورة التي تستخدم في تقييم المشروعات الاستثمارية لأنها 
تراعي القيمة الزمنية للنقودء فالدينار اليوم أكبر قيمة من الدينار الذي يقبض بعد سنة أو عدة سنوات 
لأن الدينار اليوم يمكن استثماره ويعود في نهاية فترة الاستثمار هو وفوائده. 

مثلاً: إذا كان لديك ٠٠١‏ دينار وكان يمكنك استثمارها في حساب توفير يعطي 90٠١‏ سنوياً »> فان 
مبلغ BUI‏ دينار إذا أودع في حساب التوفير ممدة سنة سيحقق فوائد مقدارها ٠١‏ دنانير )901٠١<٠٠١(‏ 
وبالتالي يصبح المبلغ الإجمالي الموجود في حساب التوفير ٠١١‏ دنانير . وعلى الجانب المقابلء إذا وعدنا 
باستلام مبلغ مقداره ٠١١‏ دنانير بعد سنه من OM‏ فإن dod‏ هذا ال مبلغ OM‏ تعرف باسم القيمة الحالية 


وهذه تساوي المبلغ الذي سيتم استلامه في المستقبل مضروباً في معامل خصم معين. 


Yeo 


ويتوقف معامل الخصم على عاملين هما طول الفترة الزمنية التي تفصل بين استلام المبلغ والوقت 
الحالي وهذه تقاس بالسنوات في حالة المشروعات الرأسماليةء ومعدل الخصم والذي يسمى بتكلفة رأس 


امال أو سعر القطع, ويمكن ALS‏ القيمة الحالية glee GY‏ حسب المعادلة الآتية: 


ق ح - القيمة الحالية. 
نق أ - التدفق النقدي في السنة أ. 
ف - تكلفة الأموال. 


.. ويمكن dole]‏ كتابة المعادلة السابقة كالتالي: 


ويعرف اللفظ الأخير من المعادلة )1( باسم معامل الخصم. ولحسن الحظ يتوفر في كتب المحاسبة 
الإدارية جداول تعرف باسم جداول القيمة الحالية لتحديد قيمة هذا المعامل تشير سطورة إلى السنوات 
وتشير أعمدته إلى معدل الخصم أو القطع. ولتوضيح ذلك افترض أن التكلفة الرأسمالية لمشروع معين هي 
دينار وعمره سنتين و يعطي خلالها تدفقاً نقدياً واحداً مقداره ١10٠١‏ دينار في نهاية السنة الثانية 
وأن تكلفة رأس امال .90٠١‏ 


تحديد القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة. 


yer 


القيمة الحالية = التدفق النقدي x‏ معامل خصم القيمة الحالية 


معرفة معدل الخصم نذهب إلى جدول القيمة الحالية في الملحق )١(‏ في هذا الكتاب» ونظراً OY‏ 
سعر الخصم 90٠١‏ وعمر المشروع هو سنتين. لذلك يكون معامل الخصم هو الرقم الواقع عند تقاطع 
العمود المعنون ب %٠١‏ والسطر الثاني يكون معامل الخصم هو ٠,877‏ . 

لذلك تكون القيم الحالية لهذه التدفق النقدي هي: 

۰,۸۲٢ × ۰۰‏ = 181983 دينار. 

وبطرح تكلفة الاستثمار من القيمة الحالية للتدفق النقدي نتوصل إلى Glo‏ القيمة الحالية 
للمشروع وهذه تساوي WA )=۱١,٠٠١-۱۳۹۲۹(‏ دينارء ونظراً لأن Glo‏ القيمة الحالية للمشروع موجبة 
لذلك يعتبر المشروع buys‏ اقتصادياً. 

وبدراسة الأرقام السابقة هكن التوصل إلى الحقائق الآتية: 

.١‏ أن Glo‏ القيمة الحالية للمشروع موجبة وبالتالي هكن التوصية بقبول المشروع. 


؟. أن التدفق النقدي الذي تم استلامه في نهاية السنة الثانية قد غطى البنود الآتية: 


E‏ التكلفة الأولية للاستثمار 

۱۳۹۲۹ - ۱۹0۰۰ = تكلفة رأس امال‎ ae 
صافي القيمة الحالية وهي أرباح المشروع‎ 44 
الإجمالي / التدفق النقدي‎ 0 


لاع" 


تكلفة الأموال: 

يعرف معدل الخصم» بتكلفة راس امال أو تكلفة الأموال» ولقد حظي هذا الأمر باهتمام كبير في 
الإدارة AYLI‏ ولتحديده تم اقتراح عدة طرق في الإدارة المالية ومنها طريقة المتوسط ال مرجح التي اقترحها 
العالمان موديجلياني ches‏ وموجب هذه الطريقة يجب دراسة تكلفة مصادر التمويل التي استخدمت في 
مويل أصول المشروع. وهذه تتكون في العادة عبارة عن القروض وأموال حقوق الملكية. وتختلف تكلفة 
هذه المصادر لاختلاف درجة المخاطرة التي يتعرض لها أصحابهاء وبعد تحديد تكلفة هذه المصادر ومقدار 
الأموال المستخدمة منها يتم حساب المتوسط المرجح لتكلفة الأموال بضرب تكلفة الأموال في نسبتها في 


إجمالي التمويلء ولتوضيح ذلك افترض أنه تم تمويل إحدى المشروعات الاستثمارية كالتالي: 


جدول (1-V)‏ 
مصادر تمويل المشروع الرأسمالي 
مصادر التمويل القيمة التكلفة بعد الضريبة 
دين طويل الأجل ege‏ %1۲ 
اسهم ممتازة لان 90 
اسهم عامة Pees‏ 81۸ 


وعليه فإن المتوسط المرجح لتكلفة الأموال هو: 


مما سبق نجد أن تكلفة الأموال تتكون من تكلفة جميع مصادر التمويل التي استخدمت في 


مويل المشروع الاستثماري وليس من تكلفة الاقتراض. 


YEA 


وعلى الجانب الآخرء قامت نظرية التمويل الحديثة بتقديم نموذج تقييم جديد يعرف باسم 


تموذج تقييم الأصول الرأسمالية Capital Assets Pricing Model‏ وهو حسب Volek)‏ الآنية: 


ER=R, +B, (R,-R,) 


حيث أن 9@ER,‏ معدل jew‏ القطع وهو معدل أرباح الأصل J‏ وأن ,۸ هو معدل العائد الخالي 
من المخاطرةء dip‏ ,۸ هو معدل العائد على أسعار اسهم السوق UL‏ وأن ,8وهي سعر وحدة المخاطرة 
وعلى الرقم من المجهودات الكبيرة التي بذلت لتحديد معدل سعر القطع فقد وجد أن منشآت الأعمال 


تحدد هذا ال معدل على أساس الخبرة الشخصية (الرجبي» 1998). 


Net Present Value القيمة الحالية‎ glo 
& 9 pil تعرف صافي القيمة الحالية على أنها الفرق بين القيمة الحالية للتدفقات النقدية وتكلفة‎ 


الأولية ويتم التعبير عنها باستخدام المعادلة التالية: 


ص ق ح = صافي القيمة الحالية. 
مج = مجموع القيمة الحالية للتدفقات من المفردة أ-١‏ وحتى المفردة ]= ن 


۱= 


نق١‏ 
------ القيمة الحالية للتدفق النقدي في سنة أ. 
i(S+))‏ 


ن: آخر سنة في حياة المشروع. 
ف: تكلفة رأس المال. 


ت: التكلفة الأولية للاستثمار. 


yes 


يعرف الكسر ١/(١+ف)أ‏ في المعادلة رقم )0( بمعامل خصم القيمة الحالية لسنة (I)‏ ويتم الحصول 
عليه من الملحق أ وتكون ص ق ح موجبة إذا كانت القيمة الحالية للتدفقات النقدية اكبر من تكلفة 
الاستثمار والعكس صحيح. 

ولتوضيح حساب Glo‏ القيمة الحاليةء سيتم استخدام البيانات الواردة في الجدول (¥-V)‏ والخاصة 


بالمشروعين ب»جءمع افتراض أن تكلفة راس امال هي .90٠١‏ 


أولاً: صافي القيمة الحالية للمشروع (ب): 
جدول (V-V)‏ 


صافي القيمة الحالية للمشروع ب 


السنة التدفق النقدي معامل الخصم القيمة الحالية 
( ۳۰,۰۰۰( 0۰ (۳۰,۰۰۰( 
O1 ۱ 0° ١‏ 
y‏ لاا Vere “AYE‏ 
YVoY ۳‏ ۳إ„ ۸1۹ 
صافي القيمة الحالية Neve‏ 


لقد تم الحصول على معاملات الخصم من الملحق رقم (أ) ولتحديد القيمة الحالية ثم ضرب 
معامل خصم القيمة الحالية في التدفق النقديء وبجمع القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلةء وطرح 


تكلفة الاستثمار نتوصل إلى Glo‏ القيمة الحالية للمشروع. ولأنها dad‏ موجبة يكون المشروع مقبولاً. 


ثانياً: صافي القيمة الحالية للمشروع (ج): 
جدول (A-V)‏ 


صافي القيمة الحالية للمشروع ج 


السنة التدفق النقدي معامل الخصم القيمة الحالية 
(ss)‏ 1۰ 0 
VAY 9 ۸0 ١‏ 
AYE ۸0 ۲‏ ۱1۹ 
“Vol AVVO 1‏ 3۷۲ 
Glo‏ القيمة الحالية IEF‏ 


لقد تم تحديد القيمة الحالية لكل تدفق سنوي بضربه في معامل خصم القيمة الحالية الذي يتم 
استخراجه من جدول القيمة الحالية. وبجمع القيمة الحالية للتدفقات النقدية وطرح تكلفة الاستثمار 
منها نتوصل إلى Blo‏ القيمة الحالية. 

وبهذا نجد أن للمشروعين ب»ج Glo‏ قيمة حالية موجبة لذلك يتم قبولهما إذا توفرت الأموال 
اللازمة للاستثمار. 

أما إذا لم تتوفر الأموال الكافية أو أن هذه المشروعات هي مشروعات بديلة بحيث إذا تم قبول 
إحداها يجب رفض المشروع الآخر فإنه في هذه الحالات يجب أن يتم اختيار المشروع (ج) GY‏ يعطي 
صافي dad‏ حالية أعلى من Glo‏ القيمة الحالية للمشروع (ب). لاحظ هنا أن تكلفة استثمار المشروعين 
متساوية ولذلك قمنا با مفاضلة بين المشروعين باستخدام طريقة Glo‏ القيمة الحالية. Lal‏ إذا كانت قيمهما 


مختلفة فلا بد من مراعاة ذلك قبل التوصل إلى رأي نهائي بخصوصهما. 


01 


التدفقات النقدية المنتظمة: 

عندما يعطي المشروع تدفقات نقدية متساوية من فترة لأخرى يمكن تبسيط العمل باستخدام 
جدول الدفعات السنوية الملحق رقم (۲) بدلاً من المحلق رقم .)١(‏ فكل رقم في الجدول رقم (۲) Lie‏ 
القيمة الحالية ١ glib‏ دينارء يقبض في نهاية كل سنة على مدار عدة سنوات وبمعدل فائدة معين. فمثلاً: 
إذا كانت الدفعة السنوية منتظمة EM‏ سنوات وتكلفة راس امال 96٠١‏ عندها نذهب إلى جدول 
الدفعات السنوية ملحق رقم (7) وعند تقاطع السطر الثالث والعمود %٠١‏ نجد أن معامل الخصم يبلغ 
۷۸ وعليه ستكون Glo‏ القيمة الحالية المشروع (ج) الوارد أعلاه لأنه يعطي تدفقات منتظمة هي: 


صافي القيمة الحالية = الدفعة السنوية × معامل خصم الدفعة السنوية - تكلفة الاستثمار 


٠١٣١١١ — V,ENTAX 8510 = صافي القيمة الحالية‎ ae 


۱٤٩١ =‏ دينار. 


وهي نفس الرقم الذي تم التوصل إليه سابقاً في الجدول (A-V)‏ 


دليل القيمة الحالية: 

يعتبر صافي القيمة الحالية مؤشراً مناسباً لمقارنة المشروعات البديلة عندما تتساوى تكلفتها الأولية 
ولكن إذا اختلفت هذه التكلفة تصبح Glo‏ القيمة الحالية أداة بحاجة إلى تطويرء فمثلاً إذا كانت صافي 
القيمة الحالية للمشروع (I)‏ هي ٠٠١‏ دينار Glog‏ القيمة الحالية للمشروع (ب) ٠٠١‏ دينار فعند تساوي 
تكلفة الاستثمار للمشر.وعين يكون المشروع (ب) افضل من المشروع (أ) . ولكن إذا علمنا أن تكلفة 
المشروع (ب) هي ضعف تكلفة المشروع (أ) عندها يكون المشروع (أ) هو الأفضل. ولتجنب هذه المشكلة 


يتم حساب دليل القيم الحالية Present Value Index‏ وهو يساوي: 
yoy‏ 


القيمة الحالية GSW‏ النقدية 
دليل القيمة الحالية - eee roe‏ عد ا ا ا (Ge‏ 
التكلفة الأولية للاستثمار 


ومن المنطقي أن تزيد قيمة دليل القيمة الحالية عن واحد صحيح للمشروع ال مقبول من ناحية 
اقتصادية» وهذا يتحقق louis‏ تكون Glo‏ القيمة الحالية موجبة. فعند الفاضلة بين المشروعات يتم اختيار 


ا مشروع الذي يكون دليل قيمته الحالية. 


Internal Rate Return معدل العائد الداخلى:‎ 


يعرف معدل العائد الداخلي على أنه سعر الخصم الذي يجعل القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
مساوية لتكلفة الاستثمار وهنا تكون صافي القيمة الحالية للمشروع صفراً وباستخدام الرموز الواردة في 
المعادلة رقم )0( يتم التعبير عن هذا الوضع باستخدام المعادلة التالية: 


نق ١‏ 
مح -------- - & = صفر 1-8 000011 
أ۱ (۱+ ف)۱ 


وبدراسة هذه المعادلة نجد أن ال مجهول الوحيد بها هو ف ( jew‏ القطع) WY‏ نعرف قيمة 
التدفقات النقدية وسنوات حياة المشروع. ولتحديد قيمة (ف) نواجه بأحد احتمالين هما: أن تكون 
التدفقات النقدية منتظمة » أو أن تكون غير منتظمة وهذه الحالات سيتم مناقشتها على التوالي: 


Voi‏ التدفقات النقدية المنتظمة: 
عند تساوي التدفقات النقدية من din‏ لأخرى هكن إعادة كتابة المعادلة (V)‏ كالتالي: 
تكلفة الاستثمار 


معامل خصم الدفعة السنوية - تلمح رم عو Oe‏ 


التدفق النقدي السنوي 


yoy 


وبتطبيق هذه المعادلة على البيانات الخاصة بالمشروع (ج) tod‏ أن معامل خصمه يساوي: 
oo‏ 
TAVIS ==‏ 


ولأن عمر المشروع هو ثلاث سنوات فإنه يتم إيجاد قيمة معامل الخصم من جدول الدفعات 
السنوية وذلك بقراءة معاملات الخصم الموجودة في السطر الثالث في جدول الدفعات السنوية ونبحث فيه 
عن gle‏ مقداره 7,710 ونجده عند تقاطع السطر الثالث وعمود %1٤‏ وبالتالي يكون معدل العائد 
الداخلي للمشروع ج هو WIE‏ ولمعرفة ما إذا كان المشروع مقبولاً من dol‏ اقتصادية أم لا تتم مقارنة 
معدل العائد الداخلي مع تكلفة الأموالء فإذا زاد عنها يعتبر المشروع مقبولاً Lal‏ إذا قل عنها فإنه يعتبر غير 
مقبول. 
ثانياً: التدفقات النقدية غير المنتظمة: 

في حالة عدم تساوي التدفقات النقدية أو عندما تتساوى هذه التدفقات مع وجود قيمة لنفاية 
المشروع يجب أن يتم تحديد معدل العائد الداخلي عن طريق التجربة والخطأ. وللبدء في التجربة يتم 
استخدام أي معدل قطع لتحديد Glo‏ القيمة الحالية للمشروع, فإذا وجد أنها موجبة عندها يجب رفع 
معدل القطع, أما إذا كانت سالبة فإنه يجب تخفيض هذا ا معدل ويتم تكرار المحاولة حتى يتم تحديد 
ا معدل الذي يحقق الشرط ا مطلوب وهو تساوي القيمة الحالية للتدفقات مع تكلفة الاستثمار. 

وفي حالات معينة قد نصل عند استخدام معدل خصم معين إلى وجود صافي قيمة حالية موجبة, 
وعند استخدام معدل أعلى dio‏ نصل إلى Glo‏ قيمة حالية سالبة» وفي هذه الحالة حتى يتم الوصول إلى 


رقم معدل العائد الداخلي يمكن استخدام المعادلة التالية: 


Yo’ 


ص ق ح عند ف١‏ - ص ق ح عند ف۲ 


ولتوضيح حساب معدل العائد الداخلي سيتم استخدام بيانات المشروع (ب) الواردة في الجدول 


(Y-V) 
(9-V) جدول‎ 
حساب معدل العائد الداخلي‎ 
السنة التدفق النقدي معدل الخصم القيمة الحالية معدل الخصم القيمة الحالية‎ 
901١6 عند 9011 عند‎ 
(۳۰,۰۰۰( 1, (۳۰,۰۰۰) 1 (۳*۰۰) 
E۸1 „AVY ete ۹ 0 \ 
۳۰۸۱ ,ر‎ \YooY 7۲ ۱۷, ۲ 
Yorr so ۷۱ الات‎ Vor ۳ 
صفر‎ AV 


عند تحديد معدل العائد الداخلي تم البدء باستخدام معدل خصم 90١١‏ وعنده تبين أن Glo‏ 
القيمة الحالية للمشروع موجة ولذلك قمنا باستخدم معدل أعلى من WU %١١‏ يتم استخدام معدل 
5 وعنده تبين لنا أن صافي القيمة الحالية صفراً ولذلك فأن معدل العائد الداخلي للمشروع (ب) هو 
MVE‏ 

والآن افترض أنه تم البدء معدل WIT‏ وعنده ستكون Glo‏ القيمة الحالية هي : )٠٠,٠٠١(‏ + 
٠,191 x V۲ + A x 1, °°° + AAO X 0*۰‏ =( 771 دينار وبعدها Lind‏ باستخدام معدل %۱0 

وعنده ستكون صافي القيمة الحالية هي: 
TOVxYVOY+ ‘VOIX ١ا/...+‎ * AIX Os sst (*,***)‏ ,+ 
= )۳۸۰( 


ابلس — —— ن ڪڪ 


إذن لدينا OM‏ قيمة dle‏ موجبة عند 9017 Glo dads‏ حالية سالبة عند 9010. هنا يمكن 


استخدام المعادلة رقم )9( لتحديد معدل العائد الداخلي بصورة تقريبية كالتالي: 


%1۹ = )90 1188 %10) x سد‎ + %۹۲ 


0 - 1 


إذن معدل العائد الداخلي = NYA‏ 


ومن خصائص معدل العائد الداخلي أنه يفترض إعادة استثمار التدفقات بمعدل يساوي معدل 
العائد الداخلي» Sided‏ عندما يحقق المشروع معدل ile‏ داخلي مقداره %1١‏ فإن تدفقات النقدية يتم 
إعادة استثمارها بهذا ا معدل إلى ما لا نهايةء وهذا يؤدي إلى التحيز تجاه المشروعات الأقصر عمراً إذا كان 
معدل عائدها الداخلي أعلى من المشروعات الأكبر حجماً إضافة إلى ذلك فإنه هكن حساب عدة معدلات 
عائد داخلي للمشروع إذا كانت إحدى تدفقاته النقدية سالبة. وعلى الرغم من هذه الانتقادات» ميل 
الكثير من المديرين إلى استخدامه كأداة للمقارنة بين المشروعات» حيث يبدأون بتحديد معدل العائد 
المقبول لديهم ثم يقومون باستبعاد أي مشروع لا يؤدي إلى تحقيق عائد أعلى من المعدل الذي تم 
تحديده. وبعد هذه المرحلة تتم دراسة المشروعات التي تخطت ال معدل المستهدف للمفاضلة بينها. 

ومن المزايا الرئيسية لهذه الطريقة أنها تأخذ في الحسبان القيمة الزمنية للنقود حيث أن تكلفة 


الأموال مساوية ممعدل العائد الداخلي. 


For 


The Pay Back Reciprocal  دادرتسالا معكوس فترة‎ 

يستخدم معكوس فترة الاسترداد لتقدير معدل العائد الداخلي ويتحدد بقسمة واحد صحيح على 
فترة الاسترداد » فمثلاً إذا كانت فترة الاسترداد لإحدى المشر.وعات هي © سنوات OLS‏ معكوس BRS‏ 
الاسترداد يساوي 6 )\/0(. 

ولي يكون هذا التقدير معدل العائد الداخلي Vario‏ يشترط أن يكون طول فترة التدفقات 
النقدية للمشروع ضعف فترة الاسترداد على الأقلء ولذلك حتى يتم استخدم معكوس فترة الاسترداد 
للمشروع السابق في تقدير معدل عائده الداخلي يجب أن تكون فترة التدفقات النقدية لهذا المشروع ٠١‏ 
سنوات على الأقل وإلا فسيكون ال معدل المقدر أعلى من معدل العائد الفعلي الذي يتم حسابه عن طريق 


خصم التدفقات النقدية» أو عن طريق التجربة والخطأً. 


YoV 


الخاهة 


في هذا الفصل Lod‏ بدراسة موضوع الموازنات الرأسمالية ووجدنا أنها تمثل العملية الإدارية 
المتعلقة بتمويل الأصول طويلة الأجل والحصول عليها. والمفاضلة بينها لاختبار أفضلها ولاتخاذ هذه 
القرارات يتم استخدام التدفقات النقدية للمشروعات بدلاً من الأرباح لان الرقم الأخير يتضمن قيود 
تسويات جردية ليس لها تأثير على النقدية. وقد تعرضنا إلى دراسة الطرق المختلفة المستخدمة في تقييم 
المشروعات الرأسمالية وهي طريقة فترة الاسترداد» وطريقة معدل الربح المحاسبي» وطريقة Glo‏ القيمة 
الحالية» وطريقة معدل العائد الداخليء ووجدنا أن لكل طريقة منها مزايا وعيوباً وكان عيب الطريقتين 
الأولى والثانية هو إهمالهما للقيمة الزمنية gd‏ ومع ذلك فإنه يتم استخدامها في الحياة العملية إلى 
الآن. وبالنسبة لطريقتي القيمة الحالية ومعدل العائد الداخلي فقد تم تطبيقهما على التدفقات النقدية 
ا منتظمة وغير ال منتظمة وتم عرض بعض التحسينات عليهما. وفي الفصل التالي ستتم مناقشة مشاكل 
استخدامهما في الواقع العملي حيث سيتم التعرض لأثر الاستهلاك والضرائب والمفاضلة بين المشروعات 
المتنافسة. 


YON 


أسئلة وتهقارين 


السؤال الأول: ما هو الاختلاف بين التدفق النقدي وصافي الربح المحاسبي. 
السؤال الثاني: ما هو المقصود بتكلفة الاستثمار وما هي مكوناتها. 
السؤال الثالث: حدد أنواع القرارات الاستثمارية. 
السؤال الرابع: ما هي أهم مزايا وعيوب طريقة فترة الاسترداد. 
السؤال الخامس: ما هي أهم مزايا وعيوب طريقة معدل الربح المحاسبي. 
السؤال السادس: ما هو معيار قبول المشروعات الرأسمالية عند استخدام كل من طريقة صافي القيمة 
الحالية وطريقة معدل العائد الداخلي. 
السؤال السابع: عرف المقصود بدليل القيمة الحالية وعند استخدامه في تقييم المشروعات الرأسمالية فما 
هي صفة دليل القيمة الحالية للمشروع المقبول. 
السؤال الثامن: حدد الطرق التي يمكن استخدامها في تحديد تكلفة رأس مال. وهل توافق على أن تكون 
تكلفة رأس ال مال مساوية لتكلفة الاقتراض. 
السؤال التاسع: حدد السمات الرئيسة لطريقة معدل العائد الداخلي. 
السؤال العاشر: اشترت إحدى الشركات آلة gle‏ ١٠٠.٠٠٠دينار‏ وعمرها الإنتاجي 1سنوات وتستهلك 
بطريقة مجموع أرقام السنين وبدون اعتبار لقيمة النفايةء ويتوقع أن تعطي هذه الآلة تدفقاً نقدياً 
منتظماً بعد الضريبة مقداره ٠٠,٠٠١‏ دينار في السنةء وتكلفة رأس امال .90٠١‏ 

.١‏ حساب فترة الاسترداد لهذه الآلة. 


۲. حساب Glo‏ القيمة الحالية للآلة. 
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السؤال الحادي عشر: اشترت شركة آلة بمبلغ (س) وعمرها الإنتاجي ٠‏ سنوات» وتحقق معدل عائد داخلي 
مقداره %٠١‏ وكان التدفق النقدي للآلة كالتالي: 
السنة الأولى : ٥٠,٠٠١‏ دينار 
السنة الثانية : 60,٠٠٠‏ دينار 
السنة الثالثة: ٠٠,٠٠٠١‏ دينار 
.١‏ تحديد تكلفة هذه الآلة. 


UY) فترة الاسترداد لهذه‎ Glue .Y 


السؤال الثاني عشر: اشترت شركة آلة هبلغ 10٠٠٠١‏ دينار وعمرها الإنتاجي > سنوات وتقدر تدفقاتها 
النقدية السنوية خلال حياتها الإنتاجية كالتالي: 
السنة الأولى ٠٠,٠٠١‏ 
السنة الثانية 0٥,٠٠١‏ 
السنة الثالثة ١٠٠,لاع‏ 
السنة الرابعة ٠٠,٠٠١‏ 
تحديد Glo‏ القيمة الحالية UW‏ إذا كانت تكلفة رأس SU!‏ %۸. 


السؤال الثالث عشر: تدرس إحدى الشركات مشروعاً استثمارياً تكلفته الأولية ۲٠٠,٠٠١‏ دينار ويتوقع أن 
تبلغ تدفقاته النقدية 00.٠٠١‏ دينار في السنة ولمدة 0 سنوات ويتوقع أن تبلغ قيمة نفايته في نهاية السنة 
الأولى 7٠٠٠٠٠١‏ دينار وأن تتناقص dad‏ هذه النفاية بمبلغ 60,٠٠٠١‏ دينار سنوياً بعد السنة الأولى إلى أن 


تصبح صفراً في نهاية عمره الإنتاجي. 


۲1۰ 


.١‏ حساب فترة الاسترداد بدون اعتبار لقيمة التخلص. 


۲. حساب فترة الاسترداد مع اعتبار قيمة النفاية. 


السؤال الرابع عشر: Sad‏ إحدى شركات البناء في شراء جرافة ورافعة بلغ ٠٠٠٠٠١‏ د ويتوقع أن تكون 
حياتهما الاقتصادية ۸ سنوات وأن تكون قيمة النفاية لهما في نهاية عمرهما الإنتاجي ٠١,٠٠١‏ دينار 
ويتوقع أن تبلغ التدفقات النقدية لهما 20.0٠١‏ دينار في السنتين الأولى والثانية وأن تنخفض هذه 
التدفقات إلى ٠٠,٠٠١‏ دينار في كل سنه من السنوات الباقية من عمرهما الإنتاجي. 

.١‏ حساب فترة الاسترداد لهذا المشروع. 


. حساب معدل العائد المحاسبي على متوسط الاستثمار في نهاية السنة الأولى. 


السؤال الخامس عشر: اشترت شركة آلة بلغ 20.٠٠١‏ دينار في ٠٠١1/1/١‏ ونظراً للتطور الصناعي عرض 
على الشركة يوم 7٠١1/1/0‏ آلة جديدة ٠٠,٠٠١ glee‏ دينار ومن ضمن العرض أن تقوم الشركة الصانعة 
بشراء الآلة القدهة ٠١,٠٠١ glee‏ دينار إذا اشترت الشركة الآلة الجديدة. وتقدر تكاليف التشغيل النقدية 
للآلة القدمة ale‏ ١٠٠,٠٠دينار‏ سنوياً أما الآلة الجديدة فإن تكاليفها التشغيلية تقدر هبلغ ٠٠,٠٠١‏ 
دينار فقط وتقدر تكلفة راس SUL!‏ بنسبة .90٠١‏ 

حساب Glo‏ القيمة الحالية للآلتين إذا كان العمر الإنتاجي لهما > سنوات. 


السؤال السادس عشر: تبلغ تكلفة الأصول الثابتة في مشروع استثماري ٥٠,٠٠١‏ دينار ويتم استهلاكها 
بطريقة القسط Col!‏ على مدار 0 سنوات بعد طرح قيمة 


نض 


النفاية والبالغة 000١‏ د. ويتوقع أن يعطي هذا المشروع تدفقاً نقدياً قبل الضرائب مقداره ١7٠٠١‏ 
دينار في السنة وأن معدل ضريبة الدخل %٤١‏ ومعدل تكلفة رأس امال هي ONY‏ 
المطلوب: 

.١‏ تحديد التدفق النقدي السنوي للمشروع بعد الضرائب. 

'". تحديد قيمة Glo‏ القيمة الحالية للمشروع. 

۳. تحديد فترة الاسترداد. 


.٤‏ تحديد معدل العائد المحاسبي على متوسط الاستثمار في السنة الأولى. 


السؤال السابع عشر: تبلغ التكلفة لمشروع استثماري ١6770‏ دينار وعمره الإنتاجي 0 سنوات ويتوقع أن 
تبلغ تدفقاته النقدية ١٠٠٠٠دينار‏ سنوياً وتكلفة رأس المال NY‏ 
ا لمطلوب: 


.١‏ تحيد فترة الاسترداد. 


۲. حساب معدل العائد المحاسبي على الاستثمار الأولى ومتوسط تكلفة الاستثمار. 
¥. حساب معدل العائد الداخلي. 


.٤‏ حساب Glo‏ القيمة الحالية للمشروع. 


السؤال الثامن عشر: تقوم إحدى الشركات بدراسة مشروع استثماري. ويتوقع أن تبلغ تكلفة 
الآلات اللازمة 00٠٠١‏ دينار ومصروفات تركيبها وتشغيلها وإجراء بعض التعديلات عليها 
دينار يتم استهلاك هذه الأصول بطريقة مجموع أرقام السنين وعلى مدار عمرها 


الإنتاجي الذي aly‏ 0 سنوات. GU‏ يتوقع بيع 


yy 


أصول هذا المشروع في نهاية السنة الثالثة بمبلغ ١٠٠,٠٠دينار.‏ ويتوقع أن يحتاج تشغيل هذه الآلات إلى 


زيادة في رأس امال العامل مقدارها 20٠١‏ د» ويتوقع أن يؤدي هذا المشروع إلى توفير مبلغ 7٠١,٠٠١‏ دينار 


1c 
Ef 


.١‏ تحديد إجمالي تكلفة الاستثمار 


. تحديد Slo‏ القيمة الحالية للمشروع إذا كان سعر القطع9017. 


ry 


1€ 


الموازنة الرأسمالية: أمور عملية 


أهداف الفصل : 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادرا على معرفة : 
.١‏ أثر الضرائب على التدفقات النقدية . 
.٣‏ أثر الاستهلاك على التدفقات النقدية . 
". المقارنة بين المشروعات الجديدة والمشروعات القدهة . 
€. المقارنة بين طريقة Glo‏ القيمة الحالية وطريقة معدل العائد الداخلي . 
0. عيوب استخدام طريقة معدل العائد الداخلي عند المفاضلة بين المشروعات . 
1. المقارنة بين المشروعات الرأسمالية عند اختلاف تكلفة الاستثمار. 


. المقارنة بين المشروعات الرأسمالية عند اختلاف عمرها الإنتاجي. 


< 
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وه 


مقدمة: 

في الفصل السابق تم دراسة موضوع الموازنات الرأسمالية وركزنا به على طرق تقييم المشروعات 
الرأسمالية في حالة عدم وجود ضريبة دخل وهذا الأمر جعلنا لا نعتبر قيمة الاستهلاك عند حساب 
التدفقات النقدية وفي هذا الفصل سوف تسقط تلك الافتراضات ونساير الحالة العامة وهي أن كل دول 
العام تفرض ضرائب دخل على مواطنيها. سوف يؤثر على النتائج النهائية لتقييم المشروعات الرأسمالية. 
ضرائب الدخل: 

تعد ضريبة الدخل من الأدوات المالية التي تستخدمها الدولة SLU‏ على النشاط الاقتصادي 
ودعمه وتوفير الحصيلة AYLI‏ مواجهة الإنفاق العام لذلك يتم فرض ضريبة على الأرباح التي تحققها 
الشركات. وفي الأردن يتم فرض dy pall‏ على أرباح المشروعات وكذلك قامت الدولة بإصدار قانون تشجيع 
الاستثمار يعفي شركات معينة من ضريبة Jew‏ وكان آخر تعديل له عام ٩۱۹۹ء‏ ويعطى هذا القانونء 
بموافقة لجنة وزارية ومصادقة مجلس الوزراء بعض المشروعات الرأسمالية الجديدة التي تتوافر فيها 
شروطا معينة إعفاءاً من dy pd‏ الدخل GLA‏ تتراوح من O‏ سنوات إلى ١١‏ سنة» كما يعفي الأصول الثابتة 
المستوردة من الرسوم الجمركية أيضاً وللحصول على الإعفاءات الواردة في هذا القانون يجب استخدام 
الأيدي العاملة الأردنيةء والمواد الخام الأردنية» وتشجيع وتنمية الصادرات» وتوفير العملات الصعبةء وإقامة 
امشروع لأول مرة ف ا مملكة . فعند حصول المشروع على الإعفاءات السابقة يجب إعداد التدفقات 
النقدية doled)‏ بفترة الإعفاء بدون الأخذ في الحسبان ضريبة JEW!‏ ثم تحديد التدفقات النقدية بعد 
الضرائب للفترة التي تعقب فترة الإعفاء. ولتوضيح طريقة تحويل التدفقات النقدية من قبل الضرائب إلى 


بعد الضرائب سيتم الاعتماد على البيانات الآتية : 


rw 


تدرس إحدى الشركات مشروع إنفاق رأسمالي تكلفته ٠٠٠٠٠١‏ دينار وعمره الاقتصادي ٤‏ سنوات 
« ويتوقع أن يعطي تدفقات نقدية سنوية مقداره ٠٠,٠٠١‏ دينار قبل dy pall‏ » وأن ضريبة الدخل %٤١‏ . 
ويتم استهلاكه باستخدام طريقة القسط الثابت ولا تستطيع الشركة الحصول على إعفاءات قانون تشجيع 
الاستثمار لهذا ا مشروع. 
تحديد التدفق النقدي السنوي بعد الضرائب لهذا المشروع . 
الحل : 
نظراً OY‏ التدفقات النقدية والاستهلاك الخاص بهذا المشروع متساوي من سنه لأخرى لذلك 
سنكتفي بممعالجة التدفق النقدي لسنة واحدة ويمكن تحديد التدفق النقدي السنوي بعد الضرائب GILS‏ 
راع التدفق النقدي السنوي قبل الضرائب 
)۲0,۰۰۰( ناقص الاستهلاك السنوي )6/٠٠١,٠٠(‏ 
mo‏ التدفق النقدي بعد الاستهلاك وقبل الضريبة 
(e+)‏ ناقص ضريبة الدخل 906١ ١0,0٠٠‏ 
gle Ay‏ الربح بعد dy pall‏ 
Y0,‏ + الاستهلاك 


PE,‏ التدفق النقدي بعد الضريبة 


ولقد تم إضافة الاستهلاك إلى Glo‏ الربح بعد dy pall‏ لأنه نفقة غير نقدية وتم خصمها من 
الإيرادات قبل تحديد التدفق النقدي بعد الاستهلاك. 
ويمكن التوصل إلى نفس الرقم السابق للتدفق بتحويل التدفقات النقدية الداخلة والخارجة كل 


على حده من تدفق نقدي قبل الضريبة إلى تدفق نقدي بعد الضريبة 


YU 


وذلك بضرب التدفق النقدي في متمم معدل dy pd‏ الدخل وضرب المصروف غير النقدي مثل الاستهلاك 
في معدل ضريبة الدخل. وبتطبيق ذلك على المعلومات الواردة أعلاه تكون التدفقات النقدية للمشروع 
بعد الضريبة كالتالي:- 


٠٠٠١‏ الإيرادات النقدية = -١( × ٤٠٠,٠٠١‏ معدل ضريبة الدخل) 


(%€+ × ؟6,0٠0(‎ = الوفر الضريبي للاستهلاك‎ ٠٠,٠٠١ 


انا التدفق النقدي للداخل 


بدراسة ما تم أعلاه نجد أن الإيرادات قد قسمت بين المنشأة وضريبة الدخل فحصلت المنشأة 
على 901١‏ منها وحصلت دائرة dy pd‏ الدخل على 996٠‏ منها وبامثل تتحمل دائرة ضريبة الدخل %٤١‏ من 
قيمة المصروفات غير النقدية وهنا بمثلها الاستهلاك Ming‏ يعتبر تدفقاً نقدياً للمنشأة. وبجمع das‏ دائرة 
ضريبة الدخل من الإيرادات وحصتها من المصروفات نتوصل إلى رقم dy pall‏ الذي يتم فرضه على رقم 
صافي الربح وهنا gol‏ الاستهلاك إلى توفير مبلغ ٠٠٠٠١‏ دينار من قيمة ضريبة الدخل SY‏ الاستهلاك يعتبر 
من وجهة نظر قانون الضريبة مصروفاً يجب تنزيله من الإيرادات قبل تحديد الربح الخاضع للضريبة. 


وهذا المبلغ يعرف بالوفر الضريبي للاستهلاك. ويتحدد بضرب الاستهلاك في معدل ضريبة الدخل. 


أثر طرق الاستهلاك ال مختلفة: 
عرضت كتب المحاسبة عدة طرق لاستهلاك الأصول منها طريقة القسط الثابت وطرق الاستهلاك 
ال متناقضة. تقوم طريقة القسط COW!‏ بتحميل كل سنة من سنوات حياة المشروع مبلخ ثابت عن 


الاستهلاك. لذلك تكون الوفورات الضريبة السنوية للاستهلاك متساوية من سنة لأخرى. 


7۹ 


وتقوم طرق الاستهلاك المتناقضة بتحميل السنوات الأولى من حياة ال مشروع مصروفات استهلاك 
أكبر من السنوات الأخيرة. وهذا يؤدي إلى أن تكون الوفورات الضريبة للاستهلاك في السنوات الأولى من 
حياة المشروع أكبر من الوفورات الضريبة في السنوات الأخيرة من حياة المشروع. وما كانت أقساط 
الاستهلاك المتناقصة ف السنوات الأولى من حياة المشروع أكبر من أقساط الاستهلاك الثابتة أذن تكون 
الوفورات الضريبية في السنوات الأولى من حياة المشروع في حالة استخدام طرق الاستهلاك المتناقصة أكبر 
من مثيلاتها في حالة استخدام طريقة القسط الثابت. ونظراً لأن الوفورات الضريبية تعتبر تدفقاً نقدياً إلى 
الداخل Cash in flow‏ لذلك تزداد القيمة الحالية للتدفقات النقدية للمشروع عند استخدام طرق 
الاستهلاك المتناقضة بالمقارنة مع استخدام طريقة الاستهلاك الثابت. ولهذا استخدمت طرق الاستهلاك 
ا لمتناقضة كإحدى SLT‏ تشجيع الاستثمار في كثير من الدول. 

ففي الولايات المتحدة يتم تقسيم الأصول الثابتة إلى ثلاث le gore‏ استهلاك yas;‏ على مدى 
ثلاث سنوات» ومجموعة أخرى ويتم استهلاكها على مدى خمسة سنوات والأخيرة ويتم استهلاكها على 
مدى ثمانية سنوات. وهذا بطبيعة الحال يؤدي إلى تقصير عمر الأصول الثابتة ومن ثم رفع نسبة 
الاستهلاك. وف بريطانيا يسمح باستخدام أسلوب الاستهلاك المتسارع. أما في الأردن فلا تسمح دائرة ضريبة 
الدخل باستخدام أي طريقة استهلاك عدا طريقة قسط الاستهلاك الثابت. 

ولتوضيح أثر قيمة طرق الاستهلاك على القيمة الحالية ستتم المقارنة بين القيمة الحالية لوفر 
استهلاك المشروع الوارد في المثال رقم )١(‏ أولاً عند استخدام طريقة مجموع أرقام السنين ثم عند استخدام 
طريقة القسط الثابت. 


V۰ 


أولاً: طريقة أرقام السنين: 


موجب هذه الطريقة يكون الاستهلاك السنوي للأصول الرأسمالية كالتالي: 


3 
السنة الأولى ۰ر × ---- = ۰٠۰۰‏ دينار 
1 
۳ 
ال افا وک ار 
1 
۲ 
السنة e = --- X J,0 aS!‏ دينار 
1١‏ 
١‏ 
السنة الرابعة ٠١,٠٠٠ = ---- X Vesyess‏ دينار 
1١‏ 


لقد تم حساب مقام نسبة الاستهلاك بجمع أرقام سنين حياة المشروع وهي (6+ #+ ۲+ AV‏ 
ويمكن تحديد هذا المجموع بامعادلة الآتية: 


ن (ن+١)‏ 


وبعد حساب الاستهلاك يتم حساب الوفر الضريبي للاستهلاك وذلك بضرب الاستهلاك بمعدل 
ضريبة الدخلء ثم بعد ذلك يتم ضرب مبلغ الوفر في معامل خصم القيمة الحالية لتحديد القيمة الحالية 


للوفر الضريبي للاستهلاك ويحتوي الجدول (1-A)‏ على العمليات الحسابية: 


۷۲ 


(S-A) جدول‎ 


الوفر الضريبي للاستهلاك حسب طريقة مجموع أرقام السنين 


السنة الاستهلاك الوفر الضريبي عند معامل الخصم عند القيمة الحالية لوفر 
السنوي معدل %٤۰‏ 900 الاستهلاك 
\ تابرع \e0ee SÎ Vere‏ 
MANY AY 1c 0۰۰ ee ۲‏ 
VO\~ Ayes Poy ۳‏ °۸ 
yvry UY. Eyer o 3‏ 
القيمة الحالية للوفر الضريبي للاستهلاك 1۹1 


ثانياً: طريقة القسط الثابت: 

يحدد القسط الثابت بقسمة تكلفة المشروع على € سنوات. وهذا المبلغ يحقق وفراً ضريبياً 
مقداره ٠١٠٠١‏ دينار )= ۲٥,۰٠١‏ د والاستهلاك 906٠“‏ معدل (Le pall‏ سنوياً ولمدة أربع سنوات. وأن 
القيمة الحالية لهذا الوفر تساوي: 

الوفر السنوي × معامل خصم الدفعة السنوية وممدة أربعة سنوات. 

PV ع‎ Vege = 


۰۰ دينار 


وبمقارنة القيمة الحالية Sol‏ الضريبي للاستهلاك نجد أنها عند استخدام طريقة مجموع أرقام 


السنين كان أكبر من حالة استخدام طريقة القسط الثابت بلغ ۱٤۹٩‏ دينار (=۳۳,۱۹۱ = .)۳٠۷٠١‏ 


القيمة الحالية للمشروع: 
لحساب القيمة الحالية للمشروع الوارد في SLI‏ السابق يجب الأخذ في الحسبان التدفق النقدي 


السنوي التشغيلي قبل الضرائب ومقداره ٠٠,٠٠١‏ دينار 


VY 


وتحويله إلى تدفق نقدي بعد dy. pall‏ وذلك بضر.به في (١-معدل‏ ضريبة الدخل) لذا فإنه يساوي 
(0.٠.,٠ع‏ × 56,0٠٠0 (= ٠*,٤١-١(‏ دينار. وبعد ذلك تحدد القيمة الحالية لهذا dn pay atti‏ في معامل 
خصم الدفعة السنوية لمدة ٤‏ سنوات وبمعدل 90٠١‏ وهي تساوي : 
القيمة الحالية للتدفق النقدي بعد ۷1٠۰۸١ = ۳۱۷ × ۲٤,۰۰۰ = dy pall‏ دينار 

وتكون القيمة الحالية للتدفقات النقدية التشغيلية للمشروع هي نفسها بغض النظر عن طريقة 
الاستهلاك ال مستخدمة. لذلك Slo GIS‏ القيمة الحالية للمشروع حسب طرق الاستهلاك تساوي:- 

أ- حالة الاستهلاك المتسارع: 

صافي القيمة الحالية - صافي التدفقات النقدية للداخل - تكلفة الاستثمار 

°°° = 0۹71 + 1° = 


AVI =‏ دينار 


ب- حالة قسط الاستهلاك الثابت: 
صافي القيمة الحالية = ۷10۸۰ + ۳۱۷٠۰١‏ - ١٠٠ر١٠٠٠‏ 


= ۷۷۸۰ دينار 


وهقارنة صافي القيمة الحالية للمشروع عند استخدام طريقة مجموع أرقام السنين وطريقة 
القسط الثابت نجد أن صافي القيمة الحالية للمشروع عند استخدام طريقة مجموع أرقام السنين أكبر من 
طريقة القسط COW!‏ ممبلغ 647١دينار.‏ ولذلك يمكن القول أنه لتشجيع الاستثمار يجب السماح 
للمشروعات استخدام طرق الاستهلاك المتسارعة. 


yvy 


:Replacement of Asset الأصول‎ J استبدا‎ 


يعتبر قرار استبدال الأصول الرأسمالية من القرارات الرأسمالية الهامة وبه تتم دراسة احتمال بيع 
الأصل الذي تمتلكه المنشأة وشراء أصل جديد بدلاً منه ودفع فارق المبادلة. وهذا يتطلب دراسة التدفقات 
النقدية للأصل القديم والأصل الجديد وحساب صافي القيمة الحالية لكل منهما. 

ففي حالة شراء أصل جديد سوف تتحمل المنشأة تكاليف شراء هذا الأصل وفي المقابل يمكنها بيع 
الأصل القديم وتحقيق تدفقاً نقدياً داخلياً منه. وإذا ترتب على عملية Voll‏ أو البيع خسارة فإنه يتم 
الاعتراف بها كمصروف من قبل قانون ضريبة الدخلء وبالتالي تؤدي إلى تحقيق وفر ضريبي. ونظراً لأن 
المنشأة تحقق وفراً ضريبياً عند حدوث خسائر مبادلة وثمن بيع الأصل القديم عند شراء الأصل الجديد 
لذلك يجب أن يعالجا ضمن التدفقات النقدية للأصل الجديد. ولدراسة قرار استبدال الأصول سوف نعتمد 


على البيانات التالية: 


مثال (۲): 

تمتلك إحدى الشركات UT‏ تم شراؤها في ٠٠٠١/1/7‏ بمبلخ ٠٠,٠٠١‏ دينار وعمرها الإنتاجي ۸ 
سنوات ويتم استهلاكها باستخدام طريقة القسط الثابت بدون اعتبار لقيمة النفاية. وعرض على هذه 
الشركة في 7٠١1/7‏ آلة أكثر تطوراً 0,٠٠١ ali‏ دينار وعمرها 0 سنوات ويمكن للآلتين إنتاج ٠٠,٠٠١‏ 
وحدة في السنة وأن سعر بيع الوحدة هو 7,70 دينار. ولكن تستطيع الآلة الجديدة توفير مبلغ ٠,00‏ 
دينار من تكاليف إنتاج الوحدة ويسمح باستهلاكها بطريقة مجموع أرقام السنين دون اعتبار لقيمة 
النفاية وأن معدل ضريبة الدخل %٤١‏ وإذا تم شراء الآلة الجديدة يمكن بيع UV‏ القدهة مبلخ ۸٠٠١‏ 


دينار وأن الوفر الضريبي لخسارة الآلة القديمة يتحقق في نهاية سنة بيعها. وان تكلفة راس امال 90٠١‏ 


V€ 


هل تنصح باستبدال الآلة القدهة. 
الحل: 

لأغراض المفاضلة في هذه الحالة لا تعتبر الإيرادات ضمن البنود الملائمة لأنها لا تختلف سواء تم 
الإنتاج بواسطة الآلة الجديدة أو الآلة القدهة لأنه افترضنا أن كمية الإنتاج والأسعار لا يختلفان vase‏ 
النظر عن الآلة المستخدمة, أما البنود التي تختلف من بديل لآخر فإنها تؤثر على قرار المبادلة. وللوصول 
إلى نتيجة المفاضلة سيتم دراسة بدائل القرار وهي بديل الاحتفاظ بالآلة القدهة وبديل بيع الآلة القدمة 


وشراء آلة جديدة كل على انفراد. 


أولاً: قرار الاحتفاظ بالآلة القدهة 

إذا قررت المنشأة الإبقاء على UW‏ القدمة عندها سوف لا تدفع شيئاً لشرائها وكذلك تعتبر 
التكلفة التاريخية لهذه TVW‏ تكلفة غارقة وبالتالي فهي غير ملائمة. وقد يرى البعض اعتبار أن تكلفتها 
٠٠‏ دينار OY‏ هذا المبلغ هثل تكلفة الفرصة المترتبة على عدم بيعها. ولكن هذا المبلغ لن يتحقق إلا إذا 


تم شراء الآلة الجديدة لذلك من الأفضل معالجته ضمن تدفقات الآلة الجديدة. 


الوفر الضريبي لاستهلاك الآلة القدهة: 

يتم استهلاك الآلة القديمة بطريقة القسط الثابت وأن استهلاكها السنوي = ۲۰,۰۰۰ +۸ = ٠۷0١‏ 
دينار. 
القيمة Aled!‏ لوفر الاستهلاك = ۳۷۵۰ × 906٠‏ × ۳,۷۹۱ = 01۸0,0 دينار. 

لقد تم ضرب dod‏ الوفر في معامل خصم الدفعة السنوية ولمدة 0 سنوات لأن الباقي من عمر 
هذه الآلة هو 0 سنوات. 


إذن تكون صافي القيمة الحالية لهذه الآلة = 01۸0,0 دينار فقط. 


Vo 


ثانياً: قرار شراء VY‏ الجديدة: 
يترتب على شراء الآلة الجديدة الأمور الآتية:- 
.١‏ دفع نمن الآلة الجديدة ومقداره 50,0٠٠‏ دينار ويتحقق عند النقطة صفر (بداية حياة 
امشروع). 
۲. بيع VV‏ القدهة ۸٠٠١ glee‏ دينار وهذا المبلغ يتحقق عند النقطة صفر. 
. تحقيق وفورات dy pd‏ نتيجة بيع الآلة القديمة بخسارة. ويتم تحديد قيمة الوفر كالتالي: 
أ- الخسارة = التكلفة التاريخية للآلة - مجمع الاهلاك - نمن بيع الآلة 
Poo‏ بر Aves‏ 
= ۱۰۷0۰ دينار 
ب- الوفر الضريبي لخسارة الآلة = ٤٠٠١ = %٤١ × ۱١۷0۰‏ 
ويتحقق هذا الوفر في نهاية السنة الأولى من حياة المشروع. 
Soll -€‏ السنوي في تكاليف الإنتاج = ۸۲0١ = %٦1۰ × ۲۵,۰۰۰ × ١,00‏ 
ولقد تم ضرب Soll‏ السنوي في -١(‏ معدل ضريبة الدخل) OY‏ الوفر يؤدي إلى زيادة da pall‏ 
وهذا المبلغ يتحقق سنوياً. 


0. الوفر الضريبي لاستهلاك الآلة الجديدة يتم حسابه في الجدول (7-8) التالي: 


۷٦ 


جدول (¥-A)‏ 
الاستهلاك حسب طريقة مجموع أرقام السنين 


السنة الاستهلاك الوفر الضريبى معامل القيمة الحالية 
الخصم 
Tees Ox€0,++* ۱‏ ۹۰۹ ع0ع0 
=0 
10 
AY tAee EXEO,+ 9% ۲‏ 110 
1 
10 
۳ ع اونا 701 V€‏ 
و 
10 
sv VAY. PE.» TXEO,* ۰۰ 3‏ 
a eee‏ 
10 
Veo Whe \Ves \XEO, ۰*۰ 0‏ 
ا 
10 
القيمة الحالية للوفر الضريبى للاستهلاك \EO-V‏ 
والآن يمكن تحديد صافى القيمة الحالية للآلة الجديدة كما فى الجدول رقم (۳-۸). ومن دراسة 
الجدول نجد الآن: 


.١‏ أن شمن شراء الآلة الجديدة وثمن بيع UV‏ القدمة قد حدثا سنة صفر لذلك OLS‏ معامل 
خصمها ١‏ صحيح. 

WHY‏ تم خصم قيمة الوفر الناتج عن خسارة UV‏ في معامل خصم السنة الأولى ومقداره ٩۰٩‏ د. 
لأن هذا الوفر يتحقق في نهاية السنة الأولى. 

۳. لقد تم تحويل الوفر في تكاليف التشغيل إلى بعد dy pall‏ وذلك dr pa;‏ في متمم ضريبة 
Soul‏ ولأن هذا المبلغ يتحقق سنوياً تم ضربه في معامل خصم الدفعة السنوية لمدة 0 
سنوات ومقداره ,۳۷۹۱ 

AY-A) لقد تم أخذ رقم الوفر الضريبي للاستهلاك من جدول‎ .٤ 


ڪڪ ڪڪ يبب 


(¥-A) جدول‎ 


دراسة قرار استبدال DW‏ 


التدفق النقدي بعد الضريبة | الفترة معامل القيمة الحالية 
الخصم عند 
9066 
تمن شراء الآلة 0,۰۰ \ )+++,€0( 
تمن بيع UV‏ القديمة A: \ Ayes‏ 
وفر خسارة UV‏ القدمة %E+x\+VO>‏ \ ۹۹ ۳۰۹ 
الوفر في تكاليف التشغيل X0, **X,00‏ %1 0-۱ ۳۹۱ ۷1 
وفر استهلاك الآلة الجديدة 160۰۷ 
Slo‏ القيمة الحالية Vay‏ 


وبمقارنة Glo‏ القيمة الحالية للآلة الجديدة ومقدارها ٠١,۹١‏ دينار والقيمة الحالية للآلة القديمة 


ومقدارها ٥11٥,٦‏ دينار لذلك نوصى الشركة باستبدال VW‏ القدهة وشراء الآلة الجديدة. 


معالجة الخردة : 


لم يتم التعرض في الأمثلة السابقة لمعالجة نفاية الأصول الثابتة التي تتحقق في نهاية عمر الأصل. 


فعند وجودها نواجه بأحد احتمالين: الأول وهو أن يكون قد تم اعتبارها عند حساب استهلاك الأصل 


عندها فإن ثمن بيع النفاية يعتبر استرداداً لتكلفة رأسمالية سبق دفعهاء So‏ هذه الحالة لا تخضع dy pall‏ 
لأن الضريبة تفرض على الأرباح فقط. وهنا يتم تحديد القيمة الحالية للخردة بضرب قيمتها مع معامل 


خصم القيمة الحالية وإضافته الناتج إلى القيمة الحالية للتدفقات النقدية الأخرى. 


YVA 


والاحتمال الثاني هو أن تقوم المنشأة باستهلاك تكلفة الأصل بالكامل أي بدون خصم أو اعتبار 
لقيمة النفاية وفي هذه الحالة تعتبر قيمة النفاية ربحاً. ولذلك يجب تحويلها إلى تدفق نقدي بعد 
الضريبة. فمثلاً إذا قدرت قيمة نفاية الأصول الثابتة بمبلغ ٠٠٠١‏ دينار bg‏ يتم أخذها في الحسبان عند 
حساب الاستهلاك وأن معدل ضريبة الدخل %٤١‏ وأن عمر الأصل خمس سنوات» فإن تمن بيع النفاية 
يعتبر dogs‏ وهذا يخضع WY dy a‏ فإن القيمة الحالية لهذه النفاية تساوي : 

القيمة الحالية = قيمة النفاية dy pd لدعم-١( x‏ الدخل) x‏ معامل خصم القيمة الحالية للسنة 
الخامسة 

SYN x (%61) x Vere = 

VEO =‏ دينار 

ويجب إضافة هذا المبلغ إلى القيمة الحالية للتدفقات النقدية الأخرى. 
المفاضلة بين المشروعات الرأسمالية: 

لقد تم التعرض في الفصل السابق للطرق المختلفة المستخدمة في تقييم leg nib)‏ الرأسمالية 
وكانت قاعدة القرارات هي قبول المشروع إذا كانت Glo‏ قيمته الحالية موجبة أو أن معدل عائدة 
الداخلي أعلى من تكلفة الأموال ا مستثمرة. وف الحياة العملية تقوم الإدارة بالمفاضلة بين عدة بدائل عند 
توفر إمكانية الحصول على أكثر من نوع من الأصول كما في حالات شراء السيارات والطائرات والآلات. وإذا 
استقر رأي الإدارة على بديل معين تصبح جميع البدائل الأخرى غير مرغوب فيها وتسمى هذه باسم 
البدائل المانعة Matually Execlusive‏ والمشكلة التي تواجهنا هي أن طريقة القيمة الحالية وطريقة 
معدل العائد الداخلي قد لا يعطيان اممشروعات المتنافسة نفس الترتيب إذا كانت هذه المشروعات 
مختلفة عن بعضها البعض من حيث تكلفة الاستثمار وفترة الحياة الاقتصادية. ويمكن رؤية هذه الظاهرة 


عند تقييم مشروعات مثل تلك الواردة في الجدول رقم (E-A)‏ 


۷۹ 


(€-A) جدول‎ 


المقارنة بين المشروعات أءب»ج 


ا مشروع الحياة تكلفة التدفق النقدي معدل العائد صافي القيمة الترتيب حسب ear Cady‏ 
الاقتصادية الاستثمار السنوي الداخلي الحالية معدل العائد القيمة الحالية 

۳ ۲ YEA 901 10۰۰ YEAY ۳ i 

۲ ۳ yyy %1۲ Yo. Vo 3 ب‎ 

\ \ ver 901 Ye VIA 0 = 


فبدراسة الجدول رقم (€-A)‏ نجد أن ترتيب المشروع أ cle‏ رقم ۲ عند استخدام طريقة معدل 
العائد الداخلي» ولكن كان ترتيبه الأخير عند استخدام طريقة Glo‏ القيمة الحالية. وسبب اختلاف الترتيب 
هو إن طريقة معدل العائد الداخلي تفترض أن التدفقات النقدية الخاصة بالمشروع pail‏ — عمراً يتم 
إعادة استثمارها بعد انتهاء حياته الإنتاجية بنفس معدل العائد الداخلي الذي كان يعطيه. أما طريقة 
صافي القيمة الحالية فتفترض بأنه يعاد استثمار هذه التدفقات بتكلفة الأموال فقط وعندما تكون القيمة 
الحالية موجبة تكون تكلفة الأموال أقل من معدل العائد على الاستثمار وهذا يؤدي إلى التحيز لصالح 


المشروعات الأطول عمراً عند استخدام هذه الطريقة. 


مقارنة Glog pit!‏ عند اختلاف تكلفة الاستثمار: 

تكون طريقة Glo‏ القيمة الحالية عند تساوي العمر الاقتصادي للمشروعات واختلاف تكلفة 
الاستثمار أداة مفاضلة مضللة ولمعالجة ذلك يتم استخدام دليل القيمة الحالية وبالتالي تصبح المقارنة 
سليمة. lel‏ عند استخدام طريقة معدل العائد الداخلي فإنه يتم ترتيب المشروعات بطريقة مختلفة عن 
طريقة Glo‏ القيمة الحالية وقد تؤدي إلى حرمان المنشأة من بعض الفرص الاستثمارية المتاحة» ولتوضيح 


ذلك سيتم الاعتماد على بيانات المشروعين أ ب والواردة في الجدول رقم (0-8) من 


۸۰ 


دراسة هذا الجدول يتبين لنا أن المشروع ب أفضل من المشروع أ لأنه أعطى معدل عائد داخلي على 
الاستثمار مقداره %٤١‏ بينما كان معدل العائد الداخلي للمشروع أ 9078 فقط Lal‏ عند استخدام طريقة 
صافي القيمة الحالية نجد أن المشروع أ أفضل من المشروع ب لأنه أعطى dad Glo‏ الحالية Asi‏ من Glo‏ 
القيمة الحالية للمشروع ب. 

جدول رقم (0-A)‏ 


المقارنة بين ا مشروعين أ. ب 


المشروع تكلفة الاستثمار التدفق النقدي لعشر سنوات العائد الداخاي صافي القيمة الحالية عند 960٠١‏ 
\wroe- %YA V0,» yo. j‏ 
ب ,0۰ Wyse E+ Poy‏ 
OYE 00,۰۰ 1 =‏ ا 


والآن افترض أنه يوجد لدينا مشروعا آخر هو ج ويمثل الفرق بين التدفق النقدي للمشر.وعين J‏ 
ب وبدراسة التدفق النقدي للمشروع ج الافتراضي نجد أنه يعطي معدل عائد داخلي مقداره 9076 وأن 
lo‏ قيمته الحالية مقدارها .VV+,VO+‏ وفي هذه الحالة يمكن القول أنه إذا زاد معدل العائد الداخلي 
للمشروع ج عن تكلفة الأموال فإن المشروع ج يعتبر مقبولاً. ونتيجة لذلك فإن المشروع أ الذي عملت 
ا منشأة على الاستثمار فيه مبلغاً يزيد عن المشروع ب مقدار تكلفة المشروع ج يصبح ذو جدوى 
اقتصادية. لأنه يعطي للمنشأة نفس قيمة الفوائد التي يقدمها المشروع ب والمشروع ج Les‏ وبالتالي إذا 
استخدمت طريقة معدل العائد الداخلي بالأسلوب الذي اتبعناه فإنها تعطي نتائج سليمة. وعلى أية le‏ 
تعتبر هذه الطريقة سهلة في حالة المقارنة بين مشروعين ولكن إذا زاد العدد عن ذلك تصبح عملية المقارنة 
مرهقة ويزيد من صعوبتها وجود تدفقات نقدية سالبةء لأن ذلك يؤدي إلى وجود أكثر من معدل عائد 


داخلي» وفي هذه الحالات يفضل 


YAS 


اللجوء إلى Glo‏ القيمة الحالية لإجراء عمليات المفاضلة. ويمكن مقارنة كفاءة طريقتي GLo‏ القيمة 


الحالية ومعدل العائد الداخلي كما في الشكل .)١-۸(‏ 


صافي القيمة 
الحالية 


ف 


90 
معدل الخصم 


شكل )١-۸(‏ : دراسة كفاءة معدل العائد الداخلي 


المقارنة بين طريقتي معدل العائد الداخلي وطريقة صافي القيمة الحالية 

وبدراسة الرسم البياني نجد أن طريقة Glo‏ القيمة الحالية تعتبر ا لمشروع أ أفضل من المشروع ب 
على الرغم من أن طريقة معدل العائد تعتبر العكس إلى أن تصبح تكلفة الأموال %۲١‏ وهو معدل 
التوازن» وبعد ذلك يصبح الترتيب للمشروعين واحداً سواء تم استخدام طريقة معدل العائد الداخلي أو 
طريقة Glo‏ القيمة الحالية وهو لصالح ال مشروع ب. يتم حساب معدل التوازن باستخدام الفرق بين 
التدفقات النقدية الخاصة بالمشروعين محل المقارنة» وفي مثالنا السابق تم حساب معدل التوازن باستخدام 


بيانات المشروع ج لأنه هثل الفرق بين المشروعين أ ب. 


YAY 


اختلاف سنوات حياة ال مشروع: 
ذكرنا أن الافتراضات التي يقوم عليها معدل العائد الداخلي تتحيز لصالح المشروعات IS‏ العمر 
الاقتصادي الأقصر. ولتوضيح ذلك افترض أنه يوجد لدينا مشروعين هما سء ص وأن تدفقاتها النقدية كما 
في الجدول رقم (1-۸). باستخدام طريقة معدل العائد الداخلي نجد أن المشروع س أفضل من المشروع 
جدول رقم (1-A)‏ 


ال مقارنة بين المشروعين س»ص 


ا مشروع تكلفة التدفق النقدي معدل العائد صافي القيمة 
الاستثمار Yai ١ dw‏ سنة؟ الداخلي الحالية 901١١1‏ 
س 0۰( ۰< \A<‏ ۸ 1۷1 
ص 10۰ 0.۰ YY 1 Wes Wes‏ 


ص ولكن باستخدام طريقة Glo‏ القيمة الحالية نجد أن المشروع ص أفضل من المشروع س. وحل 
هذا التناقض سنفترض أن التدفقات النقدية الخاصة بالمشر.وع س يعاد استثمارها في نهاية السنة الأولى 
ونهاية السنة ASW)‏ ففي نهاية السنة الأولى يحقق ال مشروع تدفقاً نقدياً مقداره 16.٠٠١‏ يستثمر منها 
٠١‏ دينار في بداية السنة الثانية ويبقى منها ٠٠٠١‏ دينار وي نهاية السنة الثانية يكون التدفق 
النقدي 1٠٠١‏ دينار يستثمر منها ٠١,٠٠١‏ ديناراً والباقي ومقداره ٠٠٠١‏ هثل التدفق النقدي لتلك السنةء 


وفي نهاية السنة الثالثة لا تتم Bole]‏ الاستثمار وبهذا تكون التدفقات النقدية الخاصة بالمشروع س كالتالي: 


A۰۰ Voss Voss (\0,+*+) التدفق النقدي‎ 


ولأن تكلفة الأموال لهذا المشروع هي %1١‏ كما في جدول (1-A)‏ تكون صافي القيمة الحالية 


للمشروع س هی ۲۸۸۳ ديناراً WAAY=)‏ د - ++ ٠,رواد)‏ 


YAY 


وبالتالي يصبح المشروع س أفضل من المشروع ص Glo OV‏ قيمته الحالية أكبر من صافي القيمة الحالية 
للمشروع ص وهي ۱۳۲۲ دينار. 

يتم تحديد مرات إعادة الاستثمار بضرب حياة المشروعين معاً أو بتحديد العامل المشترك الأكبر 
لعمري المشروعين. وبالتالي فإن تكرار عملية dole)‏ الاستثمار بالصورة السابقة لكل مشروع تصبح عملية 
مرهقة في بعض الحالات فمثلاً إذا كان عمر المشروع الأول ۷ سنوات وعمر المشروع الثاني ٠١‏ سنوات. فإن 
إعادة الاستثمار للمشروع الأول ستكون ۷ مرات وإعادة الاستثمار للمشروع الثاني ستكون 0 مرات OV‏ 
العامل المشترك الأعظم لهما ٠0‏ . وللتغلب على هذه المشكلة مكن استخدام طريقة الدفعة السنوية 
اللازم استثمارها في المشروع حتى يعطي تدفقه النقدي. ولبيان ذلك افترض أنه تتوفر لديك البيانات 
الواردة في الجدول رقم (V-A)‏ عن المشروعين سءص. 

(V-A) جدول‎ 


المقارنة بين ا مشروعين ج د 


المشروع العمر التكلفة الأولية التدفق العائد الداخلي | القيمة الحالية 
الاقتصادي النقدي عند %۱۲ 
ج ۷ 11° Ores‏ 901 ۷۹ 
د ۱۰ Yer 901 Jess Y'V,00V‏ 


بدراسة الجدول رقم (V-A)‏ نجد أن المشروع د أفضل من المشروع ج OY‏ صافي قيمته الحالية 
أعلى من المشروع د ولكن OY‏ سنوات حياة هذه المشروعات مختلفةء فإن المقارنة السابقة تعتبر مضلله. 
وحتى يمكن تجنب ذلك نقوم بحساب الدفعة السنوية عند معدل تكلفة رأس امال الخاصة بهذين 
المشروعين وهذه يتم حسابها كالتالي: 


القيمة الحالية - الدفعة السنوية ضرب معامل خصم الدفعة السنوية. 


١1122 خخبيبآآآا72ىلىل‎ 


والقيمة الحالية في هذه المعادلة هي تكلفة الاستثمار وأن معامل خصم الدفعة السنوية معروف 
لأننا نعرف عمر المشروع وتكلفة رأس ماله ويتم استخراجه من جدول الدفعات السنوية ومن ثم فإن 
المجهول الوحيد في هذه المعادلة هو قيمة الدفعة السنوية ويتم حسابها بقسم القيمة الحالية على معامل 
خصم الدفعة السنوية. وفي ضوء البيانات الواردة في جدول (V-A)‏ ذلك تكون الدفعة السنوية للمشروعين 
ج» ۵ كالتالي: 

الدفعة السنوية = القيمة الحالية / معامل خصم الدفعة 

الدفعة السنوية للمشروع ج = ۲۲۱۱۰۰ / ٤۸٤0 = ٤,01۳۸‏ 

الدفعة السنوية للمشروع د = ۳۲۵0۷ / 0,10۰۲ = 0۷٦١‏ 

وبهذا تتحول تكلفة الاستثمار إلى دفعة نقدية سنوية وتمثل تكلفة الاستثمار السنوية اللازمة 
لتحقيق التدفق النقدي السنوي. وبعد حساب الدفعات السنوية تتم المفاضلة بين المشروعات ج د على 
أساس الفرق بين الدفعات السنوية والتدفقات النقدية السنوية وهي كما في الجدول (۸-۸) التالي: 

(A-A) جدول‎ 


حساب الدفعة السنوية 


المشروع التدفق النقدي | الدفعة السنوية | Glo‏ التدفق النقدي السنوي 
السنوي 
AO one i‏ 100 
د Ye. 0۷1° Ek‏ 


ولأن المشروع د يحقق فروقات بين الدفعات والتدفقات أكبر من المشروع ج إذن فإنه يكون 
أفضل من المشروع ج. وهنا تم الوصول إلى نفس النتيجة التي تم التوصل إليها من دراسة الجدول (V-A)‏ 


ولكن هناك حالات قد يتم التوصل بها إلى حدوث فروقات في النتائج النهائية. 


YAO 


الخاتهة 


في هذا الفصل تعرضنا لأثر طرق الاستهلاك على التدفقات النقدية وتبين لنا أن الاستهلاك يؤدي 
إلى حدوث وفورات dun pd‏ وأن هذه الوفورات تؤدي إلى زيادة في القيمة الحالية للتدفقات النقدية. 
وكذلك تم التعرض إلى قرارات مبادلة الأصول وتم إيضاح أنه يجب طرح القيمة البيعية للأصول القدمة 
من تكلفة الاستثمار في الأصول الجديدة وكذلك يجب أخذ خسائر المبادلة في الحسبان عند خضوع 
المشروع لضريبة الدخل. 

وكذلك تمت دراسة حالة المشروعات الممتبادلة المانعة ووجدنا أن معدل العائد الداخلي قد يؤدي 
إلى قرارات مضلله إلا إذا تم التركيز على فروقات التدفقات النقدية للمشروعات بدلاً من التركيز على 
تدفقات كل مشروع على حدة. وكذلك تمت دراسة حالة المشروعات التي تختلف عن بعضها من حيث 
الحياة الاقتصادية وتبين أنه حتى تتم المقارنة بصورة سليمة فإنه من الضروري افتراض إعادة الاستثمار أو 


استخدام طريقة الدفعة السنوية للاستثمار. 


۸٦ 


Cp jg أسئلة‎ 


السؤال الأول: اذا لا يعتبر الاستهلاك ضمن التدفقات النقدية في حالة عدم وجود ضرائب . 

السؤال الثاني : ما هو المقصود بالوفر الضريبي للاستهلاك. 

السؤال الثالث: كيف هكن استخدام الاستهلاك كأداة لتشجيع الاستثمار. 

السؤال الرابع: ما هو المقصود بقرار استبدال الأصول وما هي التدفقات النقدية المرتبطة به. 

السؤال الخامس: ما هي أهم عيوب معدل العائد الداخلي عند تقييم المشروعات امتبادلة المانعة. 

السؤال السادس: ما هي عيوب معدل العائد على الاستثمار عند تقييم المشروعات المختلفة الحجم. 
السؤال السابع: إذا أخذت الخردة في الحسبان عند حساب مصروف الاستهلاك. هل تعتبر قيمتها المتوقعة 
في نهاية عمر المشروع ربحاً أو استرداداً للتكلفة. 

السؤال الثامن: عند عدم تساوي الحياة الاقتصادية للمشروعات المتنافسة وكانت جميعها تحقق معدل 
عائد داخلي أعلى من تكلفة الأموال. فأي طرق تقييم الاستثمار تفضل استخدامها لتحديد البديل الأفضل 
منها عند توفر الأموال اللازمة للبدء في مشروع واحد فقط. 

السؤال التاسع: ما هي الحالة التي يمكن للمشروع تحقيق أكثر من معدل عائد داخلي. 

السؤال العاشر: حدد أهم سمات قانون تشجيع الاستثمار الأردني. 


YAV 


السؤال الحادي عشر: المطلوب حساب معدل العائد الداخلي للمشروع التالي:- 


السنة التدفق النقدي 


(\¥*¥0) 
Ores \ 
10۰۰ ۲ 


£0۰۰ ۳ 


السؤال الثاني عشر : إذا كان معدل ضريبة الدخل في السؤال السابق هو %٤١‏ وأن الأصل يستهلك بطريقة 
القسط الثابت. 
أ- تحديد التدفق النقدي لكل سنة من سنوات حياة الأصل. 


ب- تحديد معدل العائد الداخلي. 


السؤال الثالث عشر : عرض على شركة UT‏ تكلفتها الأولية 40,٠٠١‏ دينار يمكنها أن تعطي تدفقاً نقدياً قبل 
الضرائب مقداره ٠٠٠٠١‏ دينار ولمدة O‏ سنوات وأن معدل ضريبة الدخل هو %٤١‏ وتكلفة رأس المال هي 
0 
.١‏ تحديد صافي القيمة الحالية للوفر الضريبي للاستهلاك باستخدام: 
أ- طريقة القسط الثابت. 


ب- طريقة مجموع أرقام السنين. 


السؤال الرابع عشر: تخطط شركة إلى إنتاج منتج جديد وأن سعر بيع الوحدة منه VO‏ دينار والتكلفة 
المتغيرة لإنتاج الوحدة هي ٠١‏ دينار والتكاليف الثابتة النقدية ۲٠,٠٠١‏ دينار سنوياً. ولتنفيذ ذلك تحتاج 


الشركة إلى آلة تكلفتها ٠٠٠,٠٠٠١‏ 


YAN 


وتستهلك بطريقة القسط الثابت. وتحتاج الشركة أيضاً إلى مخزون إنتاج تام آخر المدة يكفي لمواجهة 
مبيعات شهرينء ويتوقع أن يتم تحصيل قيمة المبيعات بعد شهرين من تاريخ البيع» وأن الطلب المتوقع 
على هذا المنتج هو ٠٠٠٠١‏ وحدة سنوياً وتكلفة رأس JUL!‏ المستثمر في المشروع هي 9017 وأن ضريبة 
الدخل %٤١0‏ وعمر المشروع الاقتصادي ٠١‏ سنوات. 

تحديد القيمة الحالية للمشروع الاستثماري وتحديد قيمة رأس JUL‏ العامل المستثمر في ا مشروع. 


السؤال الخامس عشر: تفكر شركة في شراء UT‏ جديدة تكلفتها ۸٠,٠٠١‏ دينار لتحل محل آلتها القدهمة, 
ويتم استهلاك الآلة الجديدة بطريقة مجموع أرقام السنين وبدون اعتبار لقيمة النفايةء وتكاليف تشغيلها 
النقدية السنوية 60.٠٠١‏ دينارء وتحتاج إلى زيادة في رأس امال العامل مقدارها ٠٠,٠٠١‏ دينار. Lal‏ الآلة 
القديمة فعمرها الآن ۲ سنة وبقي dio‏ 0 سنوات» وتستهلك بطريقة القسط الثابت» وتكلفتها الدفترية 
دينار وتكاليف تشغيلها النقدية السنوية 06,0٠٠‏ دينار ويمكن بيعها الآن إذا تم شراء الآلة 
الجديدة هبلغ ۲٠,٠٠١‏ دينارء وإذا تم الاحتفاظ بها حتى نهاية عمرها الإنتاجي هكن بيعها حينذاك هبلغ 
٠٠٠١‏ دينارء وكذلك يمكن بيع الآلة الجديدة في نهاية عمرها الإنتاجي والمقدر بخمس سنوات هبلغ ٠٠٠١‏ 
دينان ومعدل dy pall‏ الحدية للشركة Gig %٤١‏ تكلفة رأس امال 90٠١‏ سنوياً. 
.١‏ تحديد صافي القيمة الحالية لكل آلة على حدة. 


۲. إجراء التحليل التفاضلي للآلتين bes‏ 


YAS 


السؤال السادس عشر: تبلغ التكلفة المتغيرة النقدية لإنتاج إحدى المنتجات ۷,١‏ دينار وأن الطلب السنوي 
على هذا المنتج هو ٠١,٠٠١‏ وحدة سنوياً وأن سعر بيع الوحدة plo ٩‏ ويمكن استخدام الآلة الحالية في 
الإنتاج dbs‏ ۷ سنوات وتبلغ Glo‏ تكلفتها الدفترية ۷٠,٠٠١‏ وتستهلك بطريقة القسط COW)‏ بدون 
اعتبار للنفاية. عرض على الشركة آلة جديدة تكلفتها ٠٠٠٠٠١‏ دينار زائد الآلة القدهة وعمر هذه الآلة 
أيضاً لا سنوات وتستطيع تخفيض تكلفة إنتاج الوحدة إلى ٦‏ دنانير ويقدر ثمن بيع الآلة القدهة في السوق 
بلغ ٠٠,٠٠١‏ دينار. ويمكن استهلاك الآلة الجديدة بطريقة مجموع أرقام السنين وبدون اعتبار للنفاية 
ويتوقع أن يتم بيع كل من الآلتين في نهاية عمرهما الإنتاجي هبلغ 7,٠٠١‏ دينار. تكلفة رأس امال %١١‏ 
ومعدل ضريبة الدخل 0ا90. 


هل تنصح بشراء الآلة الجديدة. 


السؤال السابع عشر: الآ معلومات عن المشروعين س» ص 


امشروع التكلفة التدفق النقدي معدل العائد الداخلي 
\ ۲ 
س (۱۰,۰۰۰) 01۰۸ 01۰۸ %A‏ 
ses (Vejeee) we‏ 11716 %۸ 


أي من المشروعين LAST‏ إذا كانت تكلفة رأس امال 901. 


السؤال الثامن عشر: Say‏ أحد الفنادق في تركيب برنامج حاسوب لحصر مكامات النزلاء المحلية والأجنبية 


تكلفته 500١‏ دينار وعمره الاقتصادي 0 سنوات ولا توجد له في نهاية عمره الإنتاجي dod‏ خردة. ويؤدي 


استخدام الجهاز إلى زيادة 


۳۹۰ 


الإيرادات النقدية السنوية للفندق بلغ 16٠١‏ دينار. ومعدل %۳٠ dy pall‏ ويتم استهلاك البرنامج 
بطريقة مجموع أرقام السنين وبدون نفاية. 
المطلوب: 

تحديد معدل العائد الداخلي لقرار شراء البرنامج. 


السؤال التاسع عشر: تسعى إحدى الشركات الأردنية إلى تسويق إحدى منتجاتها في سوق عربي ويتوقع أن 
يكون لهذا المنتج عمر اقتصادي مقداره ١‏ سنوات ولتحقيق ذلك يجب شراء ثلاجات تبريد عمرها الإنتاجي 
A‏ سنوات وتكلفتها ٠٠٠,٠٠١‏ وتتوقع الشركة أن يتم بيع وحدة المنتج بسعر ٠١‏ دنانير وأن التكلفة النقدية 
لإنتاج الوحدة هي A‏ دنانير ويتوقع أن يتم بيع 770٠١‏ وحدة سنوياً في السوق الجديدة» وحسب سياسة 
الشركة يتم استهلاك الثلاجات على مدار فترة ۸ سنوات أي معدل Loin %1١,١‏ ويمكن بيع هذه 
الثلاجات في نهاية السنة الخامسة مبلغ ٠٠,٠٠١‏ د نقداً ويتم تحقيق امزايا الضريبية في نهاية السنة 
السادسة وأن معدل ضريبة الدخل هو %١‏ وأن تكلفة رأس .90١6 SUL)‏ 

.١‏ تحديد صافي القيمة الحالية للمشروع. 

۲. إذا احتاج المشروع إلى 20.٠٠١‏ دينار رأس مال عامل يدفع في بداية حياة المشروع ويسترد في 


نهايته حياة المشروع. هل توافق على المشروع وماذا. 
السؤال العشرون: اشترت إحدى الشركات آلة في ۲٠٠١/۱/۱‏ وفي 7٠04/1/١‏ عرض على هذه الشركة آلة 


جديدة طاقتها الإنتاجية أكبر من الطاقة الإنتاجية للآلة القدهة ويمكنها تخفيض بعض تكاليف التشغيا 


والآق خصائص هذه الآلات: 


۳۹۱ 


الآلة القديمة الآلة الجديدة 
التكلفة الأولية 00 E‏ 
العمر الإنتاجي عند الشراء بالسنة 1۰ 1 

طرق الاستهلاك الثابت الثابت 
النفاية لأغراض الاستهلاك صفر es‏ 
القيمة البيعية للنفاية رد 10,۰ 


القيمة البيعية في ٠٠١6/١/١‏ ر Eo‏ 


تقوم الآلة القديمة بإنتاج ٠٠٠٠٠١‏ وحدة سنوياً ويبلغ هامش مساهمة الوحدة منها 1,70 دينار أما الآلة 
الجديدة فيمكنها إنتاج ٠٠٠٠٠١‏ وحدة سنوياً وهامش مساهمة الوحدة من إنتاجها ١,6‏ دينار ويتوقع أن 
يتم بيع كل الوحدات المنتجة بنفس السعر وأن يستمر الطلب على المنتج حتى نهاية عمر الآلات. ويتوقع 
أن يستمر معدل dig pd‏ الدخل عند مستوى %٤١‏ وأن تكلفة رأس ال مال %١١‏ وأن خسارة بيع الآلة 
تتحقق في نهاية السنة الأولى. 

المطلوب: 


هل تنصح بشراء الآلة الجديدة. 


السؤال الحادي والعشرون: وجدت إحدى الشركات أن إحدى الآتها قد تقادمت بعد أن اشترتها بثلاث 
سنوات هبلغ 1٠6٠٠٠١‏ دينار وكان عمرها الإنتاجي المتوقع عند الشراء ٠‏ سنوات. تستهلك هذه الآلة 
بطريقة القسط الثابت وبدون اعتبار لقيمة النفاية ويمكن بيعها OMI‏ لإحدى الورش الفنية بمبلغ ٥٠,٠٠١‏ 
دينار. 

عرضت شركة موزعة للآلات المتطورة على الشركة آلة جديدة 11٠٠٠١ glee‏ دينار نقداً وأن تأخذ الآلة 
القدهة Gilly‏ تقدر قيمتها السوقية بمبلغ ٠٠,٠٠١‏ دينار. تستهلك الآلة الجديدة بطريقة القسط الثابت 


وعلى مدار 0 سنوات. ومعدل ضريبة 907٠١ JEU‏ وتكلفة رأس JU!‏ هي .90٠١‏ 


yay 


.١‏ تحديد Glo‏ القيمة الحالية UW‏ الجديدة. 
؟. هل تفضل استخدام طريقة القيمة الحالية أم معدل العائد الداخلي عند اتخاذ قرار الشراء 


وطاذا. 


السؤال الثاني والعشرون: تفكر شركة في شراء آلة ۷٠١ glee‏ دينار وتستطيع هذه UV‏ تحقيق وفورات 
في تكاليف التشغيل النقدية السنوية بمقدار ١٠٠١‏ دينار مقارنة مع تكاليف تشغيل الآلة القديمة. يمكن 
عند شراء الآلة الجديدة بيع الآلة القدهة ٠٠١ glee‏ دينار مع العلم بأن هذه الآلة مستهلكة بالكامل 
وبدون اعتبار للنفاية. وتسمح الدولة لهذا النوع من الآلات بالاستهلاك معدل %٤١‏ في السنة الأولى 901٠0‏ 
في السنة الثانية و 9070 في السنة الثالثة وبدون اعتبار لقيمة النفاية. على أية حالة يتوقع بيع هذه الآلة 
في نهاية عمرها الإنتاجي والبالغ ١‏ سنوات ٠٠٠١ She‏ دينار. معدل %٤١ diy pall‏ وتكلفة رأس امال 
بالنسبة للشركة NE‏ 

.١‏ هل توافق على شراء الآلة الجديدة مع إجراء التحليلات اللازمة باستخدام طريقة القيمة 

الحالية. 


1 تحديد معدل العائد الداخلي لهذه الآلة. 


السؤال الثالث والعشرون: تفكر إحدى الشركات استبدال احدى آلآتها والتي تبلغ صافي قيمتها الدفترية 
لأغراض dy pall‏ صفر. ولكن يمكن استخدامها لمدة خمس سنوات من تاريخ ٠٠١7/1١/١‏ وفي هذا التاريخ 
يمكن بيعها بمبلغ ٠٠٠٠٠١‏ دينار وإذا استمر استخدامها لغاية نهاية عمرها الإنتاجي سوف لن يكون لها 
dod‏ نفاية.عرض على الشركة شراء UT‏ جديدة تكلفتها ۷٠,٠٠١‏ نقداً يمكنها تحقيق تخفيض في تكاليف 


التشغيل السنوية النقدية بمبلغ٠٠٠.00؟‏ دينار وتستهلك 


yay 


بطريقة مجموع أرقام السنينء وعمرها الإنتاجي Lad‏ 0 سنوات تبدأ من ٠٠١7/1/١‏ ومعدل ضريبة الدخل 
%٠‏ وتكلفة رأس .90٠١ JULI‏ 


معاملات خصم القيمة الحالية: 


السنة ۱ ۲ ۳ 3 0 ا مجموع 
امعامل ۹۹ الله AY VO\~‏ ار ۷۹ 


.١‏ هل توافق على شراء الآلة الجديدة أم لا مع بيان العمليات الحسابية التي اعتمدت عليها. 
۲. افترض أن ضريبة الدخل تساوي صفرء المطلوب تحديد: 

أ- فترة الاسترداد. 

ب- معدل العائد المحاسبي على الاستثمار الأولي. 


ج- معدل العائد الداخلي مقرباً لأقرب نسبة مئوية. 


السؤال الرابع والعشرون: يوجد لدى شركة UT‏ وأن Glo‏ قيمتها الدفترية لأغراض da pall‏ تساوي صفراً 
ويمكن بيع هذه الآلة في Wee glee ٠٠١7/1/١‏ دينار. وعرض على الشركة في نفس هذا التاريخ شراء آلة 
جديدة بمبلغ ٤٥,٠٠١‏ دينار ويمكنها أن تؤدي إلى زيادة الربح المحاسبي قبل الضر-يبة بمبلغ ١176٠١‏ دينار 
عمر هذه الآلة ه سنوات وتستهلك بطريقة القسط الثابت بدون احتساب لقيمة الخردة والتي تقدر 
مبلخ ٠٠٠١‏ دينارء إذا تم شراء الآلة الجديدة فإنه يلزم زيادة رأس المال العامل ممبلغ 17٠٠١‏ دينار 
وسوف يسترد هذا المبلغ بالكامل في نهاية عمر الآلة. ويبلغ معدل ضريبة الدخل %٤١‏ وأن تكلفة رأس 
المال هي +%1< ومعاملات الخصم كما هي في السؤال السابق. 


)\( هل تنصحي بشراء الآلة الجديدة وماذا. 


rae 


)1( إذا تم اعتبار قيمة النفاية عند حساب الاستهلاك فما هو أثر ذلك على النتيجة السابقة. 


السؤال الخامس والعشرون: ترغب أحد المصانع في توسيع طاقتها الإنتاجية وتدرس احتمال شراء الآلة 


٠‏ سنوياً على الرغم من أن عمرها الإنتاجي ٠١‏ سنوات. 
ويتوقع أن تكون قيمة نفايتها في نهاية عمرها الإنتاجي ٠٠,٠٠١‏ دينار. ويتطلب الاستثمار في هذه الآلة 
توفير رأس مال عامل مقداره 00.٠٠١‏ دينار يسترد بالكامل في نهاية عمر المشروع. 
وسوف يؤدي امتلاك هذه الآلة إلى زيادة الإيرادات هبلغ 16٠,٠٠١‏ دينار سنوياً وزيادة مصروفات 
التشغيل السنوية أيضاً بلغ ٠١٠,٠٠١‏ دينار. تبلغ تكلفة رأس امال VY‏ كما تبلغ الضر-يبة »%٤١‏ وعلى 
الشركة أن تدفع dy pd‏ دخل على قيمة النفاية في نهاية عمر المشروع. 
المطلوب: 

.١‏ ما هو صافي القيمة الحالية لهذا المشروع الرأسمالي التوسعي. 

۲. هل تنصح الشركة بشراء UV‏ إذا كان عمرها الإنتاجي المتوقع هو 0 سنوات فقط. 

۴. تحديد Glo‏ القيمة الحالية لرأس امال العامل إذا كان عمر الآلة ۷ سنوات. ويسترد المبلغ في 

نهاية هذه الفترة. 
.٤‏ تحديد Glo‏ القيمة الحالية للنفاية إذا تم استهلاك الأصل بالكامل وكان عمره الاقتصادي ۷ 


سنوات. 


0 


السؤال السادس والعشرون: اشترت إحدى الشركات آلة في ٠٠١7/1١/١‏ ممبلغ 11٠,٠٠١‏ دينار وعمرها 
الإنتاجي ٠١‏ سنوات والقيمة التقديرية لخردتها 7٠٠٠٠١‏ دينار تؤخذ عند حساب الاستهلاك والذي يتم 
باستخدام طريقة القسط الثابت. 
وفي ۲١١۷/۱/١‏ عرض على الشركة شراء آلة 770,٠٠٠ glee‏ دينار وعمرها الاقتصادي 0 سنوات ولا يتوقع 
أن تكون لها قيمة نفاية في نهاية عمرها الاقتصادي. وتستهلك هذه الآلة بطريقة القسط الثابت. تستطيع 
الآلة الجديدة تخفيض تكاليف الإنتاج ممبلغ 10,0٠٠‏ دينار سنوياً بالمقارنة مع UY‏ القديمة. وبالإضافة إلى 
is‏ تستطيع الآلة القدهة إنتاج ۸٠,٠٠١‏ وحدة سنوياً وأن سعر بيع الوحدة من إنتاجها ۲ دينار بينما 
تستطيع UY‏ الجديدة إنتاج ٠٠٠٠٠١‏ وحدة في السنة وأن سعر بيع الوحدة من إنتاجها ۲,۲١‏ دينار. 
ويمكن بيع كل كمية الإنتاج في السوق المحلية. 
وإذا تم شراء الآلة الجديدة يمكن بيع الآلة القديمة ٠,٠٠١ Alig‏ دينارء وتكلفة رأس %٠٤ ULI‏ وضريبة 
الدخل Ys‏ 

)١(‏ ماهو صافي القيمة الحالية للآلة القديمة؟ 


(0) ماهو Glo‏ القيمة الحالية YIU‏ الجديدة؟ 


۹٦ 


اللامركزية وأسعار التحويل 


أهداف الفصل : 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادراً على: 
.١‏ معرفة طبيعة أسعار التحويل 
. بيان مزايا وعيوب أنواع أسعار التحويل واثرها على الأداء 


۳. إلغاء الأرصدة المتقابلة الناتجة عن أسعار التحويل 


+ 


.٤‏ معرفة LAS‏ تحديد ples‏ أسعار التحويل. 
0. معرفة مزايا وعيوب أسعار التحويل على أساس السوق. 
1. معرفة مزايا وعيوب أسعار التحويل على أساس التكلفة. 


V‏ معرفة طرق تجنب مشاكل الصراع المترتبة على أسعار التحويل. 


4۹۷ 


۹۸ 


وه 


مقدمة: 


شهدت منشآت الأعمال تطوراً كبيراً حتى وزاد حجمها وطريقة تنظيم أعمالهاء وأدى ذلك إلى 
ظهور تعقيدات إدارية كبيرة. وللتغلب على ذلك تم اقتراح تقسيم المنشأة إلى عدة وحدات إدارية يخصص 
لكل منها مسؤوليات وسلطات محددة: وهذا يتطلب استقلالية للأقسام عن بعضها ومنحها السلطات 
اللازمة لتنفيذ أهدافها. حتى تحقق المنشأة لأهدافها يجب على جميع الوحدات الإدارية أن تتعاون مع 
بعضها حتى تحقق تعظيم أرباح المنشأة. وحتى تحقق WS‏ يتوقع أن يتم تحويل السلع والخدمات من 
قسم لآخرء وهذا يؤدي إلى خلق مشكلة تحديد أسعار هذه التحويلات وتعرف هذه الأسعار باسم أسعار 
التحويل .Transfer Price‏ فهذا السعر يعتبر إيراداً للقسم المحول (القسم البائع) وتكاليف للقسم 
ا مخول إليه (القسم ا مشتري). 

قد حصل سعر التحويل على اهتمام كبير في المحاسبة الإدارية لأنه قد يؤدي إلى آثار سلبية على 
Slack!‏ إذا أدى إلى خلق روح عدم التعاون والتنافر بين الأقسام فمثلاً إذا شعر القسم المحول إليه بأن 
أسعار الغير أفضل من سعر التحويلء وأن لديه الحرية في اتخاذ قرار شراء البضاعة من ال موردين الخارجيين 
عندها سوف يتجه إلى الغير لشراء احتياجاته» وهنا إذا كان لدى القسم المحول طاقة عاطلة فإن الشراء من 


الغير سوف يؤدي إلى زيادة الطاقة العاطلة لدى أقسام الشركة وهذا ينعكس سلباً على أرباح المنشأة. 


تعريف أسعار التحويل: 

يعرف سعر التحويل على أنه سعر السلع والخدمات التي تحول من قسم أو وحدة إدارية إلى 
قسم آخر أو وحدة إدارية أخرى ضمن المنشأة الواحدة. ويعرفه هورنجرن على أنه السعر الذي يحمله 
قسم أو وحدة إدارية من وحدات المنشأة على قسم آخر أو وحدة إدارية أخرى في المنشأة مقابل السلع 
والخدمات التي يقدمها له 


۳۹۹ 


أو لهاء وبهذا يكون ew‏ التحويل Sle‏ عن إيراد لقسم ومصروف لقسم آخر ضمن المنشأة الواحدة. 


أهمية أسعار التحويل: 
عند زيادة حجم المنشأة وتعدد عملياتها ومنتجاتها وتباعد مواقعها الجغرافية تضطر الإدارة إلى 
متابعة أنشطة وحداتها الإدارية (أقسامها) المختلفة. وبدون تحديد أسعار تحويل لتحديد تكلفة السلع 
المحولة من SV aud‏ يحدث هدر في استخدام الموارد الاقتصادية. فبتحديد أسعار التحويل يعرف القسم 
المحول إليه أن السلع والخدمات التي يستهلكها من إنتاج أقسام أخرى ليست مجانية وأن عليه أن 
يستغلها بطريقة كفؤة. إضافة إلى ذلك تفيد أسعار التحويل في الأمور الآتية: 
.١‏ حفز الأقسام على حسن استغلال الموارد التي تصل إليها من أقسام أخرى. فعندما يتحمل 
القسم تكاليف لهذه الموارد وأن أدائه يقاس مدى أرباحه فإنه يسعى إلى حسن استغلالها. 
¥. عند تحديد أسعار التحويل بالاتفاق بين رؤساء الأقسام وموافقة الإدارة يزداد مستوى الرضاء 
الوظيفي بين رؤساء الأقسام مقارنة بحالة فرض هذه الأسعار من قبل الإدارة. 
۳. يمكن للإدارة استخدام أسعار التحويل في تنفيذ بعض السياسات الإدارية مثل استرجاع رأس 
المال المستثمر في مناطق لا تتمتع بالاستقرار السياسي أو تجميع الأرباح في المناطق التي تكون 
فيها معدلات الضرائب منخفضة. 
.٤‏ يساعد تحديد أسعار التحويل في زيادة دقة أرقام تكلفة المخزون الموجودة في الأقسام المختلفة 
في المنشأة. 
0. يمكن استخدام أسعار التحويل كأساس لحفز الأقسام نحو تحقيق أهدافها وهذا ينعكس إيجاباً 


على الهدف الكلي للمنشأة. 


المحاسبة على أسعار التحويل: 

يعتبر pew‏ التحويل إيراداً للقسم المحول وتكاليفاً للقسم المخول إليهء WY‏ يجب إثبات أسعار 
التحويل في الدفاتر المحاسبية.ولتوضيح US‏ افترض أن القسم أ قام بتحويل بضاعة إلى القسم ب ممبلغ 
۰ دينار وأن تكلفتها 60٠‏ دينار. 

فإن القسم أ يسجلها في دفاتره موجب قيود اليومية التالية: 

تسجيل هذه العملية في الدفاتر 


Ors‏ من ح/ المدينين - قسم ب 


0.۰ إلى ح/ المبيعات 


59 من ح/ تكلفة البضاعة المباعة 


be‏ إلى ح/ مخزون البضاعة 


ويقوم القسم ب بتسجيل هذه العملية في دفاتره بقيد اليومية التالي: 


0.۰ من ح/ المشتريات - قسم أ 


0۰۰ إلى ح/ الدائنين - قسم أ 


Lax‏ عن هذه القيود حسابات متقابلة من وجهة نظر المنشأة ككل أحداها في دفاتر القسم أ الذي قام 
بالتحويل والأخر في دفاتر القسم ب القسم المحول إليه» وهذا يؤدي إلى تضخيم الأصولء والخصوم, 
الإيرادات» والمصروفات من وجهة نظر المنشأة. لذلك يجب إلغاء اثر الأرصدة القائمة عنها في نهاية السنة 
اطالية قبل إعداد التقارير اطمالية الختامية للمنشأة. ولبيان طريقة عمل ذلك افترض أن العملية السابقة 
هي العملية الوحيدة بين القسمين والقائمة في نهاية السنة المالية لأنه م يتم بيع هذه البضاعة. فقبل 


إعداد القوائم المالية لهذه المنشأة يجب عمل قيود التسويات الجردية الآتية: 


0 ح/ المدينين - قسم ب 
0۰۰ حا المدينين - قسم أ 


إلغاء الديون ALLL!‏ في دفاتر كل من القسمين أءب. 


0.۰ ح/ المبيعات 


és‏ ح/ تكلفة المبيعات (المشتريات) 


1۰۰ ح/ مجمل ely)‏ غير محققة 


إلغاء اثر عملية البيع من So‏ الشركة أ 


\es‏ ح/ مجمل أرباح غير محققة 


1۰ ح/ مخزون البضاعة - قسم ب 


تعديل تكلفة مخزن البضاعة من ٥٠۰١‏ دينار إلى 2٠٠‏ دينار. 
وبهذه القيود يتم إلغاء أثر العملية السابقة من دفاتر الشركة وبالتالي تظهر القوائم المالية خالية 


من العمليات المتكررة. 


طرق تحديد أسعار التحويل: 
يمكن استخدام bus‏ طرق لتحديد اسعار تحويل السلع والخدمات بين أقسام ال منشاة. منها من 
يستند على أسعار السوق ومنها من يستند على أرقام التكلفة. وقبل التعرض لهذه الطرق يجب الإشارة إلى 
poled‏ التالية(): 
أ- معيار الاستقلال الذاق: وهذا المعيار يتطلب وجود استقلالية ديري الوحدات الإدارية في 
تحديد أسعار التحويل. 
ب- الجهد الإداري: وهذا المعيار يتطلب أن يحدد السعر بحيث يعمل على حفز الأفراد نحو 


تحقيق أهداف المنشأة. 


'' تشارلز ت» هورنجرن» محاسبة التكاليف» مدخل إداري ترجمة أحمد qlee‏ درا المريخ» الرياض» NAAT‏ 


yey 


ج- اتساق الأهداف: ويتطلب هذا المعيار أن يشارك القسم في تحقيق أهداف المنشأة. 

بدراسة هذه المعايير قد نجد تعارضاً بينها من ناحية عملية. فاتساق الأهداف والاستقلال GIGI‏ 
قد يتعارضان لأن الأول يتطلب من القسم التنازل عن بعض مكاسبه عند التعامل مع الآخرين إذا كان 
ذلك يضر بمصالح اممنشأةء وكذلك قد نجد تعارضاً بين معيار الجهد الإداري واتساق GLa‏ لأن الضغط 
على مدير القسم ليساير أهداف المنشأة يجعله يتنازل في الوقت نفسه عن أهدافه الخاصة. وهذا يؤثر 
على جهده الإداريء على أية حال » يجب الوائمة بقدر الإمكان بين هذه المعايير المتعارضة عند حل مشاكل 


أسعار التحويل. 


أسعار السوق: 

يشير سعر السوق إلى سعر تبادل السلع والخدمات بين الأطراف المستقلة الموجودة في السوق. 
وعلى البائعين والمشترين استخدامه عند توفر السوق التامة ولذلك فإن القسم المحول والقسم المحول إليه 
عليهما استخدامه لأنه لا توجد لأي منهما القدرة على تعديله. لأن السعر يتحدد على أساس العرض 
والطلب على السلعةء فهنا لا توجد إمكانية لأن يستغل أي قسم الآخر إذ يمكن للقسم الذي يشعر بالغبن 
اللجوء إلى السوق. ولذلك يقال أن سعر السوق إذا أمكن تحديده بموضوعية فإنه يمثل سعر التحويل 
الأمثلء وأنه باستخدامه يستطيع كل قسم إظهار الأرباح التي تتناسب مع جهده الإداري وأن يراعي مبدأ 
الاستقلالية. 

يتم استخدام سعر السوق في المنشآت التي يتمتع بها رؤساء الأقسام المحولة والمحول إليها بحرية 
اتخاذ القرارات» OV‏ ذلك يشجعهم على التصرف بشؤون اقسامهم وكأنهم منشآت مستقلة. وان الحفاظ 
على حريتهم يدفعهم إلى السعي وراء تحقيق أكبر قدر ممكن من الأرباح وهذا يؤدي إلى تعظيم أرباح 
ا منشأة. 


وإذا شعر القسم المحول إليه أن سعر التحويل مرتفع فإنه يعمل على الشراء من السوق بدلاً من 
الشراء من القسم المحول. 

ومن مزايا استخدام سعر السوق أنه يعتبر مقياساً موضوعياً لقياس أداء الأقسام ويعمل على حفز 
الأقسام الداخلية على التعامل معاً ويؤدي إلى توفير بعض مصروفات البيع والتوزيع. ومن محدداته أنه قد 
لا يتوافر في جميع الأحوال ولجميع الأصناف وخاصة الوسيطة, وقد لا تكون عملية تحديده هي الطريق 
المناسب للتسعير الداخلي عندما يكون الطلب الخارجي غير طبيعي. ففي مثل هذه الحالة قد يرتفع 
السعر أو ينخفض بصورة غير drole‏ وقد يكون ذلك بقصد الإضرار بمصالح المنشأة. 

وعلى أية حالء عندما تتوافر أسعار السوق ويتم التحويل الداخلي بين الأقسام. فإن هذه الأقسام 
تحقق وفرات في مصروفات النقل والتوزيع» وتضمن جودة المنتجات» والالتزام بجداول التوريدء وتقليل 
مصروفات الديون المعدومة ومصروفات التحصيل. ولأن هذه LILI‏ لن تتحقق إلا إذا تم التحويل الداخلي 
بين الأقسام لذلك يجب قسمتها بين القسم المحول والقسم المحول إليه بصورة أو بأخرىء وعليه OB‏ من 
مصلحة الإدارة العليا في حالة توفر أسعار السوق أن تشجيع عمليات التحويل الداخلي» ويجب على الإدارة 


وضع سياسات لضبط علاقة أقسام المنشأة حتى يتم تحقيق الوفورات السابقة. 


السوق غير التامة: 

يسود هذا الوضع عندما يستطيع قسم أو منشأة أن تؤثر على الأسعار السائدة في السوق وهنا 
يمكن تخفيض الأسعار لزيادة إيراداته. وهذا يعني أن السعر السائد عند مستوى حجم معين لا يعتبر 
مناسباً لحجم أكبر أو أقل منه. فزيادة الإيرادات في هذه السوق تتطلب تخفيض الأمعار وأن سعر البيع 
الجديد سوف يطبق على كل الإنتاج المباع. ولتوضيح ذلك افترض أن سعر البيع الحالي هو؟ دينار وأن 


حجم 


المبيعات 00٠٠١‏ وحدة. عندها يكون إجمالي الإيراد ٠٠٠٠١‏ د. وإذا تم تخفيض السعر إلى ١,0‏ وارتفع 
حجم المبيعات إلى ۸,٠٠١‏ وحدة عندها يكون إجمالي الإيراد .17,٠٠١‏ وبهذا نجد أن السعر الجديد 
المنخفض قد طبق على جميع الوحدات المباعة. WL‏ فإنه في هذه الحالة قد لا يكون سعر السوق هو 
الأداة المناسبة لتحديد أسعار التحويل ومن ثم اللجوء إلى عمليات التفاوض بين الأقسام لتحديد السعر 


الذي يحقق مصالحهم. 


القاعدة العامة لسعر التحويل: 
لكي يتم تحقيق تعظيم أرباح المنشأة هناك قاعدة dole‏ مكن تطبيقها في جميع أنوع أشكال 
السوق وتنص على أن: 
سعر التحويل - التكلفة النقدية + تكلفة الفرصة المضاعة 
وتشمل التكلفة النقدية على كل التكاليف النقدية المتغيرة زائداً التكاليف النقدية الثابتة التي 
تعزى لعملية التحويل. ولبيان كيفية تطبيق هذه القاعدة سيتم الاعتماد على البيانات التالية: 
مثال١‏ : 
توافرت إليك البيانات الآتية: 
القسم ا محول القسم المحول إليه 
yy 1۰‏ سعر البيع للأطراف الخارجية 
\V 1‏ التكلفة المتغيرة 
Pies‏ يق ous‏ الوحدات المباعة في السوق 
ves 0,۰‏ عدد الوحدات المحولة داخلياً 
ولتحديد سعر التحويل يجب أن نفرق بين حالتين هما: حالة توفر الطاقة العاطلة لدى القسم 


ا محول وحالة عدم توفرها. ففي هذه الحالات تكون قاعدة تحديد أسعار التحويل كالتالي: 


تكلفة نقدية مدفوعة ‏ + تكلفة فرصة مضاعة - سعرالتحويل 


وجود طاقة عاطلة كد 


1 
+ 
vU 
a 


عدم وجود طاقة عاطلة كد + oye = of‏ 


من دراسة هذه البيانات نرى أن سعر التحويل في حالة وجود طاقة عاطلة هو 5 دنانير فقط. وإذا 
جرى هذا التحويل فإن القسم المحول سوف لا يحقق أية أرباح لأن سعر التحويل يساوي التكاليف التي 
تحملها هذا القسم من أجل إنتاج الكمية المحولة. ومن ثم فإن هذا القسم سوف يكون بنفس الموقف 
الاقتصادي سواء تم التحويل أو لم يتم. وعلى الجانب الآخر قد يكون من مصلحة الشركة أن يتم هذا 
التحويل حيث أن وجهة نظر الشركة لا تميز بين الأرباح التي يحققها قسم أو آخر. ولتوضيح ذلك افترض 
أن القسم المحول إليه لديه طلب لبيع كمية من إنتاجه بسعر ٠١‏ ديناراً للوحدة. فهنا إذا تم التحويل من 
القسم المحول بسعر مقداره ٦‏ دنانير عندها تكون تكلفة القسم المحول إليه ۸٠د‏ = (5د + 317). وبالتالي 
يحقق القسم المحول إليه ربحاً مقداره ۲ دينار عن كل وحدة يبيعها وفي الوقت نفسه يكون من مصلحة 
الشركة قبول طلب المشتري لأنها Bow‏ تحقق ۲ دينار عن كل وحدة dele‏ والمشكلة الرئيسة هنا هي أن 
الأرباح Gow‏ تتجمع في القسم المحول إليهء وبالتالي سوف يحرم القسم المحول من تحقيق أية أرباح وأكثر 
من ذلك فإنه سوف يتحمل خسارة تساوي تكلفته الثابتةء أما إذا تم التحويل بسعر ٠١‏ دنانير للوحدة 
عندها سوف يرفض القسم المحول إليه الطلب المقدم من العميل OV‏ تكاليف الإنتاج تصبح ٠۲۲)۱۲+۱۰(‏ 
ديناراً وأن السعر الذي عرضه العميل هو ٠١‏ دينار عن كل وحدة dele‏ 

إذا تم التحويل باستخدام سعر البيع by‏ تكن هناك طاقة عاطلة فإنه يتم حساب هامش 


ا لمساهمة الإجمالي لكل قسم وللمنشأة ككل كالتالي: 


القسم المحول القسم المحول إليه 


yy 1۰‏ سعر البيع 


1 ۲ الخاصة بالقسم 


yy 1‏ إجمالى التكلفة المتغيرة 
3 \ هامش ال مساهمة 
Ores 0,۰۰‏ ضرب عدد الوحدات 


“hagas‏ 600 إجمالي هامش المساهمة 


4219 تحديد هامش مساهمة كل قسم يتم طرح تكلفته الثابتة للتوصل إلى ربحه التشغيلي. وإذا 
كانت المنشأة تتكون من هذين القسمين فقط فإن هامش مساهمتها يساوي ۱٥٥,۰۰۰‏ دينار. ويمكن 
حسابه كالتالي: 

YO,‏ إيرادات القسم المحول 70,٠٠0<21١(‏ وحدة) 
110,۰۰۰ إيرادات القسم المحول إليه 0٠٠٠×۲۳(‏ وحدة) 
FO‏ إجمالي الإيرادات 
يطرح التكاليف المتغيرة: 
۰۰۰ القسم المحول (۲۵,۰۰۰ (1x‏ 
Py‏ 0 القسم ال محول إليه ٠١× 0٠٠١‏ 
in ~ ae‏ 


فمن وجهة نظر المنشأة إذا تم التحويل وبأي سعر فإن هامش مساهمتها سيكون 106,0٠٠‏ دينار 


وأن الشيء الوحيد الذي يحدث هو أن تختلف هوامش مساهمة أقسامها. 


۷ 


والآن افترض أن الطلب على منتج القسم المحول قد ارتفع مما أدى إلى رفع سعره في السوق إلى 
dls ۲‏ هنا تصبح تكلفة الإنتاج في القسم المحول إليه ١١‏ د تكاليف محولة زائد و١١‏ دينار تكاليف 
dole‏ وإذا بقي سعر بيع إنتاجه في السوق gly YY‏ عندها فإن من مصلحة القسم المحول إليه أن يقوم 
بالشراء من السوق إذا كان بإمكانه الحصول على سعر أقل من W‏ دينار Bg‏ حال تعذر ذلك OLS‏ على 
إدارة الشركة أن تدرس إمكانيات تصويب أوضاع القسم ا محول إليه لأنه يؤدي ضياع أرباح الشركة. 

وهنا كان GU‏ القسم المحول إمكانية Ay pai‏ إنتاجه في السوق بسعر WW‏ دينار وأن القسم 
المحول إليه يشتري بأقل من ١١‏ دينار فإنه يجب السماح له بالشراء لأن ذلك يعمل على تحقيق مصلحة 


الشركة. 


توزيع هامش المساهمة: 

من المشاكل التي تواجهه استخدام أسعار السوق هي أن هذه الأسعار غير متوفرة لكثير من 
ا منتجات الوسيطة التي يتم تحويلها بين الأقسام. ويزيد من حدة هذه المشكلة ارتفاع الاعتماد المتبادل بين 
الأقسام. وهذا يؤدي إلى خلق الصراع بين رؤساء هذه الأقسام. ومن الحلول المطروحة أن يتم تنظيم 
الأقسام المتصارعة تحت سلطة شخص واحد ليقوم بفرض السعر الذي يتسق مع أهداف المنشأة. وفي هذا 
السلوك انتقاص طعيار الاستقلالية. والأسلوب الآخر هو أن يتم توزيع هامش المساهمة الإجمالي الذي 
يحققه القسم البائع بين الأقسام المختلفة التي تورد له البضاعة المباعة. فمثلاً إذا كانت التكلفة النقدية 
المدفوعة في القسم الأول ”2 وف القسم الثاني © دنانير ويقوم القسم الثاني ببيع وحدة المنتج. بسعر ٠١‏ 
دنانير فإنه يحقق buy‏ مقداره ٠‏ دنانير عن كل وحدة dele‏ وحتى يتم إرضاء مدير القسم الأول يجب 


أن يتم قسمه ربح الوحدة المباعة بين القسمين بطريقة يقبلها مدير كل 


قسم. وبدون WS‏ يتم خلق شعور عدم الرضا عند رئيس القسم الأول وهذا يدفعه إلى اتخاذ قرارات في 
غير صالح المنشأة. 


سعر التفاوض: 

في حالة عدم توافر أسعار البيع أو حتى عند توفرها فإنه قد يترك أمر تحديد سعر التحويل 
للتفاوض بين القسم المحول والقسم ال محول إليه. وللوصول إلى سعر مناسب يجب توافر بيانات وافية 
لأطراف التعامل عن مصادر التوريد والأسعار البديلة في السوق وأن تتوفر المعلومات العامة والخاصة عن 
الأسواق وأن يتمتع كل قسم بحرية قبول أو رفض التعامل. وقد تؤدي الحرية المطلقة للمديرين إلى 
الأضرار مصالح المنشأة لأن بعضهم قد يعمل على تعظيم أرباح قسمه على حساب أرباح المنشأة ككل. 
ولنجاح هذه الطريقة يجب العمل على توفير المعايير BWI‏ السابقة OY‏ عدم توافرها سيفقد أسلوب 


التفاوض الكثير من قيمته وفائدته. 


طرق التكلفة Cost Methods‏ 
في الكثير من المواقع لا تتوفر أسعار السوق حتى Se‏ الاسترشاد بها عند تحديد أسعار التحويل 
وخصوصاً بالنسبة للمنتجات الوسيطة. ولمعالجة ذلك يتم الاعتماد على التكاليف. مكن استخدام التكلفة 
الكلية أو التكلفة المتغيرة وأن تكلفة أو أي من هاتين الطريقتين زائداً نسبة ضميمة Markup‏ تسمح 


بتغطية وتحقيق نسبة ربح. وفيما يلي شرح هذه الطرق. 


التكلفة المتغيرة: 
قد يرى البعض استخدام التكلفة المتغيرة على اعتبار أنها تقريب مقبول للتكلفة الحدية. حيث 
يرى هؤلاء أنه يجب بيع الإنتاج Lue‏ تتساوى تكلفته الحدية مع إيراداته الحديةء ويدعي من يؤيد هذه 


الطريقة بأن التكاليف المتغيرة تحدث 


۳۹ 


نتيجة التحويل الداخلي ومن هنا يجب تحميلها عليه. أما التكاليف الثابتة فسوف يتحملها القسم المحول 
سواءاً تم التحويل أم م يتم. 

عند استخدام التكاليف المتغيرة في تحديد أسعار التحويل سيكون مدير القسم gob!‏ غير سعيد 
بنتائج قسمه لأنه سوف يتحمل خسارة مقدارها التكاليف الثابتة للقسم . لذلك فإن تطبيقها في الحياة 


العملية محدوداً. 


التكلفة الكلية: 

ويمكن استخدام التكلفة الكلية كأساس لتحديد سعر التحويل. وهذا الأسلوب يعتبر امتداداً 
لإجراءات تحديد تكلفة الوحدات المنتجة. ويتم استخدامه في العادة عند تحويل المنتجات الوسيطة من 
مركز تكلفة إلى آخر. ومن عيوبها إنها تؤدي إلى نقل الكفاءة أو عدم الكفاءة في الإنتاج من القسم المحول 
إلى القسم اممحول إليهء وكذلك لا تسمح للقسم المحول تحقيق أية أرباح كما تؤدي إلى تجمع الأرباح في 
القسم الأخير. 

تشير التكلفة الكلية إلى مجموع التكاليف الصناعية المتغيرة duly‏ ولذلك فإن هامش ال مساهمة 
الذي يحققه القسم المحول يساوي تكاليفه الثابتة. فإذا كان الطلب على منتجات القسم منخفضاً OLS‏ 
القسم المحول قد يقتنع بهامش مساهمة مساوياً للتكاليف الثابتة ولكن إذا كان الطلب مرتفعاً عندها 
يكون سعر السوق أعلى من التكلفة الكلية وهنا تنشأ الرغبة لدى القسم ال محول في البيع لأطراف في 


السوق وليس التحويل الداخلي OY‏ ذلك يسمح له بتحقيق هامش مساهمة ممكنه من تحقيق CUS‏ 
التكاليف المعيارية: 


يمكن استخدام التكلفة المعيارية مع كل من طريقة التكلفة المتغيرة والتكلفة الكلية وذلك للتغلب 


على عيوب التكلفة التاريخية. فالتكلفة المعيارية هي تكاليف 


1۰ 


تحدد على أساس علمي تعكس ما يجب أن تكون عليه التكاليف في المستقبل وتأخذ في الحسبان مصادر 
القوة والضعف في أداء المنشأة. 

على أية Se‏ تؤدي كل طرق التكلفة السابقة إلى تجميع الأرباح في القسم المحول إليه ولذلك 
يتوقع أن يكون لها آثار تحفيزية سلبية على الأقسام المحولة. وللتغلب على ذلك يمكن استخدام نسبة 
ضميمة على أساس التكاليف بحيث تسمح هذه الضميمة للقسم المحول إظهار بعض الأرباح بدلاً من 


تحويلها إلى القسم المحول <A)‏ وسيتم تغطية موضوع الضميمة في الفصل الحادي عشر من هذا الكتاب. 


الممارسات العملية لأسعار التحويل: 

لقد أجريت في الولايات المتحدة دراسة على واقع أسعار التحويل وتبين منها أن : %٤۷‏ من شركات 
عينة الدراسة تستخدم طرق AUS!‏ وأن 901١‏ تستخدم أسعار السوق 9 9077 تستخدم أسعار التفاوض. 
)1( وعلى الرغم من أن الاقتصاديين يقترحون بأن يتم التسعير على أساس LAI‏ الحدية وأن تقريبها 
العملي هو التكلفة المتغيرةء فقد وجد أن نسبة %۷ من شركات العينة تستخدم طريقة التكلفة المتغيرة, 
وأن أغلبية العينة تستخدم التكلفة الكلية المعلاة بنسبة ضميمه حتى يسمح للقسم المحول بإظهار بعض 


الأرباح. كما نجد أن طرق السوق تعتبر أكثر انتشاراً من طريقة أسعار التفاوض. 


“Maher and Deakin, P Wy. 
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في هذا الفصل تعرضنا لطبيعة أسعار التحويل والطرق ال مستخدمة في تحديدهاء وقد وجدنا أن 
سعر التحويل المحدد على أساس أسعار السوق يساعد المنشأة على تعظيم أرباحها. وعند استخدامه يجب 
أن تتم قسمه وفورات التحويل الداخلي بين القسم المحول والمحول إليه. وقد وجدنا أن سعر التحويل عند 
توافر طاقات عاطلة يجب أن يكون مساوياً على الأقل للتكلفة النقدية ا مدفوعة وإذا كانت طاقات القسم 
ا محول مستغلة فيجب أن تضاف إلى التكلفة النقدية المدفوعة تكلفة الفرصة المضاعة. 

وعند استخدام التكاليف وجدنا أن التكلفة المعيارية أفضل من التكلفة الفعلية كأساس لحساب 
أسعار التحويل لأن التكاليف المعيارية تحدد ما يجب أن تكون عليه التكاليف إذا تم التشغيل بطريقة 
حسبما هو متوقع. على أية حالء لكل طريقة آثارها على أداء القسم. وبغض النظر طريقة التكلفة 
المستخدمة فإنه يجب إضافة نسبة مجمل ربح على تكاليف القسم ال محول حتى يغطي تكاليفه ويحقق 
أرباحاً مناسبة. 

ووجدنا WIS‏ أنه عند تحديد أسعار التحويل يجب مراعاة بعض المعايير وهي الاستقلالية, 


والجهد الإداري والاتساق بين الأهداف. 
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أسئلة وتهارين 


السؤال الأول: ما هو المقصود بأسعار التحويل؟ 

السؤال الثاني: ما هي مزايا وعيوب استخدام أسعار السوق في تحديد أسعار التحويل؟ 

السؤال الثالث: لماذا يتم استخدام أسعار السوق كأساس لتحديد أسعار التحويل؟ 

السؤال الرابع: ما هي القاعدة الأساسية لتحديد أسعار التحويل؟ 

السؤال الخامس: هل تعتقد بضرورة استخدام الأسعار التفاوضية عند تحديد أسعار التحويل إذا توفرت 
أسعار السوق؟ 

السؤال السادس: إذا كان لدى أحد الأقسام طاقة عاطلة وطلب منه قسم آخر توريد بعض إنتاجه الذي 
هكن تصنيعه باستخدام الطاقة العاطلة. ففي هذه الحالة ما هو الحد الأدنى لسعر التحويل. 

السؤال السابع: حدد مزايا وعيوب استخدام طريقة التكلفة المتغيرة في تحديد أسعار التحويل. 

السؤال الثامن: حدد مزايا وعيوب استخدام طريقة التكلفة الكلية في تحديد أسعار التحويل. 

السؤال التاسع: حدد المعايير التي يجب الاسترشاد فيها عند تحديد أسعار التحويل وبين كيف يمكن حل 
التعارض بينها. 

السؤال العاشر: إذا لم يكن هناك طاقة عاطلة في أقسام المنشأة وأن الأقسام فيها تستطيع بيع كل إنتاجها 
في السوق» ففي هذه الحالة هل على الإدارة الاهتمام مشاكل أسعار التحويل وماذا. 
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السؤال الحادي عشر: تضم إحدى الشركات قسمين هما od‏ يقوم القسم أ بتصنيع إحدى المنتجات التي 
يتم استخدامها في تصنيع منتجات القسم ب. وكانت تكلفة تصنيع وحدة هذا المنتج في القسم أ كالتالي: 
° مواد مباشرة 
20 أجور مباشرة 
٠‏ تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة 
٠١‏ تكاليف صناعية غير مباشرة ثابتة 
ويقوم القسم أ باستخدام التكلفة الكلية ونسبة الضميمة مقدارها 96٠١‏ عند حساب سعر 
التحويل للقسم ب قد عرض مورد على قسم ب توريد الكمية التي يحتاجها من هذا المنتج بسعر ۸ دنانير 
للوحدة. 
المطلوب : 
.١‏ تحديد سعر التحويل على أساس التكلفة الكلية مع الضميمه. 
۲. ما هو سعر التحويل الذي يجب استخدامه إذا كان لدى القسم أ طاقة عاطلة؟ 
السؤال الثاني عشر: يوجد في إحدى الشركات قسمين هما أ ب. ويقوم القسم أ بيع 9017١‏ من إنتاجه إلى 
القسم ب والباقي يتم بيعه في السوق. بسعر 40 د للوحدة. وأن بيانات الإنتاج والمبيعات الخاصة بقسم | 
هي كالتالي: 
الإنتاج بالوحدات {sax‏ 
الأجور المباشرة 6ر1 
المصروفات الصناعية الأخرى (متغيرة e )90٠١‏ 
الإطفاء والاستهلاك 00 
مصروفات التسويق %۳١(‏ منها متغيرة) لضن 
مصروفات إدارية Vy‏ 


عند تحويل الإنتاج إلى قسم ب لا يتحمل القسم أ أية مصروفات تسويقية متغيرة. 
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.١‏ حساب سعر التحويل على أساس التكلفة الصناعية الإجمالية. 
؟. إذا كان بإمكان القسم أ بيع كل إنتاجه في السوق المحلية بسعر ٤0‏ دينار فما هو سعر 
التحويل الذي تنصح باستخدامه. 


۳. إذا كان قسم أ لا يستطيع بيع أي من إنتاجه في السوق فما هو Gol‏ سعر تحويل يمكن قبوله. 


السؤال الثالث عشر: يوجد في أحد الشركات قسمين هما أ. ب ويشتري القسم أ القطعة من القسم ب 
بسعر 00 دينار للوحدة ويخطط القسم ب رفع سعره إلى ۷١‏ دينار للوحدة مما دفع برئيس قسم | 
تخطيط شراء هذه القطعة من الخارج وبسعر 00 دينار. ولدراسة الوضع طلب من القسم ب تقديم 
تقرير عن تكاليف إنتاج هذه القطعة وكانت كالتالي: 
٠‏ د تكاليف متغيرة للوحدة ٠٠٠,٠٠١‏ دينار تكاليف ثابتة سنوية» وأن حجم الطاقة الإنتاجية للقسم ب 
هي إنتاج ٠٠٠٠١‏ وحدة Goin‏ وأنه يمكنه بيع 16,٠٠١‏ وحدة سنوياً للعملاء الخارجيين فقطء وأن القسم 
أيحتاج إلى 0٠٠١‏ وحدة سنوياً من القسم ب. 
ا مطلوب : 

Or هل من مصلحة الشركة أن يشتري القسم أ الوحدات التي يحتاجها من الخارج وبسعر‎ .١ 

دينار. 
؟. ما هو أقل سعر تحويل هكن قبوله. إذا كان القسم أ يحتاج إلى ۷٠٠١‏ وحدة وأن القسم ب 


يستطيع بيع كل إنتاجه بسعر ۷۰ دينار. 


السؤال الرابع عشر: اشترت شركة أ شركة ب لتحقيق التكامل الرأسي في عملياتها. وقد قررت شركة أ اعتبار 


شركة ب أحد أقسامها ومنحت رئيسها حرية 
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كبيرة ومع ذلك احتفظت شركة أ بحقها في رقابة الإنفاق الرأسماليء والتسعير وتحديد مستويات الإنتاج في 
الأقسام. وتقوم الشركة أ باستخدام معدل العائد على الأصول عند تقييم أداء أقسامها. ويتم تقسيم 
تكاليف قسم الحاسوب على الأقسام المختلفة حسب كمية الاستخدام. وتحتوي استثمارات القسم على 


أصوله الثابتة بعد طرح الاستهلاك. ومخزون البضائع والنقدية وا مدينون توزع على الأقسام حسب مبيعاتها 


النسبية» وكانت قائمة الدخل للقسم ب كالتالي (المبلغ بالألف): 
ع الإيرادات 


يطرح تكلفة البضاعة المباعة 
66 مواد مباشرة 
Ate‏ أجور مباشرة 
1.۰ أعباء صناعية 
YOO:‏ -- تكلفة البضاعة الطمباعة 
۰ مصروفات بحث وتطوير 
Ye.‏ شحن واستلام 


مصروفات إدارية: 


1۰ رواتب المديرين 
3 محاسبة التكاليف 
AY rr‏ شؤون الموظفين 
eA‏ تكاليف قسم الحاسوب 
YVA‏ زف خدمات إدارية dole‏ 
Tore‏ 202020 إجمالي تكاليف ومصروفات القسم 
EA:‏ الربح التشغيلي للقسم 
TW‏ متوسط الأصول التشغيلية للقسم 
00 العائد على الاستثمار 
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.١‏ مناقشة تقييم الأداء للقسم ب. 
. اقترح التعديلات التي تراها مناسبة لتقييم أداء للقسم ب. 


(جمعية المحاسبين الإداريين الأمريكيين) 


السؤال الخامس عشر: تنظم إحدى الشركات أعمالها لا مركزيا وبها الأقسام od‏ ج وتمنح الشركة 
أقسامها استقلالية تامة وأن كل قسم بمتلك طاقاته الإنتاجية والتسويقية ولذلك يعتبر رئيس كل قسم 
مسؤولا عن مبيعاته وتكلفة عملياته وشراء وتمويل استثماراته المالية ورأسماله العامل. ولذلك يتم تقييم 
رؤساء الأقسام على أساس معدل العائد على الأصول ولقد حصل القسم ج على عطاء لإنتاج أحد منتجاته 
وهذا المنتج يحتاج إلى أجزاء ينتجها القسم أ والأجزاء الأخرى يمكن شراؤها من السوق. ولقد قدر القسم 
ج أنه يمكن الحصول عليها من القسم أ عند تقديم العطاء بمبلغ HA‏ وقد حصل على هذا الرقم من 
القسم | عند تقديم العطاء وهو هثل التكاليف الصناعية المتغيرة والمصروفات التسويقية المتغيرة. 

يقوم القسم ١‏ ببيع القطعة التي يحتاجها القسم ج في السوق بسعر 1,0 دينار ويتوقع القسم | زيادة 
كمية مبيعاته منها خلال الفترة القادمة نظراً لنشاط مندوبي مبيعاته. ويرغب مدير القسم أ توريد القطعة 
إلى القسم ج بسعر السوق ناقص المصروفات التسويقية المتغيرة وقد طلبت إدارة القسم ج على القسم أ 
توريد هذه القطعة إليه على أساس التكلفة الصناعية المتغيرة زائد 907١‏ علاوة. 

by‏ يتفق القسم أ مع ج على سعر WIS aged!‏ لا توجد هناك سياسة إدارية للعالجة الموقف. ولفض 
النزاع اقترح مساعد المدير العام أن يتم حساب ew‏ التحويل على أساس التكلفة الصناعية المعيارية (مما 
يعني استبعاد المصروفات التسويقية والإدارية) زائد 9010 نسبة مجمل ربح (ضميمه). وقد رفض القسمان 


هذا الاقتراح. ويمكن تقدير تكلفة إنتاج هذه القطعة كالتالي: 
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ا التكاليف الصناعية المتغيرة ا معيارية 
1۳۰ التكاليف الصناعية الثابتة المعيارية 
a0‏ المصروفات التسويقية المتغيرة 
۰ إجمالي 


.١‏ تحديد أسعار التحويل التي تم اقتراحها. 
۲. ما هو هامش مساهمة القسم أ عند كل اقتراح من الاقتراحات المقدمة. 
det‏ يجب أن تتدخل الإدارة العليا لحسم النزاع. 


€- إذا توفرت الطاقة العاطلة لدى القسم أ ما هو الحد الأدنى لسعر التحويل. 


السؤال السادس عشر: تسعى إحدى شركات صناعة الثلاجات إلى تطبيق نظام محاسبة المسؤولية ولديها 
ثلاث مراكز للربحية : قسم d‏ وقسم ب» وقسم ج وقد طلب من كل مدير قسم أن يدير قسمه كما ولو 
كان منشأة أعمال خاصة. إلا أن هناك تعاملات متداخلة بين الأقسام مثل: 
أ- يقوم قسم أ بإنتاج المنتجات الجديدة للتسليم Ghul‏ كما أنه يقوم بإصلاح المنتجات لإعادة 
ب- يعد القسم ب ال مصدر الرئيسي للمخزون من المنتجات المستعملة التي يبادلها الجمهور كجزء 
من ثمن المنتجات التي يحصلون عليها. 
وطلبت منك إدارة الشركة عمل قائمة للسياسة التي يجب أن تتبعها بصدد أسعار التحويل فضلاً عن 
تحديد جميع القواعد التي يجب تطبيقها على هذه الأمثلة السابقة. وقد أخبرتك الإدارة بأن الوضوح في 
إعداد القائمة له أهمية قصوى, OV‏ هذه القانئمة سوف يعتمد عليها في تسوية أي جدل أو نزاع حول أسعار 


التحويل. 


FIA 


المطلوب : 
إعداد قائمة بسياسات أسعار التحويل. 


السؤال السابع عشر: تبلغ التكلفة المتغيرة للمنتج س ١‏ دينارء والقيمة السوقية له ۲ دينار عند نقطة 
التحويل من قسم (I)‏ إلى قسم (ب) وتبلغ التكلفة المتغيرة في قسم (ب) لاستمرار تشغيل المنتج ١,70‏ 
دينارء كما أن سعر البيع للمنتج النهائي ۲,۷١ Slo‏ دينار. 
.١‏ إعداد جدول لهامش المساهمة للوحدة بالنسبة للإدارة في قسم (ب) وكذلك بالنسبة للأداء 
الكلي وذلك في ظل البديلين: 
أ- استمرار تشغيل المنتج. 
ب- بيع المنتج عند نقطة التحويل للعملاء الخارجيين. 


۲. بصفتك مديراً لقسم (ب)» أي بديل تختاره؟ اشرح. 


السؤال الثامن عشر: تقوم إحدى الشركات بإنتاج مستحضرات تجميل وتعتبر أن شكل الزجاجات أحد 
giles‏ تسويق منتجاتها ولذلك أصبحت تركز على قسم إنتاج الزجاجات حتى أصبح مهماً في الشركة 
وقررت الإدارة منحة استقلاليته. وقد تمت استشارتك بخصوص تحديد أس عار التحويل من قسم 
الزجاجات إلى الأقسام الأخرىء وللاسترشاد في ذلك حصلت المعلومات الآتية من المنافسين عن كرتونة 
الزجاجات: 

الوحدات السعر إجمالي التكلفة إجمالى التكلفة 

E ۲ Posy 

Vg 1,Vo ر‎ 


VW ۰‏ ر 
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ومن تحليل تكاليف قسم الزجاجات توصلت إلى معلومات التكاليف ASV‏ 
إجمالي التكلفة تكلفة الكرتونة الحجم بالكرتونة 
Pony 11 SAS‏ 
TALES‏ 1۳ ر 


0 11۰ SAS 


هذه التكاليف قد Sol‏ إلى حدوث نقاش مطول في مجلس الإدارة وسبب ذلك أن نسبة من مكافأة 
gy pull‏ تعتمد على أرباح أقسامهم» وكانت موازنة أقسام التشغيل بالإضافة إلى تكاليف الزجاجات 
كالتالي: 
إجمالى التكلفة تكلفة الوحدة حجم المبيعات 
Poon AY SVE °‏ 
A۱1۰ PPE °‏ ر 
e AV SENE scene‏ 
وتحتوي إجمالي التكاليف على التكلفة المتغيرة للوحدة ومقدارها ٠,۸‏ بعد إجراء دراسة تسويقية تم 
تزويدك بمنحنى الطلب الآتي: 
قيمة المبيعات سعر البيع ال مبيعات بالوحدات 
Pen \Y,0 PO,‏ 
CO, °‏ 116 ر 


OT‏ 1۰10 ق 


.١‏ تقوم الشركة باستخدام أسعار السوق حتى GM‏ وباستخدام سعر السوق والتكاليف الجارية, 
ا لمطلوب حساب الدخل لقسم الزجاجات وللشركة إذا كانت كمية المبيعات ٠,٠٠٠,٠٠١‏ 


وحدة. 


۰ 


. حساب الدخل لقسم الزجاجات إذا كان سعر التحويل هو ١,0‏ د لكل كرتونة (وحدة) وأن 


۳. هل يجب اعتبار قسم الزجاجات مركز ربحية وماذا. 


yyy 


yyy 


محاسبة ال مسؤولية وتقييم الأداء 


أهداف الدراسة: 


بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادراً على: 


م 


. معرفة مفهوم محاسبة المسؤولية ووصف نظام محاسبة المسؤولية. 


+ 


. معرفة مزايا اللامركزية وعيوبها. 

. التمييز بين العناصر القابلة للرقابة وغير القابلة للرقابة عند مستويات المسؤولية المختلفة. 

€. تحديد أنواع الوحدات الإدارية المعروفة باسم: مراكز التكاليف» ومراكز الأرباح» ومراكز الاستثمار. 
0. تحديد أسس قياس أداء الوحدات الإدارية السابقة . 


7 إعداد تقارير الأداء للوحدات الإدارية ا مختلفة. 


yry 


Ye 


” 


مقدمة: 


تتكون المنشأة من مجموعة من الأفراد الذين يعملون مع بعضهم للوصول إلى هدف معين. وحتى 
يتمكنوا من تحقيق ذلك يتم تنظيم هؤلاء الأفراد والموارد الاقتصادية الأخرى في مجموعات تعرف 
بالوحدات الإدارية» وفي العادة يتم تنظيم هذه الوحدات على أساس وظيفي أو جغرافي أو خطوط نشاط. 
ويتم بيان علاقة الوحدات الإدارية مع بعضها باستخدام الخريطة التنظيمية والتي تأخذ شكل الهرم. وتقع 
الإدارة العليا في قيمة الهرم التنظيمي بينما تقع الوحدات التشغيلية في قاعدته. وتتحمل الإدارة العليا 
المسؤولية النهائية عن تحقيق أهداف المنشأةء لذلك تحتفظ بسلطة اتخاذ القرارات الإدارية المختلفة. 

ومع كبر حجم المنشأة وتباعد نشاطاتها من ناحية جغرافية تقوم الإدارة العليا بتفويض جزء من 
سلطاتها إلى المستويات الإدارية التابعة لهاء وكذلك يقوم ال مرؤوسون بعمل الشيء نفسه حتى تصل السلطة 
إلى قاعدة الهرم التنظيمي . ومن المبادئ الإدارية المعروفة أن تفويض السلطة لا يترتب عليه تفويض 
المسؤولية» وبالتالي تشمل مسؤولية المدير نطاق سلطته اللباشرة ونطاق سلطة مرؤوسيه. 

وبدراسة نمط تفويض السلطة يتم التوصل إلى أن إدارة بعض المنشآت تعمل على تركيز سلطة 
اتخاذ القرارات الرئيسية بيدهاء وهنا نجد أنه على الرغم من قيام الإدارة العليا بتفويض سلطة اتخاذ 
القرارات التشغيلية لمرؤسيهاء إلا أنها تطلب منهم التقرير إليها عن أغلب الأمورء وهنا توصف المنشاة 
بأنها مركزية وعلى الجانب الآخرء نجد أن بعض الإدارات الأخرى تقوم بتوزيع مهام الرقابة واتخاذ القرارات 
الهامة على duc‏ جهات في المنظمة وتوصف هذه المنظمات بأنها منظمات لا مركزية» وبين هذين الطرفين 


لنمط تفويض السلطة تقع أغلب منشآت الأعمال في الحياة العملية. 


ميان 


مزايا اللامركزية: 


يلجأ الكثير من الشركات في الوقت الحالي إلى الاستفادة من مزايا اللامركزية حيث تقوم الإدارة 


العليا بتفويض السلطة إلى رؤساء الوحدات الإدارية ليتمكنوا من تنفيذ اللهام الموكلة إليهم . ويزيد من 
ضرورة استخدام اللامركزية أن جيل الإداريين الحالي لا يقبل النمط التسلطي الذي يقوم على افتراض أن 


الإدارة العليا هى الوحيدة الملهمة والقادرة على اتخاذ القرارات الإدارية الرشيدة. وبالإضافة إلى US‏ هناك 


عدة مزايا لطريقة اللامركزية أهمها الآني: 


توفير وقت الإدارة العليا الذي يصرف على القرارات التشغيلية والفنية وتوجيهه إلى التخطيط 
الاستراتيجي وتصريف الأمور الهامة في المنشأة. 

الاستفادة من خبرات ومشاهدات الإدارة التنفيذية لأنها ملتصقة مع الواقع العملي وهذا يزيد من 
قيمة وكمية المعلومات المتوافرة cy)‏ أما في حالة اتباع اللامركزية فإن هذه المعلومات GAS‏ بعيدة عن 
متناول الإدارة العليا. 

يفيد توزيع عبء اتخاذ القرارات الإدارية على عدة مواقع تنظيمية في سرعة اتخاذ هذه القرارات. 
ففي المنشآت الكبيرة يتم إنتاج عدة منتجات وخدمة عدة مناطق جغرافية. وهنا بدون التفاعل 
السريع مع ال مشاكل اليومية التي تواجهها الفروع والمناطق سيتم فقد الكثير من فرص العمل المتوفرة. 
فمثلاً إذا توقفت إحدى الآلات في مصنع من مصانع الشركة فإن تفويض سلطة إصلاحها للشخص 
المسؤول عنها سيؤدي إلى اختصار الوقت اللازم لصيانة هذه GY AV!‏ موافقة الإدارة العليا يحتاج إلى 
وقت قد يطول وهذا يؤدي إلى تعطيل esd!‏ وبالإضافة إلى ذلك يستطيع مدير المركز الحصول على 
أفضل خدمة ممكنة لقربه من ظروف العمل. 

حفز الأفراد في الإدارات الوسطى والدنيا على تحقيق أهداف المنشأة لأن الشخص الذي يشارك في 


وضع الأهداف ومتابعتها تزداد قناعته بعمله ويتفانى في تحقيق أهداف منشأته. 
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5. تدريب الموظفين الرئيسيين مما يسهّل عملية شغل المناصب الإدارية العليا في المنشأة عند الحاجة. 


نظام محاسبة ال مسؤولية: 

تعمل محاسبة المسؤولية على ترسيم Glow‏ التنظيم الإداري وربط تقارير الأداء بالأفراد ا مسؤولين 
عن الوحدات الإدارية المختلفة في المنشأة وبالتالي تتحقق الحكمة القائلة بأنه إذا تمت رقابة أداء الأفرادء 
تتم رقابة التكاليف والإيرادات. فعند ربط تقارير الأداء بمراكز المسؤولية المختلفة الموجودة في المنشأة فإنه 
يمكن الوقوف على مدى إنجاز هذه المراكز لأهدافها وهذا يساعد الإدارة في رقابة التكاليف. وبدون وجود 
هذه يتم التعامل مع ال منشأة وكأنها وحدة واحدة وعندها يكون من الصعب معرفة أسباب القوة 
والضعف في أدائها. وخلاصة القول إن نظام محاسبة المسؤولية يقوم على ربط المصرروفات والإيرادات 
بالأشخاص المسؤولين عن حدوثها والتأثير عليها. 

ولنجاح نظام محاسبة المسؤولية في تحقيق أهدافه يجب أن يوجد لدى المنشأة خريطة تنظيمية 
واضحة تبين سلطات واختصاصات الوحدات الإدارية المختلفة التي تتكون منها المنشأة. وتعرف هذه 
الوحدات لأغراض هذا الفصل باسم مراكز المسؤولية. ويعرف مركز المسؤولية على أنه وحدة إدارية أو فنية 
موجودة في المنشأة وله هدف معين ويستخدم مصادر المنشأة ومواردها من أجل تحقيق أهدافه. ويقع 
تحت سلطة شخص معين وبدون ذلك لا يكون له وجود. ويمكن عرض الخريطة التنظيمية لإحدى الشركات 
الصناعية كما في الشكل رقم(١٠-١):‏ 

تبين الخريطة التنظيمية الوحدات الإدارية الرئيسة التي تتكون منها الشركة والوحدات الإدارية 
الفرعية التابعة لإدارة الإنتاج» ومن دراسة هذه الخارطة Xe‏ القول Ob‏ أقسام الاستخراج والتصنيع 
والتشطيب هي عبارة عن مراكز مسؤولية تابعة لإدارة الإنتاج وتقوم بالتقرير إلى رئيس القسم الشمالي 


لذلك فإن الشخص 


PV 


عليهاء والبنود التي تحدث في 


الأخير يعتبر مسؤولاً عن البنود التي تحدث في قسمه وله سلطة الرقابة 


مراكز الاستخراج والتصنيع والتشطيب. ويقوم القسم الجنوي والقسم الشمالي برفع تقاريرهما إلى مدير 


وف القسمين الشمالي والجنوي 


مجلس الإدارة. 


إدارة الشؤون 
الإدارية 


إدارة الإنتاج الذي بدوره يعد مسؤولاً عن البنود التي تحدث في إدارته 


لأنهما A Glew‏ وبالمنطق نفسه تعتبر المنشأة ككل ضمن مسؤولية رئيس 


رئيس مجلس الإدارة 


شكل رقم (1-1) الخريطة التنظيمية لإحدى الشركات الصناعية 


T۸ 


العناصر القابلة للرقابة Controllable Elements‏ 


يعرف البند على أنه قابل لرقابة شخص معين إذا استطاع ذلك الشخص مزاولة تأثير فعال على 
كميته أو تكلفتهء فعندما يستطيع رئيس قسم معين التأثير على بند معين عندها يكون هو أفضل شخص 
يقوم بتخطيطه والرقابة عليهء لذلك يكون هذا البند بأنه قابلاً للرقابة لذلك الشخصء» وبطبيعة الحال 
ستكون جميع بنود الإيرادات والمصروفات التي تحدث في المنشأة تحت رقابة شخص أو آخرء وهنا نجد أن 
بعض البنود تكون قابلة للرقابة قبل حدوثها ولكن تصبح غير قابلة للرقابة بعد ذلك مثل الاستهلاك, 
والإيجارء على أية حال قد يواجه المحاسب صعوبات عند تبويب العناصر إلى قابلة للرقابة وغير ALB‏ 
للرقابة وهذا يتطلب die‏ الاعتماد على حكمته الشخصية: ويفيد في هذا المجال الاعتماد على المعايير التي 
اقترحتها الجمعية القومية للمحاسبين الأمريكيين (4هه) التي اعتبرت الشخص مسؤولاً عن الرقابة في 
الحالات الآتية: 

IS] .١‏ كان يقوم بشراء البند أو استخدامه. 

۲. إذا كان يستطيع مزاولة Sb‏ على مبلغ التكلفة من خلال قراراته الإدارية. 

.0 إذا رغبت الإدارة Well‏ في ذلك لأنه يمكنه مزاولة تأثير على قرارات الآخرين موجب 

السلطات المخولة إليه. 

وعند النظر إلى بنود التكاليف التي تحمل على مركز المسؤولية نجد أن بعضها يسهل تتبعه 
وتخصيصه على مركز المسؤولية لوجود علاقة واضحة بين Lidl‏ ومركز اممسؤولية» وهذه البنود تعرف 
بالبنود المباشرة» وتضم polis‏ مثلء ا مواد المباشرة. وأجور العمال الذين يعملون به. واستهلاك الآلات 
وا معدات doled!‏ بالقسم» ونظراً لعدم إمكانية رؤساء أقسام المسؤولية رقابة بعض هذه البنود المباشرة 
مثل رقابة مبلغ استهلاك الآلات والإيجار وأجور بعض العمال لذلك يمكن القول أنه ليس من الضروري أن 
تكون كل البنود المباشرة قابلة للرقابة. 


۹ 


وبالنسبة للمصروفات العامة التي تستفيد منها عدة أقسام ويتم توزيعها As‏ هذه الأقسام 
باستخدام طرق التوزيع المختلفة» Ute‏ رواتب مدير الإدارةء ومصروفات الإعلانء ومرتبات المشرفين فإنها 
بحاجة إلى دراسة وافية قبل تبويبها إلى ALB‏ للرقابة وغير قابلة ABU‏ فإذا وجد أن بإمكان رؤساء مراكز 
ا مسؤولية التأثير على كمية بعض المصروفات العامة مثل استهلاك الكهرباء والصيانة. عندها يعتبر هؤلاء 
الأشخاص مسؤولين عن الكمية التي يستخدمونها. ويفضل في هذه الحالة اعتبار حصتهم من هذه البنود 
قابلة للرقابة واستخدام الأسعار المعيارية لتسعير هذه البنود لأن رؤساء الأقسام لا يستطيعون التأثير إلا 
على كميتها. أما المصروفات التي لا يستطيع رئيس القسم المستفيد أن يؤثر على كميتها فتعتبر ضمن 


مسؤولية المركز الذي تحدث فيه هذه المصروفات. 


تقارير الأداء والتكاليف القابلة للرقابة: 

لنجاح نظام محاسبة المسؤولية يجب إعداد تقرير لكل مركز مسؤوليةء وأن يتم إعداد هذا 
التقرير بصورة دورية « وأن يركز على البنود القابلة للرقابة ولزيادة فاعليته يجب أن يحتوي التقرير على 
مقارنة بين الأرقام الفعلية والمتوقعة وتحديد الانحراف بينهما. وقي هذا المجال قد يثور التساؤل حل 
ضرورة وضع البنود غير القابلة للرقابة في تقرير مركز المسؤولية . وهنا نجد اختلافاً في الآراءء فالبعض 
يفضل أن تركز التقارير على البنود التي يكون الشخص مسؤولاً عنها ترك البنود الأخرى التي لا يكون 
الشخص مسؤولاً عنهاء وبالتالي ترى هذه الفئة أنه لا داعي لوجود هذه العناصر غير القابلة للرقابة في 
تقرير الأداء. وعلى الجانب الآخر يرى فريق آخر ضرورة إدراج التكاليف غير القابلة للرقابة في تقارير 
الأداء OY‏ ذلك يساعد في مزاولة رقابة غير مباشرة على هذه البنود OY‏ الشخص الذي يعرف Gl‏ نفقاته 
تعرض على الآخرين يحاول تقليصها حتى لا يتم انتقاده من قبلهم وخاصة من قبل مرؤوسيه. لذلك يجب 


° 


بخصوص هذه البنود. وإذا تقرر إدراجها أن يتم التمييز بينها وبين البنود القابلة للرقابة بصورة واضحة. 


ويمكن أن يكون تقرير الأداء كما في الشكل رقم (¥=V+)‏ 


شركة أب ج 


كسم ب 


البيان 


10۰۰ اس 


۲۰10 oro 


10 Yeo 


ع1 


17° 


الإيرادات 

يطرح التكاليف المتغيرة: 

تكلفة البضاعة المباعة 

عمولة المبيعات 

إجمالي التكلفة المتغيرة 

هامش مساهمة المنتجات 
تكاليف مباشرة قابلة للرقابة 
رواتب وأجور عمال 

دعاية وإعلان 

إجمالي التكاليف القابلة للرقابة 
تكاليف مباشرة غير قابلة للرقابة 
رواتب وأجور 

استهلاك المعدات 

إيجار 

إجمالي التكاليف غير القابلة للرقابة 


هامش مساهمة القسم 


شكل رقم )۲-٠١(‏ تقرير الأداء لأقسام الشركة أ ب ج 
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لقد ركز هذا التقرير على فصل التكاليف؛ إلى قابلة للرقابة وغير قابلة للرقابة على مستوى 
الأقسام. ومن دراسة هذا التقرير نجد أن polis‏ التكاليف المتغيرة قابلة ABU‏ على مستوى الأقسامء 
وعلى الجانب المقابل قد لا تكون. عناصر التكاليف المباشرة على الأقسام قابلة للرقابة مثل رواتب وأجور 


عمال القسم وكذلك الحال بالنسبة لعناصر التكاليف الثابتة لأن رؤوساء هذه الأقسام لا يأثرون. 


شكل مراكز ا ملسؤولية : Forms of Responsibility Centers‏ 
لأغراض تقييم الأداء يمكن تقسيم مراكز المسؤولية إلى ثلاثة مجموعات هي: 
.١‏ مراكز التكاليف. 
مراك Aves‏ 
3 مراكز الاستثمار. 
وسيتم دراسة هذه المراكز على التوالي: 


Cost Centers مراكز التكاليف‎ Voi 
تعد مراكز التكاليف أصغر مراكز المسؤولية حجماً في المنشأة. وتقتصر مسؤوليتها على استخدام‎ 
عناصر التكاليف لإنتاج المنتجات أو تقديم الخدمات. تختلف عن بعضها من حيث القدرة على ربط‎ 
عناصر التكاليف بالمخرجات. ففي بعض هذه المراكز التي يمكن عمل ذلكء وهكن استخدام التكاليف‎ 
ا معيارية في رقابة تكاليف هذه المراكز. أما في مراكز التكاليف التي يصعب فيها الربط بين المدخلات‎ 
وا لمخرجات» كما هو الحال في مركز الصيانة. والمحاسبة. ومركز النقل ومناولة الموادء والقسم القانونيء هكن‎ 
استخدام الموازنات التخطيطية لرقابة إنفاقها وهنا يجب عدم السماح لها بتجاوز مخصصاتها الواردة في‎ 


الموازنات. 
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ويمكن أن يكون تقرير تكاليف هذه المراكز كما في الجداول )+ (V-V‏ 


)+ )-¥( 
جدول (۱-۱۰) 
Ses‏ 2 
تقرير clo‏ مراكز الاستخراج 
التكاليف ال معيارية التكاليف الفعلية الانحراف 
عن الفترة الجارية | السنة لتاريخه | عن الفترة الجارية | السنة لتاريخه | عن الفترة الجارية | السنة لتاريخه 
منجم الشرقي TVA: ev: yay eye)‏ )49( 16 
منجم الغربي Ves \AMAY Vey‏ 1۸۹17 )1۸۰( 7 
الطواحين (s+) Ns PVE.“ V۰. PA ** 1١‏ 
الخلاطات قل = (yrs) AY: 110° YV,AE‏ )61۰( 
خاصة بال مركز 01.۰ 1۰° Wass OVes‏ (۱۰۰)( 1۰ 
ERE 1۳€ €-€€)‏ 1€ ۷۱ صفر 
جدول )+4-¥( 
e‏ 3 
تقرير الآداء مركز ا منجم الغرى 
التكاليف المعيارية التكاليف الفعلية الانحراف 
عن الفترة الجارية | السنة لتاريخه عن الفترة السنة عن الفترة الجارية السنة 
الجارية لتاريخه لتاريخه 
مواد مباشرة (ro) 00 vaay Yes vy Ye‏ 
أجور مباشرة Wes oer Ves‏ 0۰7۰ 00 ع 
م. صناعية (Ves) 6 ele ‘Yo: £0: Vers‏ 
أخرى (an 10° £0٠ N6.» eye‏ 06 
لقابلة للرقابة 1۲ Ye: (\A+) 11 ° A۹۸۲‏ 
غير قابلة للرقابة: 
ستهلاك PY. 1۸۰ E‏ 1۸۰ 
لرواتب 06۰ 101 .0 104۰۰ )+€0( )۳۰۰( 
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ثانياً: مراكز الأر باح : :Profit Centers‏ 
يعرف مركز الأرباح على أنه وحدة إدارية يتم تفويض مديرها سلطة الرقابة على إيراداتهاء وهذا 
يتطلب منحه سلطة تحديد المنتجات التي سيتعامل بهاء وأسعار بيعها وا مناطق الجغرافية التي تغطيها 
نشاطات ال مبيعات . وبذلك يقاس نجاح مدير هذا المركز مدى تحقيقه موازنة الأرباح المخططة. يتم قياس 
ذلك باستخدام رقم انحراف الأرباح وهذا ينتج عن اختلاف الأسعار الفعلية عن المخططة وحجم المبيعات 
الفعلية عن تلك الواردة في الموازنة. لذلك فإن تحليل انحرافات الإيرادات من العوامل الهامة في الرقابة 
على الأداء في مراكز الأرباح ومن الأشياء التي تؤثر على انحراف الأرباح أسعار التحويل بين الأقسام ولهذا 
إذا رغبت الإدارة في قياس أداء المدير باستخدام رقم الأرباح فإن هذا المدير يجب أن تكون له سلطة قبول 
أسعار التحويل أو رفضهاء وأن تترك له حرية تحديد الجهة التي يستطيع الشراء منها إذا كان ذلك لا يؤثر 
سلباً على مصلحة المنشاة النهائية. ومن المتفق عليه أنه يجب أن تحدد أسعار التحويل بحيث تؤدي إلى 
خلق آثار تحفيزية موجبة لدى رؤساء الأقسام وتجنب سياسات التسعير التي قد تخلق HLT‏ سلبيةء OV‏ 
الأسعار المفروضة على القسم من الإدارة العليا أو من الأقسام القوية الأخرى في المنشأة. إذا كانت غير 
Vole‏ قد تؤدي إلى آثار تحفيزية سلبية» وتشجع رئيس القسم المتضرر إلى تحقيق مصلحة قسمه بالتعاون 
مع الغير ولو كان ذلك على حساب المصلحة الكلية للمنشأة. 
ولتقييم أداء مركز الربحية. يجب الأخذ في الحسبان نسبة مجمل الربح ونسبة صافي الربح لأنها 
مؤشرات جيدة لقياس الأداءء ويمكن أن يتم تحليل انحرافات الرقم الأخير عن طريق تحديد الانحرافات 
الآنية: 
- انحراف leuk! jew‏ 
- انحراف حجم المبيعات. 


- انحراف خلطة المبيعات. 


e 


يقيس انحراف السعر اثر تغير الأسعار الفعلية للمنتجات عن الأسعار المخططة » ويتم تحديده 
بضرب الفرق بين السعر الفعلي والسعر المخطط ف الكمية الفعلية للوحدات المباعة. ويقيس انحراف 
حجم المبيعات أثر اختلاف حجم الوحدات المباعة عن الوحدات المخطط بيعها Lig pre‏ بسعر البيع 
المخططء ويفيد معرفة انحراف الخلطة في تحديد أثر إحلال مبيعات منتج محل آخرء وللوقوف على كيفية 
تحليل الانحراف يمكن الرجوع إلى كتاب محاسبة التكاليف للمؤلف الفصل الثاني عشر وبعد إجراء 
التحليل يمكن أن تظهر قائمة الدخل المجزأة حسب أقسام الربحية الموجودة في الشركة كما في التقرير 
الوارد في الجدول )”-١٠١(‏ التالي: 


وفيما يلي dé‏ دخل لإحدى المنشآت المقسمة إلى مراكز ربحية 


قائمة دخل الأقسام الشركة d‏ ب» ج عن السنة المالية المنتهية بتاريخ 1990/11/١‏ 


البيان مراكز الأرباح الإجمالي 


(V0, E0۰۰ Posse Gonos امبيعات‎ 
0/6 Pains WOses Pees يطرح: تكلفة الىضاعة ال ماعة‎ 


مجمل الربح چس جم ae oe rrr‏ 


يطرح : مصروفات التشغيل 
إيجار PEs‏ 0 00۰( 0 
عمولات مندوبين ss PV.‏ م 01۰۰ 
مصروفات تسويق ان AYoss 0<۰ VEeee‏ 
أجور ومرتبات ا EY Yess‏ 1 
elo‏ وكهرباء Ves Gees‏ 11۰ ان 
Glo‏ ربح القسم Woo Wr. ar OAs‏ 
يطرح : تكاليف عمومية 
مصاريف إدارية Mes PA A۰۰۰ Ps.‏ 
مصاريف بحث وتطوير CPs Eos Voss Views‏ 


صافي الربح التث لتشغياي .ا په >48 


tro 


من دراسة هذه القائمة نلاحظ أنه تم حساب Glo‏ ربح كل مركز قبل تخصيص التكاليف العامة 
على الأقسام لأنها تكاليف غير قابلة للرقابة وعند توزيع التكاليف العامة على مراكز الربحية يجب مراعاة 


مبدأ مدى الاستفاده. 


مرا اكز الاستثمار :Investment Centers‏ 

يعتبر مركز الاستثمار أوسع Bibs‏ من مركز الربحية لأنه يتم تفويض رئيسة سلطة الرقابة على 
الإيرادات والمصروفات, واقتراح مشروعات الإنفاق الرأسمالي» لذلك فإن على رئيس هذا المركز العمل على 
الموازنة بين الموارد الاقتصادية من أجل الحصول على lel‏ معدل ile‏ على استثماراته» ويمكن التعبير عن 
معدل العائد على الاستثمار باستخدام المعادلة الآتية 


معدل العائد على الاستثمار = --------- × اد بده مي 


ا مبيعات الأصول العاملة 


= نسبة الربح × معدل دوران الأصول 


وتشمل الأصول العاملة. جميع الأصول الثابتة التي تحت تصرف رئيس قسم الاستثمار وفي بعض 
الحالات نجد أن بعض الأصول لا تسهم في تحقيق الإيرادات التشغيلية كما في حالة شراء قطعة أرض 
بهدف إنشاء مقر للقسم عليها في المستقبل. وهنا يفضل البعض أن يتم طرح تكلفة هذه الأرض من 
إجمالي أصول القسم قبل التوصل إلى رقم أصوله العاملة؟ هذه المعالجة تعتبر غير مرضية لأن إدارة مركز 
الاستثمار وجدت أنه من مصلحة القسم شراء هذه الأرض وبالتالي فهي مسؤولية عن ذلك القرار. 

وقد يرى البعض الآخر استبعاد الأصول غير الملموسة لأنهم يدعون أنها لا تساهم في تحقيق الإيراد 
بصورة مباشرة. وهذا الرأي أيضاً غير مقبول OV‏ المعايير المحاسبية تتطلب عدم إثبات هذه الأصول في 
الدفاتر إلا إذا تم شراؤهاء 

۳٦ 


وشطبها من الدفاتر إذا كانت لا تساهم . في خلق الإيرادات. وهذا يعني أنه على أن لهذه الأصول وجود 
غير ملموس فإنها تساهم في تحقيق الإيراد ونمة وجود نقاش أخير بخصوص حساب الأصول الثابتة, 
فالبعض يرى أن يتم طرح المخصصات من التكلفة التاريخية والبعض يرى عدم القيام بذلك. ومع أن 


الغالبية ترى عمل LS‏ وهنا نرى أنه إذا تم استخدام أي أسلوب يجب اتباعه من سنة لأخرى. 


مثال : 
كانت مبيعات أحد الأقسام خلال سنة معينة هي ٠٠٠٠٠‏ ديثارء gle ols‏ ربحه هو ۲۰۰,۰۰۰ 


دينارء وأن مجموع أصول القسم ٠٠٠,٠٠١‏ دينار» فإن معدل العائد على الأصول سيكون كالتالي: 


x %۲۰ =‏ ۲,۵ مرة 
900٠ =‏ 
ويعرف هذا ال معدل باسم معدل دوبونت نسبة إلى أول شركة قامت باستخدامه» وتفيد كتابه 


المعدل بالطريقة السابقة في أنها تبين كيف يكن للمنشاة تحسين معدل العائد على أصولهاء وهي Lal‏ عن 
طريق تحسين نسبة الأرباح عن طريق تخفيض التكاليف أو زيادة المبيعات أو عن طريق تحسين معدل 
دوران الأصول وذلك عن طريق زيادة dad‏ المبيعات أو تخفيض قيمة الأصول. 

وللوقوف على فاعلية قسم الاستثمار يتم تحليل هامش المساهمة. واستخدام التكاليف المعيارية, 
والموازنات المرنة وتحليل وانحراف leuk!‏ وهنا يجب أن يعمل نظام محاسبة المسؤولية على الفصل بين 
البنود القابلة للرقابة وغير القابلة للرقابةء والتأكد من أن Stl‏ الفعلية التي حققها القسم تساير الخطط 


المؤضوعة: 


FV 


ومن عيوب هذا المعدل أن المديرين قد يرفضون الاستثمارات المربحة إذا كانت تؤدي إلى تخفيض 


معدل العائد على الأصولء فمثلاً إذا كان معدل العائد على الاستثمار لأحد الأقسام 90١‏ ولديه أصولاً 


مقدارها ١٠٠٠٠٠٠د‏ وعرض على هذا القسم مشروع استثماري جديد تكلفته ٥۰۰,۰۰۰‏ دينار ويتوقع 
تحقيق أرباحاً مقدارها ١٠٠٠٠٠د.‏ هنا إذا تم حساب احتمال معدل العائد على أصول القسم بعد 


OrsseseexX T+ \ersseeex HY 
Oa n معدل العائد - طم عا حي توم نواه ونا‎ 
Oooo FF Vo 


لقد gol‏ هذا المشروع إلى تخفيض معدل العائد على الاستثمار للقسم من 907١‏ إلى %۲١,١‏ ولذا 
يتوقع أن تقوم الإدارة برفضه. وفي الفصول السابقة وجدنا أنه إذا توفرت الأموال اللازمة لإنشاء المشروع 
وأنه يعطي Glo‏ قيمة حالية موجبة فإنه يجب قبول المشروع ولكن عند استخدام معدل العائد على 


الأصول فإنه قد يتم رفضه لأن له تأثيراً سالباً على معدل العائد للقسم. 


الزيادة عن عائد الاستثمار :Residual Income SA gia]‏ 
تعمل طريقة معدل العائد على الاستثمار على التحيز لصالح الأقسام الكبيرة. ولتجنب هذا 
الانتقاد تم اقتراح تحديد عائد مستهدف على صافي الأصول ال مستثمرة. وبضرب هذا المعدل في تكلفة 
الاستثمار نتوصل إلى الحد الأدنى للربح على صافي الأصول المستثمرة في القسم وبعد ذلك يتم طرح هذا 
الرقم من رقم الربح الفعلي الذي حققه القسم للتوصل إلى الزيادة عن عائد الاستثمار المستهدف. 

ولتوضيح ذلك سيتم الاعتماد على البيانات الآتية . 


۸ 


تتكون إحدى الشركات من قسمين هما أ. ب. وتقوم بتقييم ادائهما باستخدام طريقة العائد 


المتبقي وتطلب منهما تحقيق معدل عائد مقداره .%1١‏ والآتي بيانات عن هذه الأقسام: 


قسم أ قسم ب البيان 
Ne‏ 0 الأصول 
ييل 1 الأرباح 
%۲1 %۲۲ معدل العائد على الأصول 


تحديد أى القسمين أفضل من حيث الأداء باستخدام العائد المتبقى. 
يد اي : من حي e‏ ب 


العائد المتبقي = الربح - الأصول × 9017. 

القسم أ = ۱۷۸0۰۰ - 90178000٠0٠0‏ = ۷10۰۰ دينار. 

10,285 = WIT 10۰,000 = VEE قسم بك‎ 

لقد حقق القسم أ أرباح متبقية أعلى من القسم ب على الرغم من أن معدل العائد على الأصول 
في قسم ب أعل من القسم أ. 


۳۹ 


الخاةهقة 


في هذا الفصل تعرضنا لمفهوم محاسبة المسؤولية وتبين لنا أن استخدام هذا النظام يتطلب توافر 
خريطة تنظيمية واضحة تحدد مسؤوليات وسلطات الوحدات الإدارية المختلفة, وكذلك يجب فصل البنود 
إلى قابلة للرقابة وغير قابلة ABU‏ وتسليط الأضواء في تقارير الأداء على البنود القابلة للرقابة. وقد غطى 
الفصل السمات الرئيسية لتقرير الأداء كل من أقسام التكاليف والربحية والاستثمار. وتبين لنا أن تقرير 
أداء مركز التكاليف يجب أن يركز على تحليل انحرافات عناصر التكاليف» وأن تقرير أداء مركز الأرباح 
يجب أن يركز على تحليل انحرافات التكاليف والإيرادات وهنا تعتبر نسبة صافي الربح ومجمل الربح من 
النسب الرئيسية المستخدمة في تقييم أداء هذا المركز. Lol‏ بالنسبة مركز الاستثمار فإنه يتطلب حساب 
معدل العائد على الأصول. بالإضافة إلى النسب السابقة. فهذه المراكز مسؤولة عن استغلال المصادر 
المتوفرة لديهاء ويمكن لهذه الأقسام استخدام نموذج دوبونت معرفة النهج الذي يجب أن تسلكه لتحسين 


معدل العائد على الأصول المستثمرة. 


أسئلة وتهارين 


السؤال الأول: أذكر أهم مزايا وعيوب اللامركزية . 

السؤال الثاني: ما المقصود بمحاسبة المسؤولية وأثرها على تقارير الأداء؟ 

السؤال الثالث: عرف المقصود بعناصر التكاليف القابلة للرقابة وغير القابلة للرقابة. 

السؤال الرابع: حدد نطاق مسؤولية مدير الإنتاج في شركة صناعية. 

السؤال الخامس: هل تفضل إدراج البنود غير القابلة للرقابة في تقارير أداء مراكز المسؤولية وماذا؟ 
السؤال السادس: هل تعتبر العناصر المباشرة على القسم جميعها قابلة للرقابة؟ 

السؤال السابع: ما المقصود مركز الأرباح وما نطاق مسؤولياته؟ 

السؤال الثامن: حدد ا معايير التي يمكن استخدامها في قياس أداء مراكز الربحية. 

السؤال التاسع: ما المقصود مركز الاستثمار وما نطاق مسؤولياته. 

السؤال العاشر: ما هو المقصود بالربح (الدخل) المتبقي. 

السؤال الحادي عشر: GV‏ معلومات مستخرجة من سجلات أحد الأقسام كما في ۲٠١۳/۱۲/۳۱‏ . 


e‏ اطبيعات 

P0, ۰‏ تكلفة أولية 

2 | مصروفات صناعية غير مباشرة 
o‏ مصروفات تسويقية وإدارية 
0 الزيادة في مخزون آخر Sab!‏ 
E‏ الأصول بالصافي 


٤1 


.١‏ تحديد نسبة الربح. 
۲. تحديد معدل دوران الأصول. 


۳. تحديد معدل العائد على الأصول. 


السؤال الثاني عشر: بالرجوع إلى بيانات السؤال السابق افترض أن إدارة المنشأة ترغب في أن يقوم القسم 
بتحقيق 907١‏ معدل عائد على Glo‏ الأصول. 


.١‏ تحديد قيمة الزيادة في le‏ الاستثمار. 


السؤال الثالث عشر: GW‏ ميزان مراجعة كما في ٠٠١/17/9١‏ بعد إجراء التسويات الجردية. 


60 |اللمبيعات 


es‏ تكلفة البضاعة المباعة 
00 مصروفات إدارية وتسويقية 
Eos‏ الأصول المتداولة 

V0, 20‏ الأصول الثابتة ومخصص استهلاكها 


eye‏ الخصوم المتداولة 
0,۰ الخصوم طويلة الأجل 
م رأس امال والأرباح المحتجزة 
040,۰۰۰ 040,۰ الإجمالي 


تحديد معدل العائد على الاستثمار. 


yer 


السؤال الرابع عشر: حصلت شركة على أصول تكلفتها 20٠٠٠١‏ دينارء وعمرها الإنتاجي 0 سنوات وتتوقع 


أن تعطى خلالها التدفقات النقدية التالية: 


السنة التدفق النقدي 
٠ ١‏ ٠كدينار‏ 
۲ ۰ ينار 
۳ ,۸۰ دينار 
Vs, 3‏ دينار 
Vs, 0‏ دينار 


وتقدر قيمة نفاية هذه الأصول في نهاية عمرها الإنتاجي ٠٠,٠٠١ ale‏ وتأخذ النفاية في الحسبان عند 


تحديد الاستهلاك. ويتم استهلاكها بطريقة القسط الثابت. 


.١‏ حساب معدل العائد على الاستثمار في كل سنة من سنوات حياة ال مشروع. 
أ- حساب متوسط تكلفة الأصول المستثمرة. 


ب- حساب Glo‏ تكلفة الأصول المستثمرة في أول المدة. 


السؤال الخامس عشر: تنظم إحدى الشركات أعمالها على أساس لا مركزي وقد طلب القسم أ من القسم 
ب توريد أحد القطع التي يقوم بإنتاجها وبيعها في السوق بسعر ۷,0 بسعر 0 دنانير للوحدة. 

يتحمل القسم ب تكاليف متغيرة نقدية لإنتاج هذه القطعة قيمتها 5,50 دينار وأن القسم ب 
يعمل عند مستوى طاقته الإنتاجية أما القسم أ فإنه يعمل عند مستوى %O+‏ من طاقته الإنتاجية. Oly‏ 


تكلفة الإنتاج للقسم j‏ هي: 


yey 


Yo:‏ مواد مباشرة مشتراة من أطراف خارجية 


0 شمن القطع ال مشتراة من قسم (ب) 
۱۲ مصروفات صناعية أخرى 
1۰ مصروفات صناعية ثابتة 
+£4,0 إجمالي التكلفة 
.١‏ هل توصي أن يقوم القسم (ب) بتحويل إنتاجه إلى قسم (I)‏ وما هي الأسباب التي تدعو إلى 


ذلك. 
۲. إذاكان القسم 0 يبيع منتجه بسعر ٠١‏ دينار وإذا تم توريد القطع من القسم (ب) سوف 
يؤدي ذلك إلى زيادة نشاطه ليصل إلى ٠٠,٠٠١‏ وحدة بدلاً من ٥٠٠١‏ وحدة المطلوب هل 


من مصلحة الشركة إلزام القسم (ب) على تحويل إنتاجه إلى القسم (أ). 


السؤال السادس عشر: تنظم إحدى الشركات وحداتها الإدارية على أساس الأقسام وأن كل قسم يعتبر 
مركز استثمار ويتمتع باستقلالية تامة بخصوص تطوير الإنتاج» والتسويق» وتطوير المنتجات. يتم تقييم 
أداء الأقسام من قبل الإدارة العليا باستخدام معدل العائد على الاصولء وتعتقد الإدارة العليا أن هذا 
المقياس يربط بين العوامل الكمية الموجودة في قاثمة الدخل وقائمة المركز امالي. 

وينتقد رؤساء بعض الأقسام هذا ا معيار ويعتبرونه غير كاف. وقدم هؤلاء LEB‏ من Bis‏ معايير 
لتقييم أداء رؤساء الأقسام منها نسبة Glo‏ الربح» الموقف التسويقيء الإنتاجية» وتطوير القوى العاملة, 


ومواقف العمالء والمسؤولية الاجتماعية» والموازنة بين الأهداف طويلة الأجل وقصيرة الأجل. 


Yee 


.١‏ هل توافق على اعتبار معدل العائد على الأصول كمعيار وحيد لتقييم أداء الأقسام في الشركة. 
۲. ناقش مزايا استخدام dus‏ معايير لتقييم أداء رؤساء الأقسام. 


(جمعية المحاسبين الإداريين معدل) 


السؤال السابع عشر: يوجد في إحدى الشركات ثلاثة أقسام وقد توافرت المعلومات الآتية عن هذه الأقسام. 
قسم أ قسم ب قسمج 
10۰۰ 1۰ 0.۰ المبيعات (بالأف) دينار 
Os 7 ws‏ صافي الربح (AVL)‏ دينار 
glo Yo: 0۰ Ave‏ الأصول المستثمرة (بالألف) دينار 
.١‏ تحديد ترتيب ربحية الأقسام بالاعتماد على نسبة Glo‏ الربح ثم على أساس معدل العائد على 
الأصول. 


۲. حدد أي من الترتيبين السابقين أفضل وماذا. 


السؤال الثامن عشر: تقوم شركة الإنشاءات العصرية بإنتاج المباني الجاهزة. ويتم إنتاج أجزاء المبنى في 
أقسام مختلفة ثم يتم تجميعها حسب طلبات العملاء. واشترت هذه الشركة شركة أخشاب لتعمل على 
توفير الأخشاب» وقد قررت الشركة الإبقاء على شركة الأخشاب كوحدة إدارية مستقلة وسميت بقسم 
الأخشاب واعتبرت مركز استثمار. 

تستخدم الشركة معدل العائد على الأصول كمقياس للأداء. ويتم تعريف الاستثمار على أنه مجموع الأصول 


التشغيلية. وتستخدم الإدارة معدل العائد على الأصول 


Yeo 


كأساس aah‏ الحوافز « وأن كل الأصول الواقعة ضمن الأصول التشغيلية يتوقع أن تعطي معدل عائد 
مقداره 90١١‏ على الأقل. 

ويتراوح معدل العائد على الأصول المستثمرة في هذا القسم بين 901.7 إلى 90717,١‏ منذ شراء القتسم سنة 
.٠٠٠١‏ ولاحت فرصة استثمارية لقسم الأخشاب عام ٠٠١٠‏ تعطي معدل عائد على الأصول مقداره 9018 
ولكن قررت إدارة قسم الأخشاب عدم اغتنام هذه الفرصة الاستثمارية لأنها ستؤدي إلى تخفيض معدل 
العائد على أصول القسم. 

وكانت أصول القسم التشغيلية عام ۲٠٠۳‏ تقدر بمبلغ ٠١,٠٠٠,٠٠١‏ دينار وتزيد عن العام السابق بنسبة 


0 والآتي قائمة الدخل لهذا القسم عن السنة المنتهية في 7٠١1/17/١‏ (واطبلغ بالألف). 


50 الإيرادات 

1 تكلفة البضاعة المباعة 
۰ | مجمل الربح 

OVE.‏ المصروفات التسويقية والإدارية 
١ ٠‏ | صافي الربح قبل الضريبة 


. ٠٠١۳ حساب مقاييس الأداء الآتية لسنة‎ .١ 
. أ- العائد على متوسط الأصول المستخدمة‎ 
ب- الدخل المتبقي ال محسوب على أساس متوسط الأصول التشغيلية.‎ 

؟. هل من المتوقع أن تقوم إدارة قسم الأخشاب بقبول الفرصة الاستثمارية التي عرضت عليها 
عام ٠٠١٠‏ إذا كانت الشركة تستخدم الدخل المتبقي في قياس أداء الأقسام. 


(جمعية المحاسبين الإداريين الأمريكيين) 


vet 


السؤال التاسع عشر: يتم تنظم أعمال الشركة الوطنية على أساس الأقسام ويتم تقييم أداء كل قسم على 
أساس نسبة الأرباح والعائد على الأصولء وتتوقع الشركة أن تبلغ مبيعات القسم (I)‏ خلال السنة القادمة 


٠‏ وحدة وأن تكون نتيجة أعماله كالتالي: 


الإجمالي الوحدة 


és. een‏ اطبيعات 

يطرح التكاليف الصناعية 
Ve (00,۰‏ مضخات 

000,۰۰۰ ۷ مواد خام أخرى 
رمع Ys‏ أجور مباشرة 

ل 60 أعباء إضافية متغيرة 


yy ER eas‏ أعباء إضافية ثابتة 


PV,‏ 1۸ مصروفات تسويقية متغيرة 
1 15 مصروفات تسويقية ثابتة 
0/١‏ ا مصروفات إدارية ثابتة 


110 1 صافي الربح 


يعتقد هذا القسم أن بإمكانه تخفيض %0 من السعر وزيادة حجم المبيعات ب ٠٤٠٠١‏ وحدة 
وسوف لا يترتب على ذلك أية زيادة في الأعباء الثابتة. وفي الوقت الحالي يتم شراء المضخات من خارج 
الشركة. ويقوم القسم ب بإنتاج وبيع هذه المضخات إلى أطراف خارجية ولكن المواصفات التي يحتاجها 
القسم أاقل من تلك التي يطلبها العملاء لذلك إذا تم إنتاجها لصالح القسم أ سوف تنخفض تكلفة الإنتاج 


EV 


في قسم ب مبلغ 01,0 للوحدة. وكذلك سوف لا يتحمل القسم ب أية مصروفات تسويقية متغيرة 
للوحدات المباعة للقسم أ . ويرغب رئيس القسم أ شراء كل ال مضخات من مكان واحد وقد عرض على 
القسم بشرائها dio‏ بسعر 00 دينار للوحدة. ويتوفر لدى القسم ب الطاقة الصناعية لإنتاج ۷٠٠٠١‏ وحدة. 
وإن موازنة هذا القسم للسنة القادمة قد أعدت على أساس إنتاج وبيع ٠٤٠٠١‏ وحدة» وهي قبل استلام 


ض القسم أ. وأن قائمة دخله التقديرية كالتالى: 
عرض يري 0 


قانئمة الدخل التقديرية للقسم ب 


الوحدة 


الإيرادات 

يطرح التكاليف الصناعية: 
مواد خام 

أجور مباشرة 

أعباء صناعية ثابتة 

أعباء صناعية متغيرة 
إجمالي التكاليف الصناعية 
مجمل الربح 

المصروفات التشغيلية: 
مصروفات تسويقية متغيرة 
مصروفات تسويقية ثابتة 
مصروفات إدارية ثابتة 
الإجمالي 


صافي الربح 


Vas 


۲ 


٤١ 


Voy 


VIYE 


0۹ 


\V 


ey 


PVVT 


.900 تحديد أرباح القسم أ إذا تم تخفيض أسعاره بنسبة‎ .١ 


E۸ 


۲. تحديد نتيجة أعمال القسم أ إذا تم تزويده ب ٠۷٤٠٠١‏ وحدة من القسم ب. 
۳. حدد ما إذا كان من مصلحة الشركة ككل أن يتم التحويل بين الأقسام. 
.٤‏ إذا كنت مديراً للقسم ب هل ستقبل العرض المقدم لك من مركز أ. 


(المحاسبين الإداريين - معدل ) 


ved 


أهداف الفصل: 
بعد دراسة هذا الفصل يجب أن تكون قادراً على معرفة : 


. أساسيات النظرية الاقتصادية في التسعير. 


م 


؟. مزايا وعيوب النظرية الاقتصادية في التسعير. 
“. التسعير على أساس التكلفة الكلية. 

.٤‏ التسعير على أساس التكلفة المتغيرة. 

0. أسس تسعير الخدمات. 

1. الطرق المستخدمة في تسعير المنتجات الجديدة. 
۷. التمييز في الأسعار. 

6. التكاليف المستهدفة وأسعار المنتجات. 


4. تسعير الطلبات الخاصة. 


Yoh 


yoy 


وه 


مقدمة: 

يعتبر التسعير موضوعاً حيوياً تواجهه الإدارة في المنشآت الهادفة للربح nes‏ الهادفة له. OY‏ 
الأسعار تؤثر على قدرة المنشآت على الاستمرار في العمل. فالسعر هو مصدر الإيرادات ويؤثر على كمية 
الوحدات أو الخدمات المباعة. وبدون تحديده بصورة ملائمة تفقد المنشأة فرص مبيعات متوافرة لهاء وإذا 
زاد الأمر سوءاً فقد تفقد المنشأة عملاءها وتصبح دون أسواقء الأمر الذي قد يؤدي إلى خروجها من 
السوق Mele‏ أم آجلاً. 

لقد حظى موضوع التسعير باهتمام كبير من عدة حقول علمية منها الاقتصاد والتسويق 
وا محاسبة والهندسة. ويهتم المحاسب بهذا الموضوع لأنه يعمل على تقديم المعلومات المالية التي تساعد 
في تحديد الأسعار. وعلى المحاسب أن يتعاون مع الإدارة باستمرار حتى يتم وضع الأسعار التي يمكنها 
مجابهة الأسعار التي يعرضها المنافسونء بحيث تعكس هذه الأسعار الظروف السوقية اللتغيرة باستمرار. 

وفي مجال الأسعار» توصل الاقتصاديون إلى وضع الإطار العام لها في حالات الأسواق المختلفة. 
وتقوم نظريتهم على افتراض منطقي بسيط مفاده أن ا منشأة عندما ترغب في زيادة كمية مبيعاتها OLS‏ 
عليها أن تعمل على تخفيض أسعار منتجاتها. وهذا الافتراض يشير إلى أن الكمية المباعة هي عامل تابع 
للأسعار مع بقاء العوامل السوقية الأخرى المؤثرة على السعر ثابتة. وهذه العوامل تشتمل- على سبيل 
المثال لا الحصر- - على مقدار الدخلء وأذواق المستهلكين» ومصروفات الدعاية والإعلان» ومجهودات 
مندوي المبيعات وقدرتهم على تغطية مناطق السوق بكفاءة» وسياسات الائتمان» وشهادات كفالات جودة 
المنتجات. وجميع هذه العوامل تؤثر - من ناحية عملية - على الكمية ell‏ ولكن كان أغلب تركيز 
اهتمام الاقتصاديين على السعر والكمية. 


yoy 


وحظيت المنتجات النمطية على اهتمام الاقتصاديين أكثر من اهتمامهم بالمنتجات غير النمطية. 
ففي حالة المنتجات النمطية, نجد أن هناك العديد من البائعين الذين يتنافسون مع بعضهم على اجتذاب 
الزبائن» وهذا الوضع يجعل سوق الممنتج في حالة منافسة deli‏ لذلك فإن من مصلحة الجميع التمسك 
بالسعر الذي يفرضه السوقء وأن يقوم البائع بتحسين ربحيته عن طريق تخفيض تكاليفه أو زيادة حصته 
السوقية أو كليهما. أما إذا كانت المنشأة تتعامل مع منتجات غير نمطية فإن عليها أن تقوم بتحديد السعر 
الذي يلائم ظروفها واستراتيجياتها التسويقيةء ومن ناحية عملية نجد أن أغلب المنشآت ترغب في تمييز 
منتجاتها عن المنتجات المتوافرة في السوق حتى تحصل على إيرادات أفضل مما تحصل عليه في حالة 
امنافسة التامةء لذلك تدخل بعض التعديلات حتى لو كانت تلك التعديلات غير جوهرية لتميز نفسها عن 


غيرها. 


منحنى الطلب: 

عند قيام الاقتصاديين بدراسة الأسعار فإنهم يبدأون بتحديد منحنى أو دالة الطلب وهذه الدالة 
تبين العلاقة بين الكمية المطلوبة والعوامل المختلفة التي تؤثر على هذه الكمية. وقد يتم تحديد هذه 
الدالة على مستوى الصناعة أو على مستوى المنشأة. ولتسليط الضوء على أثر السعر تم التركيز على 
التغيرات فيه وافتراض ما تبقى من العوامل المؤثرة على الكمية ال مباعة ثابتة لذلك قام الاقتصاديون 
بالحديث عن منحنى الطلب Demand Curve‏ وهكن تعريف هذا المنحنى على أنه بمثل العلاقة بين 
الكمية المباعة وسعر بيع الوحدة. ويستند هذا ا منحنى على افتراض ضمني مفاده أنه حتى تتمكن المنشأة 
من بيع وحدات إنتاج إضافية فإن عليها أن تقوم بتخفيض سعر البيع ولذلك يكون منحنى الطلب بأبسط 


صورة عبارة عن خط مستقيم ينحدر إلى الأسفل كما هو في الشكل رقم .)١-١١(‏ 


Toc 


السعر (س) 


الكمية (ك) 


الشكل )1-33( دالة الطلب 


ويمكن التعبير عن هذا الشكل باستخدام امعادلة رقم (۱-۱۱) 

ك -أ- ب س 

حيث أن : 

ك: الكمية المطلوبة. 

أ: مبلغ ثابت Utes‏ تأثير العوامل السوقية على الكمية 

ب: ميل الدالة وإشارتها سالبة. 

س: السعر. 

ولتقدير هذا ا منحنى تقوم المنشأة بإجراء دراسة سوقية لتحديد الكمية المتوقع بيعها عند كل 


سعر مقترح. وتكون البيانات المتوافرة من هذه الدراسات كما ف الجدول رقم (211ل). 


Too 


جدول رقم )1-18( 


بيانات الطلب السنوي للمنتج أ 


(الوحدات والإيرادات بالألف) 

5 0 ٤ ۳ ۲ 

السعر بالدينار ۸ ۷,0 ۷ 1,0 1 
كمية الوحدات المطلوبة 0 :1 ۸ 1۰۰ 10۰ 
قيمة الإيرادات بالدينار qe 10٠ 01۰ £0: ts.‏ 


من الجدول رقم )1-11( ترى أنه إذا كان السعر ٠١‏ دنانير للوحدة فإن الكمية المباعة ستكون 


صفراً ولكن إذا انخفض السعر إلى A‏ دنانير تستطيع المنشأة بيع 0٠‏ ألف وحدة وتكون إيراداتها الإجمالية 


٠٠‏ آلف دينار. وهنا إذا قمنا برسم هذه البيانات على ورق رسم Gly‏ سوف لا ينتج عنها dls‏ خط 
مستقيم كما كان في الشكل ر قم .)1-1١(‏ ولكنها تعطي الفكرة الأساسية وراء نظرة الاقتصاديين لعلاقة 
السعر del‏ وهي أنه إذا رغبت المنشأة في زيادة كمية المبيعات فإن عليها أن تقوم بتخفيض أسعار 


بيع الوحدات الإضافية. 


مرو نة | لطلب :Demand Elasticity‏ 


يتم استخدام مرونة الطلب لقياس أثر التغير في الأسعار على التغير في كمية الوحدات المطلوبة, 
ويتم التعبير عن ذلك باستخدام المعادلة رقم AY-SN)‏ 


yor 


المرونة (م) - ساسم 


ويمكن إعادة كتابة هذه المعادلة كالتالي: 


حيث أن : 
ك» كب : هما الكمية المباعة عند المستوى الأول والثاني على التوالي. 
que‏ سم: هما أسعار البيع عند المستوى الأول والثاني على التوالي. 
ولإيضاح طريقة تطبيق المعادلتين أعلاه سيتم الاعتماد على البيانات التالية: 
مثال :)١(‏ 
افترض أنه طلب منك قياس مرونة الطلب بين نقطتي السعر V‏ 1,0 دينار من البيانات الواردة في 
جدول )1-11( وان ابلتمأة ترغب فق تخفيض سكرها V ge‏ دناتين إلى دي ديار للوهدة: 


A+ -\ 

Ae 
اكات ت تم‎ = (e) مرونة الطلب‎ 

V - 10 

۷ 
۷ ۲ 
م2‎ X ------ = 
As ,0- 
¥,0- = 


لاحظ أن إشارة dig yh!‏ سالبة. وهى Lélo‏ ستكون WIS‏ وهى غير متساوية عند النقطتين 
السابقتين GY‏ إذا افترضنا أن السعر كان عند 1,0 دينارء وأردنا أن نرفعه إلى ۷ Lo‏ فإن Lig bl‏ سوف 
تكون كالتالي: 


إذن توصلنا إلى أن قيمة المرونة عند أي نقطة في نطاق منحنى الطلب مختلفة عن الرقم الخاص 
بأية نقطة أخرى. ولعدم وجود منحنيات متصلة للطلب في الحياة العملية فإنه هكن حساب رقم مرونة 


آخر يعرف باسم مرونة ارك Arc Elasticity‏ ويحسب موجب العادلة التالية: 


التغير في الكمية 
متوسط الكمية 
متوسط المرونة = سس سس د (EN) aaa‏ 
التغير في السعر 
متوسط السعر 


(YIHY) +0‏ التغير في الكمية س١ Vout‏ 


)7س+ا١‎ ge) 0 


الألفاظ الواردة في المعادلتين السابقتين هي كما جاءت في المعادلات السابقة. ولتوضيح طريقة 


تطبيق هذه المعادلات سيتم الاعتماد على البيانات الآتية: 


مثال (۲): 

يباع أحد المنتجات بسعر ٠١‏ ديناراً وبلغت كمية مبيعاته عند هذا السعر ٠٠,٠٠١‏ وحدة. وتقدم 
مدير المبيعات وباقتراح لرفع سعر البيع إلى ۲۲ ديناراً. وتعرف الشركة أن مرونة الطلب في هذا المجال من 
الأسعار تساوي ١,0-‏ . 

)1( تحديد كمية الطلب المتوقع عند السعر المقترح. 

(۲) تحديد إجمالي الإيرادات المتوقعة. 


TON 


ك۲ = ۳۳۳ وحدة. 


إجمالي الإيرادات المتوقعة عند ك ۲ = ۱۷۲۲۳ × ۲۲ = ۵۳۸۱,۳۲۹ 


إجمالى الإيرادات عند كا ۰۰۰۰۰ × علا = در ل 


النقص في الإيرادات ۷٤‏ > 


فالزيادة في السعر قد Gol‏ إلى نقص في الإيرادات WWE gle‏ دينارا وكذلك Gol‏ إلى نقص في 
الوحدات ب ۲١١۷‏ وحدة. 
وقبل الحكم على هذا القرار بأنه غير حكيم BY‏ أدى إلى تخفيض الإيرادات فإن على المحاسب 


دراسة أثره على الوفر في التكاليف نتيجة لخفض الحجم. فإذا أدى القرار إلى تخفيض التكاليف أكثر من 
تخفيض الإيرادات يكون الاقتراح جديراً بالاهتمام. 


:Economic Model النموذج الاقتصادي‎ 

لقد cle‏ اهتمام الفكر الاقتصادي بالتسعير نتيجة الاهتمام بموضوع تعظيم الأرباح Profit‏ 
.Maximiation‏ وقد تم التوصل إلى أن هذا الأمر يتحقق عندما تتساوى الإيرادات الحدية (MR)‏ 
Marginal Revenues‏ مع التكاليف الحدية (MC) Marginal Cost‏ . والدالة الحدية تقيس معدل 
التغير لذلك عندما 


۳0۹ 


تتساوى MR‏ مع MC‏ يكون التغير gi)‏ الميل) في كل من الإيرادات التكاليف متساوياً. وهذه الدوال هي 
كما في الشكل رقم .)7-1١1(‏ 


دالة التكاليف سيه 
دالة الإيرادات إجمالي 


الإيرادات 


وإجمالي 
التكاليف 


الكمية بالوحدات “J‏ 
شكل رقم ۲-۱١‏ دوال الإيرادات والتكاليف 

ومن دراسة الشكل رقم sed )7-١١(‏ أن دالة الإيرادات تبدأ من نقطة الأصل وتتزايد معدل 

متناقص بسبب ضرورة تخفيض سعر بيع الوحدة كلما كانت هناك رغبة في زيادة ous‏ الوحدات الممباعة. 

وعليه فإنه كلما نقص السعر ينقص معدل التغير في إجمالي الإيرادات. وعلى الجانب الآخر بالنسبة 

للتكاليف كما ذكرنا في الفصل الثاني من هذا الكتاب فإنها تقع في مجموعتين هما التكاليف امتغيرة 

والتكاليف الثابتة. وأنه ضمن المدى املائم يتناقص متوسط تكلفة الوحدة نظراً لسوك التكاليف الثابتة 


لذلك لم تبدأ هذه الدالة من نقطة الأصل. فالتكاليف الثابتة - 


LS‏ هو معروف La‏ - يكون مجموعها ثابتاً ضمن مدى معين, لذلك فإن نصيب الوحدة منها يتناقص 
كلما زاد حجم الإنتاج. ولكن بعد تخطي المدى الملائم إلى مدى ملائم آخر يرتفع متوسط تكلفة لارتفاع 
بعض التكاليف مثل تكلفة grail‏ والإشراف وزيادة عدد وحدات الإنتاج AWW!‏ وأجرة العمل الإضافي. 
لذلك ترتفع دالة التكاليف إلى أعلى وتلتقي ثانية مع دالة الإيرادات. وهذا الالتقاء يشير إلى وجود نقطة 
تعادل أخرى. الأولى وهي عندما تقاطعت Who‏ الإيراد والتكاليف في يسار الشكل البياني» وقد بدأت بعدها 
الشركة في تحقيق الأرباح والثانية إلى يمين الرسم البياني وعنده تكون المنشأة قد فقدت كل الأرباح التي 
حققتها بعد نقطة التعادل الأولى. 

ويرى الاقتصاديون أن تعظيم الأرباح يحدث في منطقة بين نقطتي التعادلء وذلك عندما يتساوى 
معدل التغير في دالتي التكاليف والإيراد. لأنه عند ذلك المستوى تكون الزيادة في الإيرادات مساوية 
للزيادة في التكاليف. وإلى هين هذه النقطة تصبح الزيادة في الإيرادات أقل من الزيادة في AVIS!‏ وعليه 
فإنه ليس في مصلحة المنشأة الدخول في هذا المجال من النشاط. وعندما يتساوى معدل التغير في دالتي 
الإيراد والتكاليف تكون هذه الدوال متوازية ويحدث هذا عندما تتقاطع دالة الإيراد الحدي دالة 
التكاليف الحدية ويحدث ذلك عن النقطة ك* كما في الشكل .)7-1١(‏ 

ويتم التوصل إلى الدوال الحدية للإيرادات والتكاليف بأخذ المشتقة الأولى لكل من دالة الإيرادات 
ودالة التكاليف على التوالي ويعرف الإيراد الحدي على أنه التغير في الإيرادات نتيجة للتغير في المبيعات 
بوحدة واحدة. وباممثل فإن التكلفة الحديثة تمثل التغير في التكاليف نتيجة للتغير في المبيعات بوحدة 
واحدة. وعند تقاطع هاتين الدالتين lee‏ يحدث تعظيم الأرباح. ثم نمد العمود من النقطة ك* إلى منحنى 
الطلب» ليتم تحديد السعر الأمثل الذي يؤدي إلى تعظيم الأرباح وهو يساوي س*. ولتوضيح ما سبق 
رياضياً سيتم الاعتماد على المعلومات التالية: 


ris 


مثال (۳): 
افترض أن إحدى المنشآت قد توصلت إلى أن منحنى الطلب هكن تمثيله بالمعادلة رقم .)0-1١(‏ 
التمعر 


التكلفة الحدية 


0 
منحنى الطلب 
الإيراد الحدى 
ب ‘ 


ك* 


شكل رقم )"-1١(‏ دوال الإيرادات الحدية والتكاليف الحدية 


وأن منحنى التكاليف هو كالتالي: 


ٿ = ۰۰۰۰ يأك 


ك = الكمية المباعة. 


س = سعر بيع الوحدة. 


ت = إجمالي التكاليف. 


ا مطلوب : 
تحديد الحجم الأمثل للإنتاج وكذلك السعر الأمثل. 
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الحل : 

لتحديد الحجم الأمثل يجب التوصل إلى منحنى الإيرادات. وهذا يتم عن طريق تحويل معادلة 
الطلب رقم )0-11( إلى معادلة للسعر كالتالي: 

0س = ۱۲۰۰۰ - ك 

س = .مع - ٠٤‏ ك 

ثم بضرب طرف معادلة السعر في ك نصل إلى الإيراد الكلي: 

VI ٠,۰٤ - ك‎ EM = ك س‎ 

وبأخذ المشتقة الأولى لدالة الإيراد يتم الحصول على دالة الإيراد الحدي التالية: 

الإيراد الحدي )1 ح) = ٠,٠۸ - ٤۸٠١‏ ك 

وبالأسلوب نفسه يتم الحصول على التكلفة الحدية (ت ح) من دالة التكاليف كالتالي: 

تح د۲۰ 

والآن بوضع الإيراد الحدي = التكلفة الحدية نصل إلى أن 

*J A- tA د‎ 3٠ 

ك *- ۰ وحدة 

والآن بتعوض الكمية المثلى في منحنى الطلب نصل إلى أن السعر الأمثل هو: 

0۰ = ...1( - ۲۵ س 


س = .0 ديناراً. 


: Pappas, J.L., and E.E. Brigham, Managerial Economics, 3 ed., Dryden Press, Illionois, 1973. 
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الدوال غير المتصلة: 


فيما سبق افترضنا ضمناً أنه مكن التوصل إلى تحديد دوال متصلة للإيرادات والتكاليف. ولكن 


المشكلة التي تواجهنا في الحياة العملية هي عدم قدرة المنشأة على التوصل إلى هذه الدوال المتصلة لعدم 


توافر سوى قراءات محدودة عن الإيرادات والتكاليف. ولتحويلها إلى دوال متصلة يتم اللجوء إلى الحكم 


الشخصي. وحتى إذا م يتم عمل ذلك وبقي التوزيع غير متصل فإن ذلك لايعيق التوصل إلى السعر الأمثل. 


ويمكن توضيح ذلك بالاعتماد على البيانات الآتية: 


مثال )€ 


تم التوصل إلى البيانات الآتية الخاصة بمنحى الطلب: 


سعر بيع الوحدة بالدينار ۳ ۳,0 ۳1۰ Yo ig‏ 0,¥ 
الكمية المطلوبة a: \ ۲۰ 16 10۰ (AVL)‏ ۸ 
وكذلك توصلت Steak!‏ إلى أن دالة السعر هي كالآتي: 
س = ۳,۸۹ - ٠,٠۰٦‏ ك 
وتم تقدير التكاليف المتوقعة عند مستويات الطلب السابقة كالتالي: 
عدد الوحدات التكاليف الثابتة التكلفة المتغيرة للوحدة 
۰,۰۰ وأقل 1 0 
\AO,* 4+, ۸۰,۰۰۱‏ \ 
ا ۰0,۰ ۱١‏ 
ل ين As VY0,++‏ 
Ao Ves, Ege‏ 
١ vs, Vises VE‏ 
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تحديد حجم المبيعات الذي عنده يتم تحقيق أقصى أرباح ممكنة. 
الحل: 
من أجل تحديد الحجم الأمثل يجب مقارنة الزيادة في الإيرادات مع الزيادة في ASH‏ لأن ذلك 
يعطي تقريباً مناسباً للرأي الاقتصادي الذي يتطلب أن تتساوى الإيرادات الحدية مع التكاليف الحدية. 
وقد تم حساب الإيرادات المضافة والتكاليف المضافة لمستويات المبيعات السابقة كما في الجدول رقم -١١(‏ 
Ay‏ 
جدول رقم (۲-۱۱) 


مقارنة الإيرادات ال مضافة مع التكاليف ال مضافة 


عدد الوحدات إجمالي الإيرادات التكاليف هامش 


المباعة الإيرادات المضافة المضافة المساهمة 


1,0۰ PIN YAsjees YAsjees Nog 
0۰۰ 0 (۲0۰۰ PY,0۰° 00 
0 Py V0. PP on 
SE P10 OV, ۰ PVT; P00۰ 
PY, PY, 00,۰۰۰ CV, ES 


106 0ع ساس e‏ (۱۷,۰۰۰( 


لقد حسبت الإيرادات الإجمالية في الجدول رقم (١١-؟)‏ بضرب الكمية المباعة في السعر المقترن 
بها. وحسبت الإيرادات المضافة بطرح إيرادات عند كل مستوى من إيرادات المستوى السابق له. فمثلاً 
bus‏ ارتفع حجم المبيعات من ۸٠,٠٠١‏ وحدة إلى 10,٠٠١‏ وحدة ارتفعت الإيرادات من ۲۸۰,۰۰۰ د إلى 
, وعليه فإن زيادة المبيعات ب ٠٠٠٠١‏ وحدة قد Gal‏ إلى زيادة في الإيرادات مبلغ ١١0.١‏ 


دينار. وعلى الجانب الآخر حددت التكاليف المضافة 
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بضرب الزيادة في الكمية في التكلفة المتغيرة للوحدة وإضافة الزيادة في التكلفة الثابتة عند ذلك المستوى. 
فمثلاً تم حساب الزيادة في التكاليف عند مستوى 1٠٠٠٠١‏ كالتالي. لقد زاد الحجم ب ٠٠,٠٠١‏ وحدة, 
وكانت التكلفة المتغيرة للوحدة عند هذا ال مستوى GS] ٠,۸‏ فإن إجمالي الزيادة في التكاليف المتغيرة يساوي 
۰۰۰ د ٠٠,٠٠١(‏ وحدة ٠,۸ x‏ د) وكذلك زادت التكاليف الثابتة ٠٠,٠٠١ glee‏ دينار لذلك أصبحت 
التكاليف المضافة 7,0٠٠‏ دينار. 

وبدراسة عمود هامش المساهمة dod‏ أنه عند مستوى ٠٠٠٠٠١‏ وحدة كان هامش المساهمة 
سالباً ولكن بعد زيادة طاقة الشركة إلى ١7٠٠٠١‏ وحدة أصبح الهامش موجباً واستمر الوضع كذلك في 
الزيادة حتى وصل عدد الوحدات إلى ١20.٠٠١‏ وحدة ولكن بعد ذلك ال مستوى من الوحدات أصبح 
الهامش OS! Whe‏ فإن الحجم الأمثل لهذه الشركة هو ١2٠٠٠١‏ وحدة. وعندها يكون السعر الأمثل ٠,٠٠‏ 
دينار. 

وبناء على تقدير الشركة لدالة الإيراد فإن إيرادها الحدي عند هذا المستوى يحسب كالتالي: 

Ves xX الات‎ - ٩ = الإيراد الحدي‎ 


= ۳,۰۵ دينار 


عيوب النموذج الاقتصادي: 
قدم الاقتصاديون الإطار النظري للتسعير الذي يساعد في تحديد الكمية abl‏ لذلك فإن هذا 
النموذج لم يسلط نظر الإدارة على الظروف الاقتصادية المحيطة وأثر العوامل التسويقية المختلفة 


وبالإضافة إلى WS‏ فإن هذا النموذج يتعرض لانتقادات عدة أهمها. © 


9 Kaplan Robert, Advanced Managerial Accounting, Irwin, 1986. 
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أولاً: صعوبة تحديد دوال الإيرادات والتكاليف لعدم توافرها في السجلات المحاسبية» وعند نجاح 
المنشأة في تقدير ذلك تحتاج إلى اجتهاد عند رسم الدوال على شكلها النهاي. 

ثانياً: يمكن تطبيق النموذج على حالتي الاحتكار Monopoly‏ وهي Ue‏ وجود منتج واحد 
يتحكم في سوق المنتج وحالة ال منافسة الاحتكارية وهي حالة وجود العديد من المنتجين. وهاتان الحالتان 
هما طرفا نقيض في الحياة الاقتصادية ولكن لا ينطبق النموذج الاقتصادي على حالات احتكار القلة 
GY Oligopoily‏ النموذج الاقتصادي لا JEL‏ ردة فعل المنافسة )١(‏ في الحسبان. "© 

WL‏ يقوم النموذج الاقتصادي بتثبيت العوامل المختلفة المؤثرة على الكمية عدا السعرء وهنا قد 
نجد أن بعض الشركات تحاول التأثير على ا مبيعات 


باللجوء إلى تنشيط فعاليات إدارة المبيعات وشروط التمويلء وليس عن طريق الأسعار. 


:Cost - Plus Pricing التسعير باستخدام التكاليف‎ 


يمكن للمتتبع لأوضاع التسعير في الحياة العملية أن يلاحظ أن المنشآت تقوم بتسعير سلعها 
وخدماتها بالاعتماد على تكاليفها وليس بالاستناد على منحنى الطلب» حيث تقوم بإضافة نسبة مئوية إلى 
تكاليفها بقصد تغطية مصروفاتها وتحقيق نسبة ربح معينة. وبطبيعة الحال قد يتدخل السوق وهنع 
المنشأة من تحقيق النسبة التي ترغب في تحقيقها ومن ثم تضطر إلى تخفيض بعضها وزيادة بعضها الآخر. 
وحتى تستمر المنشأة في Goud!‏ في المدى الطويل فإن عليها أن تغطي كل تكاليفها. وفي المدى القصير قد 
تقبل المنشأة بعض طلبات الشراء بأقل من تكلفتها الإجمالية. 


Garriosn, Managerial Accounting, 5 ed., Homewood, 111102015, 1988.‏ لل 
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وعند تحديد الأسعار بالاستناد على التكاليف فإن المنشأة قد تتبع أحد الطرق الآتية: 
- طريقة التكلفة الكلية. 
- طريقة التكلفة المتغيرة. 


وسيتم دراسة هذه الطرق على التوالي: 


Full Absorption Method طريقة التكلفة الكلية:‎ 

تقوم هذه الطريقة بتحميل التكاليف الصناعية المتغيرة والثابتة على الوحدات التي يتم إنتاجها. 
ويمكن تطبيق هذه الطريقة بعدة أساليبء منها : تحميل التكاليف الثابتة الفعلية على الوحدات المنتجة 
الفعلية. وقد يتم تحميل التكاليف الثابتة على أساس وحدات الطاقة العادية, ولذلك يتم تحميل التكاليف 
الثابتة على الوحدات المنتجة باستخدام معدل تحميل يحسب مقدماً بقسمة التكاليف الثابتة التقديرية, 
على عدد وحدات النشاط التقديرية وتعرف هذه الطريقة باسم طريقة التكلفة المستوعبة أو المستغلة. 

ونتيجة لذلك LAS‏ المصروفات التسويقية والإدارية دون تحميل على الوحدات death!‏ لأنها تعتبر 
تكلفة فترة. وعليه فإنه عند تحديد نسبة الأرباح أو dus‏ الضميمة Mark up‏ فإنه يجب أخذ 
المصروفات غير المحملة على الوحدات والأرباح المخططة في الحسبان. ولإيضاح كيفية استخدام التكاليف 
الكلية في التسعير سيتم الاعتماد على البيانات الآتية: 
مثال )0( : 

توافرت المعلومات التقديرية التالية من سجلات إحدى الشركات التي تقوم بإنتاج أحد المنتجات 


وبيعه. 


ليلا 


تكلفة الوحدة إجمالي التكاليف 

مواد مباشرة 4 

أجور مباشرة 3 

تكلفة صناعية غير مباشرة - متغيرة 

تكلفة صناعية غير مباشرة - ثابتة 0 ess‏ 

مصروفات تسويقية متغيرة y‏ 

مصروفات تسويقية وإدارية ثابتة V,0‏ 0.0۰ 

POs FV المجموع‎ 

ويقدر مستوى الطاقة العادية ب ٠٠,٠٠١‏ وحدة ويتم استخدام هذا ا مستوى في تحميل التكاليف 
الصناعية الثابتة على وحدات الإنتاج. وترغب الشركة في تحقيق أرباح مقدارها 77,٠٠١‏ دينار. 

تحديد السعر الذي يحقق الربح المخطط. 
الحل: 

قبل تحديد السعر يجب تحديد الضميمه التي سيتم إضافتها إلى التكلفة الكلية ويتم التعبير عنها 


باستخدام المعادلة التالية: 
المصروفات التسويقية والإدارية + الأرباح المخططة 
ous‏ وحدات الطاقة العادية x‏ تكلفة الوحدة 
وحسب طريقة التكلفة الكلية فإن تكلفة الوحدة تساوي تكلفة المواد ال مباشرة والأجور المباشرة 


والتكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة وا متغيرة وهي تساوي ٠١+8(‏ + ه+ ه = YA(‏ دينار. 
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dis‏ المصروفات التسويقية المتغيرة = ۲× 60,60٠0 = ٠٠,٠٠١‏ د والمصروفات التسويقية والإدارية 


الثابتة تساوي 10٠٠٠١‏ ديناراً » وعليه تكون نسبة الضميمة كالتالي: 


وعليه فإن السعر يساوي التكلفة زائد الضميمهء ويساوي : 
x ۲۸ + YA‏ %60 = 20,1 دينار 
ويمكن التحقق من صحة الإجابة بإعداد قائمة الدخل الآتية: 
”ع 1م/ الإيرادات ٠٠,۰٠١‏ × ارمع 
00 التكلفة الصناعية ۲۰,۰۰۰ VAX‏ 
n» +++‏ مجمل الربح 
ع يطرح المصروفات التسويقية المتغيرة 
1 يطرح المصروفات الإدارية والتسويقية الثانية 


Wy‏ صافي الربح 


do‏ بعض الحالات قد تحدد المنشأة نسبة مجمل الأرباح التي تخطط للحصول عليها على شكل 
نسبة مئوية من حقوق أصحاب الممنشأةء أو من Glo‏ الأصول بدلاً في تحديد مبلغ Cob‏ كما في JEL!‏ 
السابق. وبغض النظر عن ذلك فإن النسبة التي تستخدمها المنشأة يجب أن تغطي في المدى الطويل كل 
التكاليف والمصروفات التي لم يتم تحميلها على الوحدات المنتجة وتعمل على توليد الأرباح. وهنا يجب أن 


نلاحظ أيضاً أن النسبة هي وليدة قرار إداري ولا تستند على نظرية اقتصادية تساعد في تحديدها. 


ونا 


مزايا طريقة التكلفة الكلية: 
.١‏ تعتبر هذه الطريقة سهلة نسبياً ويمكن استخدامها في تسعير كل المنتجات وبعد تحديد النسبة 
يمكن تفويض تحديد الأسعار إلى رؤساء الأقسام ومندوي المبيعات. 
۲. قد يؤدي استخدامها إلى استقرار التسعير في الصناعة. فإذا اعتبرت التكلفة الخاصة بإحدى 
الشركات تقديراً مناسباً لتكاليف الصناعة فإن أسعارها تعتبر تقديراً مناسباً للأسعار التي يجب 


أن تسود في الصناعة. 


ومن عيوب هذه الطريقة الآتي: 

.١‏ إذا تم تحميل التكاليف الصناعية الفعلية على الوحدات المنتجة فإن نصيب الوحدة من هذه 
التكاليف Gow‏ يتذبذب» وعند OLS‏ نسبة الضميمة فإن سعر البيع سوف يتذبذب هو الآخرء 
وهذا قد يؤدي إلى مواجهة ومشكلة مرونة الطلب والعوامل التسويقية الأخرى مما يفقد 
ا منشأة جزءاً من حصتها السوقية. 

۲. إذا استطاعت المنشأة فرض أسعارها على أساس تكاليفها الكلية. فإن ذلك يضعف من رغبتها 


في رقابة التكاليف. 


طريقة التكلفة المتغيرة: 

تقوم طريقة التكلفة المتغيرة بتحميل الوحدات اطباعة بعناصر التكلفة المتغيرة فقط واعتبار 
polis‏ التكلفة الثابتة مصروفات فترة Cost‏ 1100ء2. لذلك فإن الضميمة التي تحددها المنشأة تهدف إلى 
تغطية التكاليف الثابتة من صناعية أو تسويقية أو إدارية بالإضافة إلى توفير الأرباح التي تخطط المنشأة 


إلى تحقيقها. 


نفس 


وتتضمن التكلفة المتغيرة WS‏ من المواد المباشرة, والأجور المباشرة. Sly pablo‏ الصناعية dysahl‏ 
وا مصروفات التسويقية المتغيرة. وبالاعتماد على JEL GUL,‏ السابق فإنها تساوي VO (=Y+O+\++A)‏ 


دينار. ولذلك فإن نسبة الضميمة تساوي: 


وعليه فإن السعر = 0؟ + 50 × 90117,6 = ٠,1‏ دينار 

وبهذا يكون السعر الذي تم التوصل إليه باستخدام طريقة التكلفة المتغيرة مساوياً للسعر حسب 
طريقة التكلفة ALI‏ وعليه فإن طريقة التكلفة المتبعة لا تؤثر على السعر النهائي على الرغم من أنها 
تؤثر على نسبة الضميمة. 

ومن مزايا هذه الطريقة أنها تحدد التكاليف التي لا تتأثر مستوى الطاقة المستغلة: GY‏ التكاليف 
الصناعية الثابتة تعتبر من ضمن مصروفات الفترة. وتعتبر هذه الطريق الأساس الأفضل لاتخاذ القرارات 
الإدارية قصيرة الأجل. ومع ذلك فإن هناك من يحذر من خطورتها إذا لم يتم تغطية التكاليف الكلية في 


الأجل الطويل. 


تسعير الخدمات: 

تقوم منشآت الخدمات بتسعير خدماتها المقدمة لعملائها مثلها في ذلك مثل المنشآت الأخرى 
فهذه المنشآت تقدم Gloss‏ ليس لها جوهر مادي ملموس ولكن يحتاج تقديم هذه الخدمات إلى 
مجهودات» وفي بعض الحالات تحتاج إلى مواد. لذلك فإن السعر يجب أن يعكس هذه المجهودات والواد. 
ومن أمثلة منشآت الخدمات المستشفيات» ومحلات الصيانة ومعاهد التعليم والتدريب» وحتى يتم تحميل 
ا مستفيد بتكاليف الخدمة المقدمة إليه تقوم هذه المنشآت بإضافة نسبة مئوية على بند الأجور والمواد 
لتغطية المصروفات العمومية وتحقيق الأرباح. 


¥vy 


ففي محلات صيانة السيارات مثلاً هكن استخدام الأجور وتكلفة القطع كوسيلة لتحميل عملاء 
الصيانة بنصيبهم من المصروفات وتحقيق أرباح. وهنا يتم تقدير المصروفات غير المباشرة المرتبطة بمخازن 
قطع الغيار وقسمتها على التكلفة التقديرية لقطع الغيار للتوصل إلى النسبة اللمئوية اللازم إضافتها إلى 
تكلفة القطع التي احتاجها العميل. وعلى الجانب الآخر تقدر كل التكاليف المرتبطة بالأجورء ويضاف إليها 
الأرباح المخططة ثم بقسمتها على ous‏ ساعات عمل الخدمة تتحدد تكلفة أجرة ساعة العمل. فمثلاً إذا 
توصل أحد محلات Shall‏ إلى أن نسبة الضميمة للمواد والقطع هي 9000 وأن نسبة الضميمة للأجور 
المباشرة هي 901١‏ وأن أجرة ساعة العمل هي ۲ دينار. وحصل أحد العملاء على خدمة احتاجت إلى ٠٠١‏ 
دينار قطع و ٠١‏ ساعة عمل فإن إجمالي فاتورته سيكون كالتالي: 

(%\O+x\++) مواد‎ 10۰ 


34 أجور ا" x‏ %1۷۰( 


۸ ديناراً الإجمالي 


وف بعض الحالات التي لا تحتاج منشآت الخدمات إلى مواد بصورة جوهرية عندها تقتصر 


الضميمة فقط على بند الأجور وذلك كما يحدث في عيادات الأطباء ومكاتب مدققي الحسابات. 


استراتيجيات تسعر المنتجات الجديدة: 
المنتج الجديد هو المنتج الذي لا dogs‏ منتج قريب dio‏ في السوق ولذلك تكون المنشأة في وضع 
احتكار لهذا quill‏ وهذا الأمر يتيح لها وضع السعر الذي تراه Lule‏ وفي هذا المجال قد تتبع المنشآت 


أحد استراتيجتين هما سياسة السعر المرتفع وسياسة السعر المنخفض. 


VY 


تعرف سياسة السعر المرتفع بسياسة الكشط Skimming‏ وبموجب هذه السياسة يتم تحديد 
السعر عند مستواه الأعلى حتى تتمكن المنشأة من استرداد التكاليف الرأسمالية التي أنفقت في سبيل 
إنتاج المنتج بأسرع وقت ممكن. وهنا يحقق المنتج نسبة عالية من الأرباح وما أن يكتشف المنافسون هذا 
الوضع حتى يدخلون إلى الصناعة» ويزداد عرض quibl‏ وتنخفض أسعار البيع» وتعود إلى مستواها 
الطبيعي. 

أما سياسة السعر ا منخفض والمعروفة باسم سياسة التمكن أو التغلغل Penetration‏ فإنها 
تهدف إلى تحفيز الجمهور على الشراء وبعد تحقيق dar‏ سوقية معقولة تبدأ المنشأة في رفع أسعارها. 
وقد اتبعت هذه السياسة من قبل الشركات اليابانية بعد الحرب العاللية الثانية عند دخولها إلى أسواق 
الشرق الأوسطء وفي بعض الأحيان تقوم المنشآت بعرض كميات كبيرة من منتجاتها وبأسعار أقل من 


التكلفة بهدف إغراق Goud!‏ والتأثير على المنافسة والحد منها إلى درجة كبيرة. 


€ 2 
:Price Discremination الاسعار‎ re} التمييز‎ 


قد تقوم المنشأة بتوحيد سعر منتجاتها بغض النظر عن المنطقة الجغرافية التي يتم فيها البيع. 
ولكن ظروف النقل والقوى الشرائية قد تدفع المنشأة إلى التمييز في الأسعار بين SLA‏ الجغرافية وهنا إذا 
تم إتباع هذه السياسة فإن على المنشأة أن لا تقوم بالتمييز في الأسعار Ale‏ يزيد عن تكاليف النقل بين 
المناطق ممنع ظاهرة قيام الأفراد بشراء هذه البضائع من ال منطقة المنخفضة الأسعار والإتجار بها في المناطق 
مرتفعة الأسعارء على أية حالء تمنع بعض الدول المتقدمة ظاهرة تمييز الأسعار إذا كانت تؤدي إلى الإضرار 


بمصالح العملاء الآخرين. ومن ثم فإن 


VE 


قانون منع الاحتكار في الولايات المتحدة هنع المنشآت من التمييز بين أسعار البيع للعملاء بمبلغ يزيد على 
تكاليف النقل والزيادة في تكاليف التصنيع. 
وبالنسبة لتجار التجزئة فإنهم قد يوحدون الأسعار لجميع العملاء وقد تكون لديهم الرغبة في 
التفاوض مع كل مشتر على حدة عند تحديد السعر. ويستخدم الأسلوب الأخير بكثرة في أسواق الشرق 
الأوسط. وقد يستخدم أسلوب تمييز الأسعار أداة كأداة لتنشيط المبيعات كما في الحالات الآتية: 
أ- قد تقوم المسارح ودور السينما بعرض أسعار مختلفة لعملائها حسب أماكن جلوسهم وقد 
تقوم بعرض خصم تشجيعي للطلبة. 
ب- تقوم عادة مؤسسات النقل العام بوضع تسعيرة جبرية للركاب وتمنح الطلبة وكبار السن 
خصماً duse‏ وقد تعطى شركات الطيران من يسافر معها مسافات طويلة خصماً. كما قد 
تعطي المسافرين في أوقات معينة خصماً تشجيعياً 


أسعار البيع والتكاليف المستهدفة: 

في حالات معينة قد تتوصل المنشأة إلى أن القوى السوقية تفرض عليها بيع أحد منتجاتها بسعر 
معين. WW‏ يتبقى أمامها حرية تحديد تكلفة إنتاج هذا المنتج. وهذه التكلفة يجب أن تكون مرشداً لها 
أثناء عملية تصميم المنتج. ومراعاة ذلك تقوم بتصميم الأجزاء والقطع اللازمة للإنتاج وإذا تبين لها أنها 
مرتفعة تقوم بإعادة التصميم لتصل إلى التكاليف والجودة التي تجعل من المتاجرة في المنتج أمراً مشجعاً. 


ويمكن حساب التكلفة المستهدفة بالاعتماد على البيانات الآتية. 


¥vo 


مثال )1(: 

افترض أن إحدى المنشآت وجدت أنه بإمكانها بيع ١0,٠٠١‏ وحدة سنوياً من منتج معين وبسعر 
0 ديناراً للوحدة. وأن تكلفة الآلات اللازمة لإنتاجه هي 620.٠٠١‏ دينارء وأن المنشأة ترغب في تحقيق 
۸ كمعدل عائد على استثماراتها وأنها تتوقع زيادة مصروفاتها التسويقية والإدارية نتيجة إنتاج هذا 
ا منتج ۷0,٠۰٠١ gle‏ دينار. 

تحديد الحد الأقصى لتكلفة إنتاج هذا المنتج حتى تتمكن المنشأة من تحقيق الهدف المنشود. 
الحل: 

للتوصل إلى رقم التكلفة سوف نعتمد على معادلة الدخل التالية: 

الربح = الإيرادات - التكاليف الصناعية - امصروفات التسويقية والإدارية 

X YOr+s = 901/85‏ 10 - س = ۷0,۰۰۰ 
۰۰ = ۰ س ۷0,۰۰۰ 
س = ۱٤٤,۰۰۰‏ دينار. 
وعليه فإن تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة تساوي: 


VV = ۲۰۰۰۰ + ۰‏ دينار 


تسعير الطلبات الخاصة Special Order Pricing‏ : 
لقد وجدنا سابقاً أنه يمكن تحديد السعر نفسه سواء أتم الاعتماد على طريقة التكلفة الكلية أو 
على طريقة التكلفة المتغيرة. by‏ نفضل طريقة على أخرىء ولكن أشرنا إلى أن طريقة التكلفة المتغيرة هي 
الأفضل عند تسعير طلبات الشراء الخاصة. وطلب الشراء الخاص هو طلب يتقدم به عميل يرغب في شراء 


كمية من منتج أو منتجات معينة وبسعر مغاير للسعر السائد في السوق. وأن هذا الطلب هثل 


A 


Sos‏ لا يدخل Gad‏ أنشطة السوق الاعتيادية للمنشأة. WY‏ إذا فقد هذا الطلب لا تستطيع المنشأة 
تصريف كميته في السوق بقدراتها الحالية. 

يحتاج اتخاذ هذا القرار إلى معرفة مدى استغلال الطاقة فإذا كان لدى المنشأة طاقة عاطلة عن 
العمل فإن الحد الأدنى للسعر الذي هكن قبوله هو التكلفة المتغيرة لإنتاج وتسليم الوحدات التي يتكون 
منها الطلب. Lol‏ إذا لم يتوافر لدى المنشأة الطاقة العاطلة فيجب إضافة تكلفة الفرص المضاعة إلى التكلفة 
المتغيرة» ولمزيد من الإيضاح هكن الرجوع إلى الفصل الخامس من هذا الكتاب. ولتوضيح هذا الأمر هنا 


سيتم الاعتماد على البيانات الواردة في المثال رقم 0. وعليه تكون تكلفة الوحدة المناسبة كالتالي: 


طريقة التكلفة المتغيرة طريقة التكلفة الثابتة 
مواد مباشرة A A‏ 
أجور مباشرة 7 \ 
تكلفة صناعية غير مباشرة - متغيرة 0 0 
تكلفة صناعية غير مباشرة - ثابتة 7 0 
مصروفات تسويقية متغيرة ۲ ۲ 
مصروفات تسويقية وإدارية ثابتة V,0‏ 
ا مجموع PV,0 Yo‏ 


فإذا كان السعر المعروض هو YO‏ ديناراً فأكثرء يكون الطلب المقدم مرشحاً للقبول BY‏ يؤدي إلى 
تحقيق هامش مساهمة موجب. أما بالنسبة لطريقة التكلفة الكلية فإنها لا تعتبر أن هذا الطلب مرشحاً 
للقبول إلا إذا زاد السعر المعروض عن ۳۷,١‏ دينار. وبالنسبة لطريقة التكلفة المتغيرة فإنها تعتبر تكلفة 
الفرص المضاعة أحد بنود التكلفة LEU)‏ لاتخاذ القرار بقبول هذا العرض أو رفضه. لذلك إذا اتبعت 
الشركة طريقة التكلفة المتغيرة فإن على من يقوم بتحديد السعر أن يراعي أن تكاليف إعداد الطاقة هي 


تكلفة غير ملائمة لاتخاذ قرارات العروض الخاصة. 


VV 


الخاةهة 


في هذا الفصل تعرضنا لمفهوم التسعير من وجهة النظر الاقتصادية وبينا أنه بالاعتماد على منحنى 
الطلب ودالة التكاليف هكن التوصل إلى السعر الأمثل الذي يتحقق عندما تتساوى الإيرادات الحدية مع 
التكاليف الحدية. ووجدنا أن النظرية الاقتصادية تحدد الأسعار في الأسواق الاحتكارية وأسواق المنافسة, 
أما سوق احتكار القلة فلم تستطيع النظرية الاقتصادية تقديم الحلول المناسبة له لعدم القدرة على أخذ 
ردة فعل المنافسين في الحسبان عند صياغة نموذج السعر. 

وكذلك وجدنا أن التكاليف تستخدم في تحديد الأسعار. وفي هذه الحالة فإن السعر يساوي 
التكاليف زائد نسبة ضميمة معينة لتغطية ا مصروفات التي لمم تحمل على الوحدات وضمان توليد نسبة 
عادلة من الأرباح. 

وكذلك تم التعرض للفهوم التسعير في منشآت الخدمات» ووجدنا أن هذه المنشآت تقوم بتحميل 
مصروفاتها وأرباحها على عملائها عن طريق إضافة ضميمة إلى تكلفة الأجور المباشرة وإلى تكلفة المواد 
والقطع إذا كان الحال يقتضي استخدام المواد والقطع. وكذلك تعرضنا إلى مفهوم التكلفة المستهدفة التي 
يتم استخدامها عندما تكون الأسعار محددة. وفي نهاية الفصل تعرضنا إلى مفهوم القرارات قصيرة الأجل 


وتمييز الأسعار. 


PVA 


أسئلة وتهارين 


السؤال الأول: لماذا ينحدر منحنى الطلب إلى أسفل. 
السؤال الثاني : كيف مكن أن يتم اشتقاق منحنى الإيرادات في منحنى الطلب. 
السؤال الثالث: عرف الإيرادات الحدية والتكاليف الحدية. 
السؤال الرابع: يقوم النموذج الاقتصادي للتسعير بعرض نقطتين للتعادل. قم بوصف كل منهما. 
السؤال الخامس: ما هي مزايا وعيوب النموذج الاقتصادي في التسعير. 
السؤال السادس: أي من النماذج AST‏ شيوعاً في الحياة العملية : النموذج الاقتصادي, أم طرق التكلفة زائد 
السؤال السابع: هل يجوز للشركة أن تميز في أسعارها بين العملاء المتنافسين. 
السؤال الثامن: عرف المقصود بسياسة الكشط وسياسة التغلغل ا لمستخدمة في التسعير. 
السؤال التاسع: هل تتوقع أن أسعار القطع وأسعار ساعات العمل في محلات الصيانة عادية أو مرتفعة 
وطاذا؟ 
السؤال العاشر: كيف هكن معالجة عمولة مندوي المبيعات في حالة تسعير الأوامر الخاصة. 
السؤال الحادي عشر : قامت شركة الأنوار بتجميع بيانات عن إنتاجها كالتالي: 
الوحدة الإجمالي 

مواد مباشرة 1 

أجور مباشرة ۱۲ 

تكلفة صناعية غير مباشرة - متغيرة 0 


تكلفة صناعية غير مباشرة - ثابتة ٤‏ ا 
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مصروفات تسويقية متغيرة ۲ - 


مصروفات إدارية وتسويقية ثابتة y‏ 00,۰۰( 


وكان قد تم إعداد هذه التكاليف على أساس أن الطاقة العادية للإنتاج والبيع هي 00.٠٠١‏ وحدة. 
وترغب الشركة في الحصول على نسبة ضميمة مقدارها %0١‏ بالنسبة للتكلفة الكلية. 
المطلوب: 

.١‏ ما هو السعر المتوقع في حالة استخدام طريقة التكلفة الكلية. 


.٣‏ تحديد نسبة الضميمة إذا تم اتباع طريقة التكلفة المتغيرة. 


السؤال الثاني عشر: تأسست إحدى الشركات حديثاً وكانت تكلفة استثماراتها في الأصول الثابتة ورأس امال 
العامل 0,؟ مليون دينار. وقد وعدت الإدارة مساهميها بتحقيق 907١‏ على رأس ULL‏ المستثمر. وكانت 


التكاليف التقديرية للإنتاج كالتالي: 


المصروفات الصناعية المتغيرة Yo‏ = 
المصروفات الصناعية الثابتة 5 وس 
المصروفات التسويقية المتغيرة 0 ae‏ 

المصروفات التسويقية والإدارية الثابتة -- YO‏ 


وتتوقع الشركة بيع ٠٠٠٠٠١‏ وحدة خلال السنة المقبلة. 
تحديد السعر عن اتباع طريقة التكلفة المتغيرة والتكلفة الكلية. 


السؤال الثالث عشر: يقوم كراج لادا في منطقة طبربور بخدمة سيارات اللادا. وعادة يقدم القطع اللازمة 


للصيانة. ولتقدير أسعار فواتير الزبائن تم تقسيم الكراج 


۸۰ 


إلى قسمين هما مستودع قطع الغيار والثاني قسم الصيانة. وقد كانت تقديرات التكاليف لهذه الأقسام 
عن إحدى السنوات كالتالي: 
مستودع قطع الغيار الصيانة 

حي 1 الإيجار 

5 10۰۰ الكهرباء والمياة 

Ass P0‏ مصروفات النظافة 

Yess‏ ۳0.۰ استهلاك المعدات 

Ores‏ 1 الأجور غير ال مباشرة 

Fees‏ عرق مصروفات أخرى 


PVA < تح‎ 


وتتوقع الشركة أن تقوم ببيع مواد وقطع غيار خلال تلك السنة بمبلغ 60.٠٠١‏ دينار وترغب أن 
تحقق ربحاً على القطع المباعة بنسبة 9010 من تكلفة القطع. 

وبالنسبة للصيانة فإنه يوجد GW‏ الشركة Mole ۲١‏ للصيانةء ويتوقع أن يعمل الموظف منهم 5 
ساعات عمل صيانة مباشرة يومياً ولمدة ١‏ أيام أسبوعياً وأن أيام عملهم السنوية هي ٠٠١‏ يوم عمل. وأن 
رواتبهم السنوية 16١٠٠١‏ دينار. ويتم تحميل مصروفات هذا القسم على أساس ساعات العمل اللباشرة. 
وترغب الشركة أن يحقق العمل في هذا القسم أرباحاً نسبتها 90٠١‏ من تكلفة تشغيل هذا القسم. 

.١‏ تحديد نسبة الضميمة في قسم مستودع قطع الغيار. 


؟. تحديد نسبة الضميمة في قسم الصيانة. 


FAN 


“. إذا استخدم لخدمة أحد العملاء ٠٠١‏ دينار قطع غيار بالتكلفة د ٠١‏ ساعة عمل مباشرة. فما هو BLL!‏ 


الذي يطالب العميل بدفعه للشركة. 


السؤال الرابع عشر: قامت إحدى الشركات بتجميع البيانات الآتية عن مبيعاتها وتكاليفها وهي كالتالي: 


عدد الوحدات الإيرادات الكلية التكلفة الكلية 
ss Aes \‏ 
0 100۰ 1.۰۰ 
YYO- ۳‏ 10۰۰ 
YAO 3‏ 1۰0۰ 
Ye. Yess 0‏ 
Yes yVo ٦1‏ 
YAOs Esse ۷‏ 
CY. ۸‏ £0۰۰ 


.١‏ تحديد الإيرادات الحدية والتكاليف الحدية لكل مستوى من مستويات الوحدات اطباعة. 
.Y‏ تحديد مستوى الحجم الاقتصادي الأمثل للبيع. 
۳. تحديد إجمالي الأرباح التي تحققها الشركة عند المستوى الأمثل. 


ع. تحديد مرونة الطلب عن مستوى بيع ۷ وحدات إذا رغبت الشركة في بيع ۸ وحدات. 


YAY 


السؤال الخامس عشر: GV)‏ منحنى الطلب لإحدى الشركات 


الطلب السعر 
۳۰ )4 
Aa vy‏ 
Ao o‏ 
vA‏ ۸۹ 
vo 6‏ 


تحديد مرونة الطلب عند كل نقطة أسعار في مجال الأسعار. 
السؤال السادس عشر: تقوم إحدى الشركات باحتكار أحد المنتجات» ولذلك فإن منحنى الطلب على هذا 
المنتج منحدر إلى أسفل ويمكن ales‏ بالمعادلة الآتية: 

س = عرلا -۰۱۲0, ك 

ols)‏ س هي السعر وأن ك هي الكمية الشهرية المباعة مقاسة بشعرة GST‏ وحدة) كما تبلغ 
التكاليف الثابتة السنوية ۲٠١,٠٠١‏ دينار - وأنه يمكن التعبير عن التكلفة المتغيرة للوحدة (غ) كما في 
المعادلة الآتية: 

SsjssVO ۰ = 3 

.١‏ تحديد مستوى الإنتاج الأمثل ومقدار الأرباح السنوية عند هذا المستوى. 


(المجمع العربي للمحاسبين القانونيين) 
السؤال السابع عشر: استملت إحدى شركات الهندسة دعوة من جهة حكومية لتقديم عرض لإنشاء مصنع 


3 إحدى مناطق البادية الأردنية. وحتى بداية تقديم الطلب انفقت الشركة مبلغ 20.٠0٠٠‏ دينار لإجراء 


الدراسات للمشروع. وكانت تقديرات الشركة لتنفيذ المشروع كالتالي: 


TAY 


e‏ مصروف دراسات وأبحاث 
€V,0++‏ مواد 
00000 عمل 
للع مصروفات بواقع 901١‏ من الأجور 
٠٠‏ إجمالي التكلفة 
وترى الجهة المستلمة لهذا العرض أنه أفضل العروض المقدمة ولكنها ترى أنه Se‏ قبوله إذا 
انخفض سعره إلى ٠٠٠٠٠١‏ دينار فقط. 


هل تنصح الشركة المقدمة للعرض أن تقوم بتخفيض سعرها إلى ٠٠١,٠٠١‏ دينار. 


السؤال الثامن عشر: تنتج إحدى الشركات البترول الخام. ويصنف سوق الإنتاج على أنه سوق منافسة حرة 
وأن سعر الطن الواحد هو ١0‏ ديناراً. والآق بيانات عن الإنتاج والتكاليف لإحدى السنوات. 
الكمية المنتجة إجمالي تكلفة الإنتاج التكاليف التفاضلية 
Yous‏ = 
Eee Yes. 1۰۰‏ 
ES Ye.‏ 0۰۰ 
Vos tye. ae‏ 
eis CTs Oss‏ 
Ses OY. Aes‏ 
\Ves Ves. Joes‏ 
Yess ۸۰۰ 1۰۰‏ 
ا مطلوب : 
.١‏ تحديد إجمالي دخل هذه الشركة. 


ع 


السؤال التاسع عشر: تقوم إحدى الشركات بإنتاج أحد المنتجات الكهربائية التي يتم kee‏ إلى محلات 
الجملةء والآتي معلومات عن تكاليف هذه المنتجات. 
التكلفة الفعلية التكلفة المعيارية 
مواد مباشرة Ys vy‏ 
الأجور ال مباشرة 0€ 01 
المصروفات غير S SLA!‏ اللتغيرة I‏ ع1 
امصروفات غير المباشرة الثابتة 1 Ys‏ 


الوحدات المنتجة عند مستوى الطاقة ۰۰ وحدة 


.١‏ تحديد السعر إذا كانت الشركة تستخدم طريقة التكلفة المتغيرة الفعلية زائد %۹٠‏ ضميمة 
؟. تحديد السعر باستخدام التكلفة المعيارية المتغيرة زائد ضميمة .90٠٠١‏ 


۳. تحديد السعر عند استخدام طريقة التكلفة الكلية الفعلية زائد ضميمة بنسبة .90/١‏ 


TAO 
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